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RESUMO

O empreendedorismo € o processo de criagao de valor através da unido de individuos
e organizagdes para implementar uma ideia com criatividade e inovagao, enfrentando
os riscos inerentes. O conceito de empreendedorismo na enfermagem se associa a
uma série de tragos pessoais distintivos. Esses tragcos compreendem uma habilidade
excepcional para perceber oportunidades, acompanhada de independéncia,
flexibilidade, perseveranga, criatividade, lideranga, determinagéo, confianga pessoal,
organizagao, eficiéncia comunicativa, dedicagéo e aptidao para manejar riscos de
maneira estratégica. O objetivo deste estudo € analisar o crescimento do
empreendedorismo na enfermagem. Trata-se de uma revisao integrativa da literatura
destinada a investigar o crescimento do empreendedorismo na enfermagem. A coleta
de dados ocorreu entre fevereiro e maio de 2024, focando na questao central: Qual o
impacto do empreendedorismo na pratica da enfermagem? A pesquisa foi realizada
por meio de uma busca sistematica nas bases de dados LILACS (Literatura Latino-
Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude) e SciELO (Scientific Electronic Library
Online). A pesquisa revela que o empreendedorismo na enfermagem é fundamental,
exigindo educagéao especifica, inovagao continua e suporte institucional. Contudo, a
formagao empreendedora capacita os enfermeiros para uma pratica auténoma e
inovadora, enquanto atividades empreendedoras impactam positivamente na satude
das comunidades. Dessa forma, a combinacdo dessas estratégias fortalece a
enfermagem, preparando-a para enfrentar desafios contemporaneos e futuros.

Palavras-chave: Empreendedorismo na enfermagem. Inovagcdo em saude.
Capacitagao profissional.
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ABSTRACT

Entrepreneurship is the process of creating value through the union of individuals and
organizations to implement an idea with creativity and innovation, facing the inherent
risks. The concept of entrepreneurship in nursing is associated with a series of
distinctive personal traits. These traits include an exceptional ability to perceive
opportunities, accompanied by independence, flexibility, perseverance, creativity,
leadership, determination, personal confidence, organization, communicative
efficiency, dedication and the ability to manage risks strategically. The objective of this
study is to analyze the growth of entrepreneurship in nursing. This is an integrative
literature review aimed at investigating the growth of entrepreneurship in nursing. Data
collection took place between February and May 2024, focusing on the central
question: What is the impact of entrepreneurship on nursing practice? The research
was carried out through a systematic search in the LILACS (Latin American and
Caribbean Literature in Health Sciences) and SciELO (Scientific Electronic Library
Online) databases. The research reveals that entrepreneurship in nursing is
fundamental, requiring specific education, continuous innovation and institutional
support. However, entrepreneurial training enables nurses to practice independently
and innovatively, while entrepreneurial activities have a positive impact on the health
of communities. Thus, the combination of these strategies strengthens nursing,
preparing it to face contemporary and future challenges.

Keywords: Entrepreneurship in nursing. Innovation in health. Professional training.
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1 INTRODUGAO

O empreendedorismo na enfermagem configura-se como um tema de grande
relevancia, evidenciando a necessidade de compreender sua complexidade e impacto
na profissdo (Reis, 2018). O termo “empreendedorismo” deriva do francés
“entreprendeu” e designa o individuo que lidera, organiza e inicia novos projetos,
assumindo riscos. Refere-se a capacidade de revitalizar negocios existentes ou criar
novas empresas e produtos (Dornellas, 2018).

A crescente demanda por inovagéo e lideranga na enfermagem requer que 0s
profissionais estejam aptos a enfrentar desafios e aproveitar oportunidades no setor
da saude. A capacitagcdo e o suporte continuo aos profissionais de enfermagem,
especialmente no desenvolvimento de habilidades empreendedoras, emergem como
componentes cruciais para fomentar uma pratica eficaz e sustentavel (Spagnol, 2018).
Nesse contexto, politicas de saude publica e o desenvolvimento profissional continuo
desempenham um papel essencial na promocdo do empreendedorismo na
enfermagem (Wilson; Whitaker; Whitford, 2020).

O empreendedorismo na enfermagem manifesta-se de trés formas distintas: o
empreendedorismo social, que tem como objetivo 0 bem-estar coletivo; o
empreendedorismo empresarial, focado na criagao de negécios no setor da salde; e
o intraempreendedorismo, que visa introduzir inovagdes dentro de instituicdes
existentes para melhorar a eficacia dos servicos de salde. Essas modalidades
refletem a capacidade adaptativa e inovadora dos profissionais de enfermagem em
diferentes contextos organizacionais e sociais (Silva; Santos, 2020).

O empreendedorismo na enfermagem & um fendmeno que reflete as dindmicas
transformag6es no setor da saude e no papel dos profissionais de enfermagem. Esta
tendéncia é impulsionada por uma série de fatores, incluindo a crescente demanda
por servigos de saude personalizados, a necessidade de inovagdes no cuidado ao
paciente e o desenvolvimento profissional dos enfermeiros (Greco, 2018).

O presente trabalho visa responder a seguinte questdo norteadora: “Qual o
impacto do empreendedorismo na pratica da enfermagem?”. A revisdo abrange
estudos que demonstram a eficacia de programas de apoio ao empreendedorismo
liderados por enfermeiros, além de identificar estratégias bem-sucedidas e desafios

enfrentados na pratica. Esta investigagdo oferece uma fundamentagdo cientifica
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solida, enriquecendo o campo académico e podendo servir como recurso didatico para
profissionais envolvidos.

A motivagao para a realizagao desta pesquisa, baseia-se na necessidade de
abordar a forma como o empreendedorismo em enfermagem vem crescendo, bem
como apresentar os desafios encontrados nesse processo. A assisténcia de
enfermagem é essencial para orientar e capacitar os enfermeiros sobre técnicas
inovadoras, gestao eficiente e estratégias para evitar problemas comuns no
empreendedorismo (Spagnol, 2018; Reis, 2018).

O objetivo deste estudo € analisar o crescimento do empreendedorismo na
enfermagem. A presente pesquisa trara contribui¢des significativas ao aprofundar a
compreensao sobre a importancia do empreendedorismo na enfermagem. Por meio
de uma analise detalhada das intervengbes e estratégias de sucesso, espera-se
elucidar os efeitos positivos dessas praticas na promogdo e manutengdo de uma

pratica empreendedora eficaz.
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

e Analisar o crescimento do empreendedorismo na enfermagem.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Definir as competéncias e caracteristicas dos empreendedores;
e Contextualizar a interdisciplinaridade entre enfermagem e empreendedorismo;
e Apontar os elementos que favorecem e dificultam o desempenho do

empreendedorismo na enfermagem.



”»

”n (4] ® ® el

® © & O »

¢ 9 © & O 9 O

® & & & £ o © o

‘f‘ﬂ.»..‘...‘».‘

14

3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 EMPREENDEDORISMO: Conceitos e contextos

O termo “empreendedorismo” deriva do francés “entreprendeu” e designa o
individuo que lidera, organiza e inicia novos projetos, assumindo riscos. Refere-se a
capacidade de revitalizar negécios existentes ou criar novas empresas e produtos,
envolvendo habilidades em inovagdo e gestdo de riscos, isso € fundamental para
sociedades, pois fomenta a inovagdo e a exploragdo de novas oportunidades de
mercado de maneira lucrativa (Dornelas, 2018).

No passado, o tema do empreendedorismo era discutido principalmente no
ambito da economia. Gradualmente, o conceito comegou a transcender as fronteiras
disciplinares e tornou-se um assunto de interesse para estudiosos de outras areas,
incluindo estudos sociais, politicos e institucionais. No campo da economia, o
empreendedorismo é comumente associado ao avango do desenvolvimento
econdmico, com o empreendedor servindo como uma forga motriz por tras da
inovagdo. Os behavioristas, por outro lado, veem o empreendedorismo pelas lentes
das atitudes e acdes comportamentais (Slepcevic-Zach; Stock; Tafner, 2023).

Diante disso, o empreendedor:

E a pessoa que inicia e/ou dinamiza um negécio para realizar uma ideia ou
projeto pessoal assumindo riscos e responsabilidades e inovando
continuamente. Essa definicdo envolve nao apenas os fundadores de
empresas e criadores de novos negocios, mas também os membros da
segunda ou terceira geracdo de empresas familiares e os gerentes
proprietarios que compram empresas ja existentes de seus fundadores. O
espirito empreendedor estd também presente em todas as pessoas que,
mesmo sem fundar uma empresa ou iniciar seus proprios negacios, estao

preocupadas e focadas em assumir riscos e inovar continuamente mesmo
que nao estejam em seus proprios negdcios (Chiavenato, 2016, p.3).

O empreendedorismo é o processo de criagdo de valor através da unido de
individuos e organizagdes para implementar uma ideia com criatividade e inovacao,
enfrentando os riscos inerentes. O sucesso desta iniciativa depende crucialmente da
visdo do empreendedor e de sua habilidade em priorizar as relagées humanas alem
das corporativas (Patriota; Santos; Rosa, 2018).

Nesse cenario: “Empreendedorismo € o envolvimento de pessoas e processos
que, em conjunto, levam a transformagéo de ideias em oportunidades. E a perfeita
implementagdo destas oportunidades, leva a criagao de negodcios de sucesso”
(Dornelas, 2018, p.22).
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Esses empreendedores tendem a iniciar negdcios de forma informal e com
planejamento limitado, o que pode aumentar o risco de fracasso. Contudo, as
experiéncias de fracasso sdo comumente utilizadas por esses empreendedores como
oportunidades de aprendizado, contribuindo para o aprimoramento de iniciativas
futuras (Chiavenato, 2016).

Uma mente receptiva a novas ideias ou pronta para experiéncias inéditas
facilita o surgimento abundante de concepgdes inovadoras. Qualquer dado coletado

pode servir como um ponto inicial nesse processo (Dornelas, 2018).

3.1 EMPREENDEDORISMO NA ENFERMAGEM

No decorrer do século XIX, o impeto empreendedor revelou-se fundamental
para a evolugéo da enfermagem. Florence Nightingale, pioneira e visionaria, fundou a
primeira instituicdo educacional dedicada a formagado de enfermeiros, criando um
paradigma cientifico indispensavel para o avanco dessa area. Paralelamente, Anna
Nery, em um gesto de dedicagao incondicional, prestou cuidados aos soldados feridos
durante a Guerra do Paraguai, exemplificando o compromisso humanitario intrinseco
a profissdo. No Brasil, Wanda de Aguiar Horta contribuiu para o fortalecimento da
enfermagem, desenvolvendo teorias fundamentais que enriqueceram os métodos de
cuidado e consolidaram a estatura cientifica e profissional da enfermagem. (Dornelas,
2018).

Diante disso, o conceito de empreendedorismo na enfermagem se associa a
uma série de tragos pessoais distintivos. Esses tracos compreendem uma habilidade
excepcional para perceber oportunidades, acompanhada de independéncia,
flexibilidade, perseveranga, criatividade, lideranga, determinagédo, confianga pessoal,
organizagao, eficiéncia comunicativa, dedicagdo e aptiddo para manejar riscos de
maneira estratégica. Este leque de atributos impulsiona uma abordagem integral e
revolucionaria nas atividades de enfermaria, concentrando-se sempre na elevagao da
qualidade do atendimento ao paciente (Patriota; Santos; Rosa, 2018)

Em consondncia com o que foi falado, na area da enfermagem o
empreendedorismo: “requer uma atencdo acerca dos seus desafios e suas praticas
que pode proporcionar ao enfermeiro a oportunidade de trabalhar na promogéo da
saude junto a populagdo ou ainda na prestacéo de cuidados” (Patriota; Santos; Rosa,
2018, p.135).
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Essa qualidade enriquece o campo e estimula o crescimento econémico,
contribuindo para uma gestéao financeira competente e resolucado de adversidades.
Dessa maneira, é essencial manter uma supervisao regulatéria constante e direcionar
esforgos para o avanco futuro do setor (Dornelas, 2018).

De acordo com Souza: “o fortalecimento do empreendedorismo no campo da
enfermagem é essencial para a inovagao continua e a sustentabilidade das praticas
de saude” (Souza; Silva; Costa, 2020, p.134).

Ademais, o empreendedorismo é imprescindivel para realcar a visibilidade e
afirmar a enfermagem como uma disciplina que integra inovagdes tecnoldgicas e se
estende por diversas areas. Entretanto, essa tendéncia é vital para que o publico
reconhega seus avancos, pois, € comprometida com a otimizag&o constante da satde
publica. Assim, o ato de empreender serve como catalisador para ampliar a presencga
social dos enfermeiros e incentivar a melhoria da sua performance (Slepcevic-Zach;
Stock; Tafner, 2023).

Nesse cenario, a principal caracteristica de um enfermeiro empreendedor é a
perspicacia para identificar oportunidades no setor. Estas oportunidades podem surgir
ao investigar novas diregdes para o progresso profissional, impactando positivamente
a sociedade, ou ao aproveitar circunstancias excepcionais na pratica diaria para
melhorar a qualidade dos servigos, a educagao e a gestao (Dehghanzadeh, 2023).

Além disso, nota-se que o impeto inovador € mais pronunciado entre
enfermeiros mais jovens e com menor bagagem profissional, enquanto os mais
experientes e veteranos tendem a demonstrar menor inclinagdo para empreender
(Ferreira, 2023).

Portanto, a relevancia do empreendedorismo na enfermagem é incontestavel,
embora ainda seja pouco explorado academicamente. Isso ressalta a necessidade de
expandir o debate sobre inovagdo na enfermagem, identificando quais esferas

especificas sdo mais propicias para a atuagdo de enfermeiros empreendedores.

3.2 O CRESCIMENTO DO EMPREENDEDORISMO NA ENFERMAGEM

O empreendedorismo enfermeiro é um fenédmeno que reflete as dinamicas
transformagGes no setor da saude e no papel dos profissionais de enfermagem. Esta

tendéncia é impulsionada por uma série de fatores, incluindo a crescente demanda
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por servigos de saude personalizados, a necessidade de inovagdes no cuidado ao
paciente e o desenvolvimento profissional dos enfermeiros (Greco, 2018).
A autora ainda ressalta que:

Na Enfermagem uma vez que nosso trabalho & desenvolvido por mais de uma
categoria profissional, e ocorre através de agdes hierarquizadas que sao
distribuidas segundo graus de complexidade, pressupde-se que se tenha um
trabalhador — o enfermeiro — melhor preparado que garanta a unidade e
organizagao desse trabalho coletivo e que seja capaz também de planejar e
desenvolver novos processos, métodos e instrumentos. Além disso, o
mercado profissional espera do enfermeiro uma capacidade para trabalhar
com conflitos, enfrentar problemas, negociar, dialogar, argumentar, propor e
alcangar mudancgas, com estratégias que o aproximem da equipe e do cliente,

contribuindo para a qualidade do cuidado, ou seja, espera-se do enfermeiro
uma capacidade para gerenciar (Greco, 2018, p.505).

E importante destacar que o empreendedorismo na enfermagem nao se limita
a criagao de novos negocios, até porque ele também engloba a inovagao dentro de
organizacgdes de saude e na lideranga em iniciativas de melhoria de cuidados (Greco,
2018).

Dessa forma, o empreendedorismo na area da enfermagem também é
estimulado por uma mudanga nas politicas de saude, que cada vez mais incentivam
a pratica autdbnoma e a colaboracao interprofissional (Spagnol, 2018). Em muitos
locais, regulamentacdes tém sido adaptadas para permitir que enfermeiros
avancados, como os especialistas em pratica avancgada, realizem uma gama de
fungbes autonomamente, o que abre portas para o empreendedorismo no setor
(Greco, 2018; Spagnol, 2018).

Mediante ao exposto compreende-se que a expansdo do empreendedorismo
enfermeiro € um reflexo das necessidades e da evolugdo do setor de saude. A
incorporacao de habilidades empresariais no treinamento de enfermeiros e a
adaptagé@o das politicas de salde sdo essenciais para sustentar e promover essa
tendéncia.

3.3 RAMIFICACOES DO EMPREENDEDORISMO NA ENFERMAGEM
A agéo de empreender na enfermagem pode ser categorizada em trés

vertentes principais: empreendedorismo social, empreendedorismo empresarial e

intraempreendedorismo (Silva; Santos, 2020).
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O empreendedorismo na enfermagem manifesta-se de trés formas distintas: o
empreendedorismo social, que tem como objetivo o bem-estar coletivo, o
empreendedorismo empresarial, focado na criagao de negdécios no setor da saude; e
o intraempreendedorismo, que visa introduzir inovagcoes dentro de instituicdes
existentes para melhorar a eficacia dos servicos de saude. Essas modalidades
refletem a capacidade adaptativa e inovadora dos profissionais de enfermagem em
diferentes contextos organizacionais e sociais (Silva; Santos, 2020).

O empreendedorismo social € uma ferramenta poderosa para mobilizar e
transformar a sociedade. Esse processo € mediado por intervengées sociais
direcionadas que se baseiam em uma perspectiva sistémica derivada de uma gama
diversificada de relacionamentos, interagdes e associagdes sociais. Ao oferecer uma
alternativa dindmica e estratégica, o empreendedorismo social possibilita a criagéo de
acbes, produtos, servicos e organizagdes inovadores e sustentaveis, totalmente
comprometidos com a promogéo do desenvolvimento social (Dornelas, 2018).

Os empreendedores sociais na enfermagem identificam praticas ineficazes e
desenvolvem solugdes inovadoras para promover o progresso social. Eles necessitam
de conhecimento técnico, habilidades interpessoais e criatividade para identificar e
explorar oportunidades que agreguem valor social (Polakiewicz, 2017).

De acordo com Nascimento Filho e pesquisadores:

A enfermeira Florence Nightingale, percursora da profissdo e fundadora da
primeira escola de enfermagem, aplicou o empreendedorismo social para
melhorar o atendimento ao paciente e alcangar qualidade de assisténcia
prestada. Entre outras enfermeiras empreendedoras temos a Anna Nery, que
atuou no cuidado aos feridos na Guerra do Paraguai, e Wanda de Aguiar
Horta, a primeira teorista brasileira da profissdo (Nascimento Filho et al.,
2021, p.60867).

Entretanto, para que os enfermeiros se tornem empreendedores sociais
eficazes, é essencial que adotem uma postura proativa em suas vidas profissional e
social, promovendo uma abordagem de cuidado centrada no individuo como sujeito
ativo de sua propria historia. E preciso desenvolver uma mentalidade empreendedora,
explorando novas oportunidades que estimulem o envolvimento civico e capacitem os
enfermeiros a impactarem positivamente a sociedade (Wilson; Whitaker; Whitford,
2020).

A insergao de teorias na formagao académica, tanto na graduagao quanto na

poés-graduagdo, é fundamental para a enfermagem. Esse conhecimento teérico
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oferece um suporte robusto para os profissionais da area, expandindo a compreensao
acerca da pratica e fundamentando o cuidado em principios estruturados que
direcionam e organizam tanto o Processo de Enfermagem quanto a agao profissional
(Merino et al., 2018)

A formacgao tradicional em enfermagem frequentemente se concentra em
preparar enfermeiros para executar suas fungdes seguindo ordens de superiores, 0
que pode ser contraditério aos principios do empreendedorismo social. Este ultimo
enfatiza a capacidade de criar e recriar oportunidades de maneira interativa e
associativa, além de inovar e liderar em novos campos profissionais. Assim, torna-se
fundamental promover uma cultura empreendedora entre gestores universitarios,
docentes e estudantes de enfermagem, para que as universidades possam investir no
desenvolvimento de tecnologias que promovam a inclusao social (Wilson; Whitaker;
Whitford, 2020).

O enfermeiro empreendedor social desenvolve atividades de enfermagem que
integram cuidado e saude comunitaria, beneficiando pessoas em vulnerabilidade.
Essas ac¢des permitem que o enfermeiro concilie interesses pessoais e profissionais,
fomentando seu desenvolvimento e autonomia, ao criar empreendimentos sociais na
area (Dawes, 2018).

Um exame mais aprofundado do protagonismo social e do empreendedorismo
social entre os enfermeiros deve implicar a promogao da incluséo e a criagdo de
iniciativas politicas que reflitam o envolvimento ativo dos enfermeiros em varios
contextos profissionais. Essa abordagem também deve priorizar o avango do
processo de emancipagdo do sujeito por meio de seu engajamento ativo,
protagonismo e atuagéo proativa na educagao e promogao da saude (Dawes, 2018).

O Sistema Unico de Salde (SUS) e a Estratégia de Satude da Familia (ESF)
no Brasil contribuem significativamente para o empreendedorismo social na
enfermagem. A criagdo desses sistemas ampliou a atuagdo dos enfermeiros na
comunidade, aumentando sua visibilidade e criando mais oportunidades profissionais.
Eles sdo essenciais para impulsionar o empreendedorismo social entre os enfermeiros
no pais (Costa, 2018).

O empreendedorismo empresarial na enfermagem refere-se aos enfermeiros
que atuam de forma independente, explorando diversas areas, desde consultas

autdnomas até servigos de consultoria fora do dmbito da saude. Essa modalidade
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permite que enfermeiros inovem e expandam suas oportunidades de negdcios além
da pratica tradicional da enfermagem (Wall, 2017).

A utilizagao de consultas de enfermagem fornecidas por enfermeiras de pratica
avangada é amplamente prevalente nos Estados Unidos, particularmente nas regides
rurais. Nesse ambiente, os enfermeiros tém a oportunidade de realizar um trabalho
mais autodirigido em comparagdo com outros ambientes, pois reconhecem a
necessidade de areas onde os médicos ndo estao presentes (Wilson; Whitaker;
Whitford, 2020).

A migracdo de enfermeiros assistenciais para o setor empresarial €
impulsionada por diversos fatores, incluindo novas oportunidades no sistema de
saude, o desejo de iniciar negocios proprios, a busca por realizacao profissional e
independéncia financeira. Além disso, condi¢cdes de trabalho desafiadoras e exaustao
emocional também motivam essa transicao (Wilson; Whitaker; Whitford, 2020).
Segundo Oliveira e Silva: “a exaustao emocional e as condigdes adversas de trabalho
sao fatores determinantes na decisdo dos enfermeiros em buscar novas perspectivas
no empreendedorismo” (Oliveira; Silva, 2020, p. 45).

Os enfermeiros que se aventuram no mundo dos negocios enfrentam diversos
desafios. Uma das questdes mais prevalentes € a necessidade de os enfermeiros
investirem suas préprias finangas ao iniciar seus empreendimentos, pois o0 apoio do
governo e os incentivos de outros profissionais de saude séo escassos. Portanto,
entrar no mundo dos negdcios muitas vezes exige que os enfermeiros continuem
trabalhando em seu emprego formal e, ao mesmo tempo, construam seu proprio
negocio, levando a longas e exaustivas jornadas de trabalho (Wall, 2017).

O empreendedorismo na area da enfermagem depende de varios fatores
importantes, incluindo assumir responsabilidade pessoal, assumir um compromisso
profissional, ter autoconfianca e demonstrar perseveranga e determinacdo para ter
sucesso. Essas qualidades sdo essenciais para alcangar o sucesso no mundo dos
negécios. Além disso, uma enfermeira empreendedora deve possuir uma perspectiva
holistica, o que significa ter uma compreensao abrangente de todos os aspectos do
campo, independentemente das condigbes sociais, politicas ou econdmicas (Dawes,
2018).

Ser uma enfermeira empreendedora significa trabalhar de forma auténoma,
promovendo saude e reformas no sistema, além de fomentar a autonomia dos

enfermeiros para expandir oportunidades profissionais, reconhecimento social e
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crescimento econémico. Diante disso: “O empreendedorismo em enfermagem néo
apenas transforma o cenario da saude, mas também promove uma mudanca
significativa na percepgao publica e profissional da enfermagem” (Reis, 2018, p.112).

O conceito de intraempreendedorismo, também identificado como
empreendedorismo corporativo, aborda a existéncia de profissionais que, mesmo
atuando em uma organizagdo publica ou privada ja consolidada, exibem um perfil
empreendedor sem, no entanto, deterem a titularidade de um negdcio préprio. Este
fendbmeno é amplamente reconhecido como empreendedorismo de funcionarios
corporativos, destacando a habilidade desses individuos para inovar e propor novas
iniciativas e projetos dentro do contexto organizacional, sem os riscos associados a
fundacdo de uma empresa autébnoma (Dornelas, 2018).

Nesse cenario, o intraempreendedorismo é similar ao empreendedorismo
tradicional, visa inovar dentro de uma organizacdo. Enfatiza-se o papel do
intraempreendedor social, que promove mudangas e desenvolvimento social
internamente. Esses profissionais enfrentam desafios de normas institucionais,
necessitando de criatividade e persisténcia para supera-los (Sundin; Tillman, 2021).

Os autores ressaltam ainda que:

Intraempreendedores sao aqueles que, dentro de suas organizagoes,
assumem a responsabilidade de inovar, muitas vezes enfrentando normas
institucionais rigidas que exigem ndo apenas criatividade, mas também uma
forte persisténcia para implementar mudangas significativas (Sundin; Tillman,
2021, p.109).

Quando se trata de organizagbes publicas, os intraempreendedores tém a
responsabilidade de identificar oportunidades, problemas e solugdes. Eles também
devem dividir responsabilidades e envolver a equipe no processo. Para que os
servidores publicos possam empreender com sucesso o intraempreendedorismo, eles
devem estabelecer legitimidade e promover a liberdade dentro da instituigdo
(Dornelas, 2018).

No entanto, isso n&o é tarefa simples e pode variar dependendo de sua posigdo
e situagdo de emprego. Para conseguir isso, sdo necessarias habilidades sociais e
aliangas com os superiores dentro da instituicdo ou com partes externas que possam
oferecer recursos econdémicos e visibilidade. Apesar das criticas das organizagdes
publicas, os intraempreendedores devem permanecer persistentes e possuir ideias

inovadoras, bem como a capacidade de criar liberdade de agado (Wall, 2017).
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3.4 BARREIRAS DO EMPREENDEDORISMO-ENFERMEIRO

A trajetéria do enfermeiro empreendedor é desafiadora devido & insuficiéncia
de formacgdo em gestdo e empreendedorismo nos curriculos de enfermagem, que se
concentram quase exclusivamente em habilidades clinicas, deixando-os
despreparados para as demandas empresariais (Patriota; Santos; Rosa 2018).

As barreiras pessoais que os enfermeiros enfrentam ao iniciar um negdécio
variam individualmente, mas frequentemente incluem temores de deslealdade aos
empregadores atuais e duvidas sobre a aceitagédo social de enfermeiros oferecendo
servicos fora dos ambientes tradicionais de saude. Barreiras ético-legais também
surgem de regulamentagées que governam a pratica autdnoma, e a percepgao de que
a enfermagem €& uma vocacgao altruista, ndo lucrativa, pode adicionalmente inibir
iniciativas empreendedoras (Wall, 2017).

Além disso, a regulamentagao da profissdao muitas vezes nao acompanha as
inovacgdes do setor de saude, limitando a atuacéo dos enfermeiros a um escopo
restrito de praticas. Essas restricées regulatorias podem impedir os enfermeiros de
explorar novas areas de atuagéo e de aplicar inovagdes que poderiam beneficiar o
sistema de saude. A estrutura regulatoria precisa evoluir para reconhecer e apoiar o
papel dos enfermeiros como agentes de mudanga e inovagao na saude (Sundin;
Tillman, 2021).

De acordo com Madureira e colaboradores:

O direito a empreender dentro da enfermagem e ter o préprio negdcio é
respaldado pela Lei do Exercicio Profissional (Lei n® 7.498, de 25 de junho de
1986),7 que assegura a autonomia do enfermeiro, e regulamentado pelas
Resolugdes n° 358, de 15 de outubro de 2009;8 n° 606, de 10 de abril de

2019;9 e n° 568, de 20 de fevereiro de 2018,10do Conselho Federal de
Enfermagem (COFEN) (Madureira et al., 2023, p.2).

O proprio Conselho Federal de Enfermagem (COFEN) tem incentivado os
profissionais de enfermagem a se engajarem no empreendedorismo digital, visando
fortalecer e promover essa cultura. Para tanto, criou, em 2021, a Comissédo de
Inovagéao e Empreendedorismo na Enfermagem (CNIE) (Madureira et al., 2023).

No mercado, os enfermeiros empreendedores também enfrentam a forte
concorréncia das grandes corporagdes de saude, que possuem recursos substanciais
e influéncia no comércio. Isso representa uma barreira expressiva para pequenos

empreendimentos liderados por enfermeiros, que muitas vezes lutam para se
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estabelecer e crescer em um ambiente tdo competitivo. Contudo, ha um desafio em
obter financiamento, pois os investidores podem ser relutantes em apostar em
iniciativas lideradas por profissionais da saude, percebidos como menos experientes
em gestédo de negécios (Wall, 2017).

As barreiras ao empreendedorismo entre enfermeiros limitam tanto o
desenvolvimento de suas carreiras quanto a inovagdo no cuidado & satde. E essencial
que instituicbes de ensino, reguladores e investidores apoiem o potencial
empreendedor-enfermeiro, permitindo-lhe liderar inovagbes benéficas para a
sociedade, pois: “o0 estimulo ao empreendedorismo € de inevitavel relevancia por
possibilitar a conquista de novos campos e impulsionar o crescimento econdmico do
pais” (Andrade et al., 2021, p.43).
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4. METODOLOGIA

Este estudo constitui uma revisao integrativa da literatura destinada a investigar
o crescimento do empreendedorismo na enfermagem. Segundo Mendes; Silveira;
Galvao (2008, p. 759), “A revisdo integrativa inclui a anélise de pesquisas relevantes
que dao suporte para a tomada de decisao e a melhoria da pratica clinica”.

A revisao integrativa faz a combinagao de diversos dados, tanto da literatura
empirica quanto da tedrica e acrescenta, também, a avaliagdo de problemas
metodoldgico, conceitualizagdes, revisdo de teorias e evidéncias. A revisdo integrativa
faz uma abordagem metodoldégica mais ampla, pois possibilita incluir estudos
experimentais e ndo-experimentais a fim de se realizar uma analise mais ampla do
fendmeno estudado (Souza; Silva; Carvalho, 2010).

A pesquisa foi realizada por meio de uma busca sistematica nas bases de
dados LILACS (Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude) e
SciELO (Scientific Electronic Library Online), utilizando como ferramenta de acesso o
portal regional BVS (Biblioteca Virtual de Saude).

Os termos de busca foram selecionados de acordo com os descritores do DeCS
(Descritores em Ciéncias da Saude) e incluiram “Empreendedorismo”, “Enfermagem”
e “Gestdo em Saude”. Os operadores booleanos “AND” e “OR” foram empregados
para combinar estes termos eficientemente nas bases de dados mencionadas.

A coleta de dados ocorreu entre fevereiro e maio de 2024, focando na questao
central: Qual o impacto do empreendedorismo na pratica da enfermagem? Foram
identificados 7.400 artigos nas bases selecionadas. Apds a aplicagédo de filtros de
texto completo, idioma (portugués) e periodo de publicagdo (2016 a 2023), restaram
2.600 artigos. A remocao de 800 duplicatas e a analise de titulo e resumo reduziram
0 conjunto para 40 artigos, dos quais 30 foram posteriormente excluidos por ndo
corresponderem integralmente aos objetivos do estudo, resultando em 10 artigos
finais que foram incluidos nesta revisao.

Os critérios de inclusdo foram artigos originais em portugués, publicados nos
ultimos cinco anos, que discutissem o tema do empreendedorismo aplicado a
enfermagem e que estivessem disponiveis em texto completo nas bases de dados
supracitadas. Como critérios de exclusao, foram considerados artigos ndo relevantes
pelos filtros iniciais, publicagbes incompletas ou anteriores a 2016, duplicatas, e

artigos que, apos analise do titulo e resumo, ndo atendiam ao objetivo da pesquisa.
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Para analise dos dados, foram elaborados tabela e quadros que sintetizam
informagdes como critérios de inclusao nas bases de dados, identificagéo dos autores,
ano de publicagao, titulo do artigo, amostra e resultados chave. Os resultados foram
analisados e interpretados a partir da sintese das informacgdes, destacando como o
empreendedorismo tem influenciado a pratica e gestdo na enfermagem, conforme
evidenciado pelos artigos selecionados. A interpretagdo do autor e a analise critica

pessoal foram decisivas para a incluséo de estudos relevantes nesta reviséo.



28

5. RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta revisdo integrativa da literatura amplia a compreensdo sobre o
empreendedorismo na enfermagem, ressaltando sua relevancia essencial para o
avango e inovagdo nas praticas de saude. Esse aprofundamento € de extrema
importancia para as atividades profissionais na area, uma vez que proporciona uma
fundamentacgao soélida sobre os conceitos tedricos e aplicados que orientam a criagéo
de novos empreendimentos e a melhoria continua dos servigos de saude.

A metodologia empregada envolveu uma selegdo criteriosa de estudos
cientificos recentes e relevantes, o que permitiu uma analise robusta dos dados
coletados. Esses estudos iluminam as diversas variagoes e padroes individuais
relacionados ao crescimento do empreendedorismo na enfermagem, contribuindo
para uma compreensdo abrangente e atualizada.

Para apresentar de maneira organizada os achados desta reviséo integrativa,

uma tabela abaixo apresenta informagdes sobre os artigos compreendidos neste

estudo.
Tabela 1 — Selegao de artigos nas bases de dados LILACS e SCIELO de acordo com os
critérios de inclusdo estabelecidos
LILACS SCIELO TOTAL
Produgdes 25 20 45
encontradas
Nao responde a 10 9 19
pergunta
norteadora
Achado duplicado 9 7 16
Total de artigos 6 4 10

selecionados
Fonte: Propria autora (2024)

A distribuigdo dos artigos entre as bases de dados LILACS e SciELO revela
aspectos interessantes sobre a pesquisa focada no empreendedorismo na
enfermagem. Inicialmente, a quantidade de artigos localizados foi consideravelmente
maior na base LILACS, somando 25 registros, em comparagdo com os 20 registros
da SciELO, totalizando 45 artigos identificados para revisao.

A selegéo de artigos que realmente atendem a pergunta norteadora do estudo
que € uma etapa crucial na pesquisa. Neste contexto, 10 artigos da LILACS e 9 da

SciELO foram descartados por ndo contribuirem diretamente para o entendimento do
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impacto do empreendedorismo na pratica da enfermagem, somando 19 artigos
excluidos por este critério. Este resultado sugere que, embora LILACS tenha
apresentado um numero inicial maior de artigos, a relevancia deles para o tema
proposto foi proporcionalmente menor.

Contudo, o processo de identificacdo de duplicatas também é vital para garantir
a qualidade e a unicidade dos dados analisados. Logo, foram eliminados 9 artigos na
LILACS e 7 na SciELO, totalizando 16 duplicatas removidas. Este fato indica que,
apesar de a LILACS possuir um volume maior de produgdes, também continha uma
quantidade maior de registros repetidos.

Dessa forma, ao observar os artigos selecionados para compor o corpo final da
revisdo integrativa, verifica-se uma inversado interessante: dos 10 artigos finais, 6
foram extraidos da base SciELO e apenas 4 da LILACS. Este dado destaca que,
embora a LILACS tenha inicialmente apresentado mais artigos, a SciELO demonstrou
maiores contribuicdes especificas e pertinentes ao tema do empreendedorismo na
enfermagem.

Portanto, essas informagdes sublinham a importancia de uma avaliagao
detalhada das fontes e conteudos durante o processo de revisao literaria,
especialmente em temas complexos e especificos como o empreendedorismo na area
da enfermagem. Logo, a analise critica, tanto quantitativa quanto qualitativa, dos
artigos nas diferentes bases de dados proporcionou um entendimento mais profundo
e relevante para a pesquisa em questao.

Em seguida, apresenta-se o Quadro 1, que sintetiza os artigos utilizados nesta
revisao integrativa. Os estudos selecionados para a analise foram os seguintes: 1)
Empreendedorismo na Enfermagem: revisao integrativa da literatura; 2) Enfermagem
e empreendedorismo: uma revisao integrativa; 3) Enfermagem e empreendedorismo:
uma revisao da literatura; 4) Empreendedorismo na enfermagem: uma necessidade
de inovagdo nos cuidados em saude e a Vvisibilidade profissional; 5)
Empreendedorismo na enfermagem: Reviséo integrativa; 6) Atividades socialmente
empreendedoras na enfermagem: contribui¢des a saude/viver saudavel; 7) Processo
de construgdo de uma carreira empreendedora em Enfermagem; 8) Ensino de
empreendedorismo no curso de graduagcao em Enfermagem: avaliagdo de uma
proposta educacional; 9) Empreendedorismo entre estudantes de graduagédo em
Enfermagem de uma universidade publica; e 10) Contribuigdes de Florence

Nightingale como empreendedora social: da enfermagem moderna a contemporéanea.
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O quadro 1 cataloga informagdes essenciais de cada artigo selecionado para o
estudo, contendo informagbes sobre o ano de publicacao, autor, titulo e periédicos

onde os estudos analisados foram publicados.

Quadro 1: Artigos utilizados na revis&o integrativa de literatura quanto ao ano, autor, titulo e periddico
N - Lo PERIODIC

ARTIGO 1 Copielli, F. H. S_; Empreendedrismo Revista Brasileira
Erdmann, A. L.; na Enfermagem: de Enfermagem

Santos, J.L. G.  revisdo integrativa

da literatura

ARTIGO 2 2021 Costa, J.M.A.et Enfermagem e Brazilian Journal
al. empreendedorismo: of Health Review
uma revisao

integrativa / Nursing
and
entrepreneurship:
an integrative
review
ARTIGO 3 2020 Morati, E.C. L.  Enfermagem e Centro
empreendedorismo: Universitario

uma revisdo da Salesiano -

literatura UniSales
ARTIGO 4 2022 Oliveira, M. A.P. Empreendedorismo RECIMA21 -
etal. na enfermagem: Revista Cientifica

uma necessidade Multidisciplinar
de inovagdo nos
cuidados em saude
e a visibilidade
profissional
ARTIGO 5 2023 Santos, A. C. P.; Empreendedorismo Anais: XVII
Rodrigo, C. S.; na enfermagem: Simpdsio
Batista, N. Q. S. Revis&o integrativa Internacional de
Ciéncias
Integradas  da

UNAERP -

Campus Guaruja

ARTIGO 6 2016 Backes, D. S. et Atividades Esc Anna Nery
al. socialmente Revista de

empreendedoras na Enfermagem
enfermagem:




31
contribuigoes a
saude/viver
saudavel
ARTIGO 7 2023 Silva, V. L. etal. Processo de Revista da
construcdo de uma Escola de
carreira Enfermagem da
empreendedora em USP
Enfermagem
ARTIGO 8 2023 Colichi, R. M. B. Ensino de Revista Brasileira
et al. empreendedorismo  de Enfermagem
no curso de
graduagao em
Enfermagem:
avaliagdo de uma
proposta
educacional
ARTIGO 9 2022 Soder, R. M. et Empreendedorismo Revista Brasileira
al. entre estudantes de de Enfermagem
graduacgao em
Enfermagem de
uma universidade
publica
ARTIGO 10 2020 Backes, D. S. et Contribuicdes de Revista Brasileira
al. Florence de Enfermagem

Nightingale como

empreendedora
social: da
enfermagem
moderna a
contemporanea

Fonte: Propria autora (2024)

O quadro apresentado anteriormente, reine uma série de estudos significativos
que discorrem sobre o empreendedorismo no admbito da enfermagem, cada um
contribuindo de maneira distinta para o entendimento e desenvolvimento deste
campo. As obras selecionadas variam em termos de abordagem e profundidade,
refletindo diferentes aspectos e desafios associados a integragdo do
empreendedorismo nas praticas de cuidado e na formagdo académica em

enfermagem.
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O artigo 1 - Empreendedorismo na Enfermagem: revisdo integrativa da
literatura - oferece uma revisao abrangente das literaturas sobre empreendedorismo
na enfermagem, servindo como ponto de partida para compreender as tendéncias e
oportunidades dentro da profissdo. Este estudo estabelece um panorama inicial,
identificando como as iniciativas empreendedoras podem melhorar a gestdo e os
servigos de saude.

O artigo 2 - Enfermagem e empreendedorismo: uma revisao integrativa - amplia
a discussao sobre como a enfermagem pode se beneficiar de praticas
empreendedoras, analisando as competéncias necessarias para que enfermeiros
assumam papéis de liderangca e inovagao. Esta revisdo integrativa destaca a
importancia de habilidades empreendedoras no contexto da satde globalizada.

No artigo 3 - Enfermagem e empreendedorismo: uma reviséao da literatura - &
dada énfase ao contexto educacional, explorando como o ensino de
empreendedorismo pode ser incorporado aos curriculos de enfermagem para
fomentar a proatividade e a capacidade de inovagéo entre os estudantes.

O artigo 4 - Empreendedorismo na enfermagem: uma necessidade de inovagao
nos cuidados em salde e a visibilidade profissional - argumenta sobre a necessidade
de inovagdes empreendedoras nos cuidados de saude e a importancia da visibilidade
profissional. Este trabalho sugere que o empreendedorismo pode ser um vetor para a
transformacéo dos cuidados de saude, proporcionando maior reconhecimento para os
profissionais da area.

O artigo 5 - Empreendedorismo na enfermagem: Revisdo integrativa -realiza
uma revisao integrativa focando especificamente nas praticas de empreendedorismo
dentro do ambiente de enfermagem, consolidando conhecimentos e praticas que
podem ser adotadas para promover um espirito empreendedor entre os enfermeiros.

O artigo 6 - Atividades Socialmente Empreendedoras na Enfermagem:
Contribuigdes a Saude/Viver Saudavel: foca nas praticas de empreendedorismo social
no campo da enfermagem e examina como essas iniciativas podem influenciar
positivamente a saude e o bem-estar das comunidades. Este estudo destaca a
importancia dessas atividades, evidenciando seu impacto social e a relevancia para o
desenvolvimento sustentavel. A analise detalhada apresentada no artigo revela que o
empreendedorismo social na enfermagem nao apenas promove a melhoria das

condigdes de saude, mas também contribui para a construgdo de um sistema de
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saude mais equitativo e resiliente, beneficiando tanto os profissionais quanto os
pacientes.

O artigo 7 - Processo de construcao de uma carreira empreendedora em
Enfermagem e 8) Ensino de empreendedorismo no curso de graduagdo em
Enfermagem: avaliagcdo de uma proposta educacional - discutem o processo de
construgcdo de carreiras empreendedoras e a inser¢gao do empreendedorismo no
ensino de graduagéao, respectivamente. Estes artigos examinam as metodologias e as
abordagens educacionais que podem ser utilizadas para cultivar um mindset
empreendedor entre os futuros profissionais de enfermagem.

O artigo 9 - Empreendedorismo entre Estudantes de Graduagdo em
Enfermagem de uma Universidade Publica, aborda a vivéncia dos alunos de
enfermagem em uma instituicdo publica, investigando como o contexto universitario
contribui para o desenvolvimento de habilidades empreendedoras essenciais para a
insergdo no mercado profissional. Esta pesquisa examina a influéncia do ambiente
académico na preparagdo dos futuros enfermeiros, ressaltando a importancia da
formacdo de competéncias que sado fundamentais para uma atuagéo eficaz e
inovadora no campo da saude.

E, por fim, o artigo 10 - Contribuicdes de Florence Nightingale como
empreendedora social: da enfermagem moderna a contemporanea - destaca as
contribuigdes histéricas de Florence Nightingale como empreendedora social e sua
influéncia na modernizagdo da enfermagem. Este estudo ndo apenas reforca a
importancia de Nightingale na histdria da enfermagem, mas também exemplifica como
principios empreendedores podem ser integrados de forma eficaz na pratica e no
ensino da enfermagem.

Cada um desses artigos oferece uma visao distinta sobre a integracdo do
empreendedorismo na area de enfermagem, sublinhando a relevancia da inovagao e
da lideranga para o progresso da profissdo e a elevagao da qualidade do atendimento
ao paciente. As discussdes apresentadas ressaltam como praticas empreendedoras
podem impulsionar avangos na assisténcia a saude, promovendo melhorias continuas
e sustentaveis no cuidado oferecido.

Entretanto, para uma analise mais aprofundada e detalhada dos estudos
mencionados, é imprescindivel consultar o Quadro 2. Este quadro reune informacdes
essenciais sobre cada um dos artigos selecionados, abrangendo o0s objetivos

especificos das pesquisas, os tipos de estudos conduzidos ou as populagdes
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investigadas, bem como os principais resultados alcangados. A consulta a este quadro
€ fundamental para a compreensdo integral dos contextos e das metodologias
empregadas, permitindo uma avaliagao critica e minuciosa dos impactos e das
contribuicdes de cada estudo para a area de enfermagem.

A analise possibilitara uma compreensdo aprofundada da pesquisa,
destacando as contribuigbes especificas de cada trabalho para o avango do
conhecimento na area. Este exame detalhado evidenciara a relevancia e o impacto
de cada estudo, fornecendo uma base solida para futuras investigagdes e praticas na

enfermagem.

QUADRO 2: Detalhamento dos artigos utilizados na revisdo integrativa de literatura quanto ao
o e resultados

objetivo, tipo de estudo/popula
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ARTIGO 1

OBJETIVO

Revisar a

TIPO DE ESTUDO/
- POPULAGCAO

Revisdo integrativa /

PRINCIPAIS RESULTADOS

Identificou a necessidade de educagao

literatura sobre Estudos sobre empreendedora na enfermagem e a
empreendedoris  empreendedorismo na importancia de politicas de apoio.
mo na enfermagem
enfermagem

ARTIGO 2 Analisar o estado Revisao integrativa / Concluiu que o empreendedorismo na
atual da pesquisa Artigos sobre enfermagem € pouco explorado e
sobre empreendedorismo na sugere mais pesquisas na area.
empreendedoris enfermagem
mo na
enfermagem

ARTIGO 3 Revisar a Revisdo de literatura / Aponta a necessidade de inovagado e
literatura Estudos sobre empreendedorismo para melhorar os
existente sobre o empreendedorismo na cuidados de saude.
empreendedoris  enfermagem
mo na
enfermagem

ARTIGO 4 Discutir a Estudo tedrico / Destacou a inovagdo como um fator
importdncia do Enfermagem e chave para o crescimento e
empreendedoris ~ empreendedorismo reconhecimento profissional na
mo na enfermagem.
enfermagem para
inovacao e
visibilidade

ARTIGO 5 Realizar uma Revisdo Constatou-se a importdncia da
revisao integrativa/Estudos formagdo empreendedora para a
integrativa sobre sobre pratica profissional dos enfermeiros.
o] empreendedorismo na
empreendedoris enfermagem
mo na
enfermagem
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ARTIGO 6 Explorar as

contribuicbes de

Pesquisa exploratéria,
descritiva e qualitativa

35

Todas as 12 mulheres melhoraram sua
autoestima e percepgédo de saude apos

atividades de com 12 mulheres as intervengbes, mas nao foram
enfermagem a fornecidos dados percentuais
saude de especificos.

mulheres de uma
Associagdo de
Materiais
Reciclaveis

ARTIGO 7 Conhecer as

experiéncias de

Estudo qualitativo com
15 enfermeiros

86,7% dos participantes sao mulheres.
73,3% dos enfermeiros possuem

enfermeiros empreendedores capacitacdo em empreendedorismo.

empreendedores 40% tém um rendimento mensal

na construgao da superior a cinco salarios-minimos. 60%

carreira e possuem duplo vinculo empregaticio.

trajetoria Os empreendimentos variam em tempo

empresarial de atuacdo de 1 a mais de 6 anos, com
uma predominancia de atuagdo de
mais de seis anos (46,7%).

ARTIGO 8 Avaliar uma Intervencional, Apds a implementagao da proposta,
proposta de prospectivo com 102 85% dos estudantes indicaram melhor
ensino de estudantes compreensao sobre o]
empreendedoris empreendedorismo. A satisfacdo com a
mo utilizando metodologia ativa alcangou 90%.

metodologias
ativas e Teoria de
Aprendizagem

Significativa

ARTIGO 9 Identificar a Estudo transversal com 82,2% dos estudantes apresentaram
tendéncia 135 estudantes impulso e determinacdo acima da
empreendedora média. 51,1% demonstraram uma alta
de estudantes de necessidade de sucesso. 68,9%
enfermagem estavam abaixo da média em tendéncia

criativa.

ARTIGO Refletir sobre as Exposigdo I6gico- Florence Nightingale introduziu
10 transformacgoes reflexiva praticas inovadoras que transformaram

da enfermagem e a enfermagem. Seu

o} empreendedorismo social teve impacto
empreendedoris significativo na sadde  publica.

mo social de Nightingale destacou-se pela atitude

Florence visionaria e capacidade de influenciar

Nightingale politicas de satde. Seu legado inclui a

elevagdo do status profissional da
enfermagem e a promogdo de
melhorias em praticas de higiene e
saneamento.

Fonte: Propria autora (2024)

Os artigos analisados revelam diferentes visdes sobre o empreendedorismo na
enfermagem, provando tanto pontos de concordancia quanto de divergéncia. Copielli
et al. (2019) destacam a seriedade de integrar a educagdo empreendedora na
formacao dos enfermeiros, grifando a necessidade de politicas de apoio que

promovam essa integragao.
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Essa perspectiva € corroborada por Costa et al. (2021), que igualmente
identificam uma lacuna na investigacao sobre o empreendedorismo na enfermagem,
sugerindo que mais estudos sao essenciais para aprofundar a compreensdo e a
aplicagao pratica deste conceito no‘campo da saude. A necessidade de pesquisas
adicionais € destacada como fundamental para promover o desenvolvimento de
estratégias eficazes e inovadoras, que possam ser integradas na pratica profissional
dos enfermeiros, contribuindo assim para o aprimoramento dos cuidados de saude.

Segundo Costa et al. (2021), a necessidade de uma maior investigacao sobre
o tema, indica que ha um déficit na exploragcdo do empreendedorismo dentro da
enfermagem. Eles argumentam que pesquisas adicionais sdo fundamentais para
melhorar o entendimento e a pratica empreendedora na area da saude. Assim, ambos
os estudos sublinham a importancia de promover uma formagdo que inclua
competéncias empreendedoras, além de destacar a relevancia de politicas
institucionais que facilitem essa incorporagao.

Por outro lado, Morati (2020) acrescenta a discussao ao enfatizar a inovacao e
o empreendedorismo como componentes categéricos para o avango dos cuidados de
saude. Embora Morati concorde com Copielli et al. (2019) e Costa et al. (2021) sobre
a relevancia do empreendedorismo, seu enfoque destaca de maneira mais incisiva a
aplicagao pratica e a necessidade continua de inovagdes para obter melhorias
substanciais na qualidade da assisténcia prestada.

Entretanto, Morati (2020) ainda propdée que a incorporagao de praticas
inovadoras no cotidiano dos profissionais de enfermagem e importante para enfrentar
os desafios do setor de saude. A constante busca por solugdes criativas e a adaptacao
as novas tecnologias sao vistas como- estratégias essenciais para melhorar a
eficiéncia e a eficacia dos cuidados. Diante dessa perspectiva, as discussdes
anteriores ao frisar que, sem um compromisso continuo com a inovagao, as iniciativas
empreendedoras podem nao atingir seu pleno potencial de transformagao na area da
saude.

Sequencialmente, Oliveira et al. (2022) trazem uma ideia que confirma as
discussbes anteriores, ao destacar a inovacdo como um fator chave para o
crescimento e reconhecimento profissional na enfermagem. Eles discutem a
importancia do empreendedorismo como uma habilidade pratica e como uma
estratégia para aumentar a visibilidade e o reconhecimento da profissdo de

enfermagem. Essa visao se alinha com a de Morati (2020), ao reforgar a necessidade
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de inovagao, mas também introduz a dimensao do reconhecimento profissional, que
€ menos enfatizada pelos outros autores.

Nesse sentido, Oliveira et al. (2022) discutem a inovagdo como um elemento
crucial para o crescimento e a visibilidade profissional na enfermagem. Os autores
ressaltam que a capacidade de inovar aprimora a qualidade dos cuidados, como
também eleva o status da profissdo, tornando os enfermeiros mais reconhecidos e
valorizados. Esta abordagem sublinha a importancia da inovagao continua para o
fortalecimento da posi¢éo dos profissionais de enfermagem no cenario de saude,
promovendo um reconhecimento mais amplo de suas contribuigdes.

Essa perspectiva € complementada por Santos, Rodrigo e Batista (2024), que
enfatizam a importancia da formagdo empreendedora para a pratica profissional na
enfermagem. Em sua revisdo integrativa, os autores constatam que a educacao
empreendedora prepara os enfermeiros para enfrentar os desafios do mercado de
trabalho, promovendo uma pratica mais autdénoma e proativa. Eles destacam que a
capacitacdo empreendedora é fundamental para o desenvolvimento de habilidades
que permitem aos enfermeiros inovar e liderar, contribuindo para a melhoria dos
servicos de saude e para o fortalecimento da profissao.

Em um contexto pratico, Backes et al. (2016) exploram as contribuigbes das
atividades empreendedoras para a saude de mulheres envolvidas em reciclagem. Sua
pesquisa qualitativa demonstra que todas as participantes melhoraram sua autoestima
e percepgao de saude apds as intervengdes, evidenciando o impacto positivo do
empreendedorismo social na enfermagem. Embora ndo fornegam dados percentuais
especificos, os resultados qualitativos reforcam a importancia dessas acgdes para o
bem-estar das comunidades atendidas.

Em contraste, Silva et al. (2023) fornecem uma analise mais detalhada do perfil
dos enfermeiros empreendedores. Em seu estudo qualitativo, identificam que 86,7%
dos participantes sao mulheres e 73,3% possuem capacitagio em
empreendedorismo. Além disso, 40% dos enfermeiros empreendedores tém um
rendimento mensal superior a cinco salarios-minimos e 60% possuem duplo vinculo
empregaticio. Esses dados quantitativos ilustram a diversidade e a resiliéncia dos
enfermeiros que optam por trilhar caminhos empreendedores, realgando a importancia
de suportes educacionais e estruturais para facilitar essa trajetéria.

Portanto, ao sintetizar as contribuicdes desses estudos, torna-se evidente que

a educacgao, a inovagcao e o apoio institucional sdo pilares fundamentais para o
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desenvolvimento do empreendedorismo na enfermagem. Cada estudo oferece uma
contribuicdo Unica para esse quebra-cabeca, sugerindo que a integracdo dessas
estratégias pode resultar em uma pratica de enfermagem mais fortalecida. A
convergéncia dessas abordagens enriquece a capacidade dos enfermeiros de inovar
e liderar, promovendo uma melhoria continua na qualidade dos cuidados de saude,
beneficiando tanto os profissionais quanto os pacientes.

Adicionalmente, Colichi et al. (2023) avaliaram uma proposta de ensino de
empreendedorismo na graduacao de enfermagem, utilizando metodologias ativas e a
Teoria de Aprendizagem Significativa. Seus resultados mostram que 85% dos
estudantes apresentaram uma melhor compreensao sobre o empreendedorismo apos
a implementacao da proposta. Assim, a satisfagdo com a metodologia ativa alcangou
90%, evidenciando a eficacia dessa abordagem pedagdgica na formacgéao de futuros
profissionais empreendedores.

No mesmo cendrio, Soder et al. (2022) identificaram a tendéncia
empreendedora entre estudantes de enfermagem de uma universidade publica. Seu
estudo transversal com 135 estudantes revelou que 82,2% dos participantes
demonstraram impulso e determinagado acima da média. 51,1% apresentaram uma
alta necessidade de sucesso, embora 68,9% estivessem abaixo da média em
tendéncia criativa. Esses dados indicam que, embora haja um forte desejo de alcangar
0 sucesso, a capacidade criativa ainda precisa ser mais desenvolvida entre os
estudantes.

Por outro lado, Backes et al. (2020) realizaram uma reflexdo sobre as
transformagbes da enfermagem e o empreendedorismo social de Florence
Nightingale. A exposi¢ao légico-reflexiva destacou que Nightingale introduziu praticas
inovadoras que nao so transformaram a enfermagem, mas também tiveram um
impacto significativo na saude publica. Sua visao empreendedora e habilidade para
influenciar politicas de saude elevaram o status profissional da enfermagem e
promoveram melhorias em praticas de higiene e saneamento, consolidando um
legado duradouro.

Coletivamente, esses estudos destacam a relevancia de metodologias
educacionais inovadoras, a percepcao de tendéncias empreendedoras entre
estudantes e o impacto duradouro de lideres visionarios como Florence Nightingale.
A convergéncia dessas abordagens ndo apenas evidencia a necessidade de uma

formacéo consistente em empreendedorismo para os futuros profissionais de
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enfermagem, mas também sublinha a importadncia de um ambiente propicio a
inovagao constante e ao aprimoramento das competéncias empreendedoras.

Essa abordagem integrada tanto fortalece a profissao, como contribui para a
melhoria da qualidade dos cuidados de saude e para o reconhecimento social e
profissional dos enfermeiros. Em ultima analise, promover o empreendedorismo na
enfermagem é um passo decisivo para assegurar uma atuacao mais destacada,
inovadora e respeitada. Ao fomentar a capacidade empreendedora entre 0s
profissionais de enfermagem, cria-se um ambiente propicio a inovagéo e ao avango
continuo da pratica, resultando em beneficios para os enfermeiros, pacientes e a
sociedade como um todo.

Sendo assim, a pesquisa revela que o empreendedorismo na enfermagem é
fundamental, exigindo educagao especifica, inovagao continua e suporte institucional.
Contudo, a formagdo empreendedora capacita os enfermeiros para uma pratica
autbnoma e inovadora, enquanto atividades empreendedoras impactam
positivamente na saude das comunidades. Dessa forma, a combinagdo dessas
estratégias fortalece a enfermagem, preparando-a para enfrentar desafios

contemporaneos e futuros.
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6. CONCLUSAO

Este tema possibilitou uma analise aprofundada da complexidade e relevancia
do empreendedorismo na enfermagem, ressaltando seu papel essencial para o
progresso da profissdo.

Os objetivos especificos, direcionados para definir as competéncias e
caracteristicas dos empreendedores, contextualizar a interdisciplinaridade entre
enfermagem e empreendedorismo e identificar os elementos que favorecem e
dificultam o desempenho empreendedor na enfermagem, foram plenamente
alcancgados, proporcionando uma visao detalhada dos desafios e oportunidades no
campo. Da mesma forma, foram identificados os fatores que influenciam o sucesso e
as dificuldades enfrentadas pelos enfermeiros empreendedores.

Ficou evidente que o empreendedorismo na enfermagem vai além da criagcéao
de novos negocios, estabelecendo-se como um fator vital para a inovagédo nos
cuidados de saude e o reconhecimento profissional dos enfermeiros. A capacitagao e
0 suporte continuo aos profissionais de saude, especialmente aos enfermeiros,
emergem como componentes indispensaveis para fomentar uma pratica
empreendedora eficaz e sustentavel.

A pesquisa destacou o papel das politicas de saude publica e do
desenvolvimento profissional continuo como estratégias fundamentais para aprimorar
as praticas empreendedoras na enfermagem. As conclusdes ressaltam a urgéncia de
abordagens educacionais inovadoras e de um ambiente institucional que favorega a
inovacao e o desenvolvimento de habilidades empreendedoras.

Em resposta a pergunta norteadora, “Qual o impacto do empreendedorismo na
pratica da enfermagem?”, este estudo confirmou que o suporte institucional e a
educacao empreendedora nao apenas facilitam a pratica inovadora dos enfermeiros
como também melhoram a qualidade dos cuidados de salde, proporcionando uma
experiéncia mais gratificante e eficaz tanto para os profissionais quanto para os
pacientes.

Para futuras investigagcdes, sugere-se a implementagdo de estudos
experimentais que avaliem a qualidade de programas de formacdo em
empreendedorismo direcionados a enfermeiros, com foco em metodologias ativas de

ensino e aprendizado.
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Aléem disso, recomenda-se a analise comparativa de modelos de apoio
institucional ao empreendedorismo na enfermagem, investigando como diferentes
estratégias influenciam a pratica profissional e a qualidade dos cuidados oferecidos.
Seria igualmente pertinente realizar pesquisas que explorem a integragdo de
tecnologias digitais no contexto empreendedor, examinando seu impacto na eficiéncia
e inovagao dos servicos de saude. Estas investigagoes podem fornecer fundamentos
sélidos para o desenvolvimento de politicas e estratégias que promovam um ambiente
de trabalho mais criativo e proativo na area da enfermagem.

Diante disso, esta pesquisa realga a necessidade urgente de uma politica de
saude mais abrangente e de projetos educativos que abordem a complexidade do
empreendedorismo na enfermagem, levando em consideragdo as necessidades
particulares de cada contexto, com o objetivo de otimizar as praticas inovadoras e

promover a saude e o bem-estar da sociedade.




0000000000 00000000 000000000000 Q000CO0COFKCOCOCOCONTOCOFOINONOIOYIYTS

42

REFERENCIAS

ANDRADE, A. C.; BEN, L. W. D.; SANNA, M. C. Empreendedorismo na
Enfermagem: panorama das empresas no Estado de Sao Paulo. Rev. Bras.
Enferm., Brasilia, v. 68, n. 1, p. 40-44, fev. 2021. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/reben/a/Wdj4zn8tCRPmyt7KVDGJbCM/?lang=pt&format=pdf.
Acesso em: 26 jun. 2024.

BACKES, D. S. Vislumbrando o cuidado de enfermagem como pratica social
empreendedora [Thesis on the Internet]. Florianépolis (SC): Universidade Federal
de Santa Catarina, P6s-Graduag¢ao em Enfermagem; 2016. Disponivel
em:http://repositorio.ufsc.br/xmlui/handle/123456789/91850. Acesso em: 03 jun.
2023.

BACKES, D. S.; TOSON JR, M.; DAL BEM, L. W.; ERDMANN, A. L. Contribuigcdes
de Florence Nightingale como empreendedora social: da enfermagem moderna a
contemporanea. Revista Brasileira de Enfermagem, v. 73, Supl. 5, 20200064,
2020. Disponivel em:

https://www.scielo.br/j/reben/a/M9dMfxds4 Gvnv77mWSQLCzt/?lang=pt&format=pdf.
Acesso em: 16 jun. 2024.

CHIAVENATO, |. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4.
ed. Barueri, SP: Manole, 2016.

COLICHI, R. M. B,; LIMA, S. G. S.; BONINI, A. B. B.; LIMA, S. A. M.
Empreendedorismo de negocios e Enfermagem: revisdo integrativa. Rev. Bras.
Enferm., Brasilia, v. 72, n. Suppl 1, p. 321-330, 2019. Disponivel em:
https://lwww.scielo.br/j/reben/alyG78Ms3DvsZ49dM3NnrTLJy/?lang=pt&format=pdf.
Acesso em: 19 jun. 2024.

COPIELLI, F. H. S.; ERDMANN, A. L.; SANTOS, J. L. G. Empreendedorismo na
Enfermagem: revisao integrativa da literatura. Rev. Bras. Enferm., Brasilia, v. 72, n.
Suppl 1, p. 289-298, fev. 2019. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/reben/a/PtQmTrvD78fngTgN5frVvLQ/?lang=pt&format=pdf.
Acesso em: 19 jun. 2024.

COSTA, F. G. Tendéncias empreendedoras dos enfermeiros de um hospital
universitario. Revista Gaucha Enfermagem, Rio Grande do Sul, v. 34, n.2, 2018.
Disponivel em: http://seer.ufrgs.br/RevistaGauchadeEnfermagem/article/view/29112
/27278. Acesso em: 20 mar. 2023.

COSTA, J.M. A,; SILVA, S. O,; LEITE, T. S. A.; LEDA, A. C. L.; SOUSA,A. P.C,;
JUNIOR, F. G. L.; ASSUNCAO, N. B.; SANTOS, B. M. Enfermagem e
empreendedorismo: uma revisao integrativa / Nursing and entrepreneurship: an
integrative review. Brazilian Journal of Health Review, v. 4, n. 3, p. 10402-10412,
2021. Disponivel em:
https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BJHR/article/view/29664. Acesso
em: 16 maio 2024.



...........0..0.C.QO..Q.Q..QQQQ..O...QQ.OCO.C’..O

43

DAWES, D. How nurses can use social enterprise to improve services in health care.
Nursing Times, v. 105, n. 1, p. 22-25, 2018. Disponivel em:
https://www.ncbi.nim.nih.gov/pubmed/19330985. Acesso em: 4 jun. 2023.

DEHGHANZADEH, M. R. Entrepreneurship psychological characteristics of nurses.
Acta Medica Iranica, v. 54, n. 9, p. 595-599, 2023. Disponivel em:
https://www.ncbi.nim.nih.gov/pubmed/27832692. Acesso em: 4 jun. 2023.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 4.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018.

FERREIRA, G. E. Caracteristicas empresariais do enfermeiro do futuro. Cogitare
Enfermagem, v. 18, n. 4, p. 688-694, 2023. Disponivel em:
http://revistas.ufpr.br/cogitare/article/viewFile/34921/21675. Acesso em: 4 jun. 2023.

GRECO, R. M. Relato de experiéncia: Ensinando a Administracdo em Enfermagem
através da Educacao em Saude. Revista Brasileira de Enfermagem, Brasilia, v. 57,
n. 4, p. 504-507, 2004. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/reben/a/GBMkcyBjM4L7SRGQ94J9fxS/?lang=pt&format=pdf.
Acesso em: 4 jun. 2023.

MADUREIRA, T. F.; SANTOS, C. L. S.; ALVES, C. R,; SILVA, P. L. N.; FREITAS, I.
G. C.; RUAS, R. F. B. Perfil mercadologico digital de empreendimentos de
profissionais de enfermagem divulgados via Instagram. Revista de Pesquisa:
Cuidado é Fundamental [Internet], v. 15, 2023. Disponivel em:
https://doi.org/10.9789/2175-5361.rpcfo.v15.12270PESQUISA. Acesso em: 01 jul.
2024.

MENDES, K. D. S.; SILVEIRA, R. C. C. P.; GALVAOQ, C. M. Revis&o integrativa:
método de pesquisa para a incorporacao de evidéncias na saude e na enfermagem.
Texto & Contexto Enfermagem, Florian6polis, 2008. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/tce/a/XzFkq6tjWs4wHNgNjKJLkXQ/?format=pdf. Acesso em:
01 jul. 2024.

MERINO, M. F. G. L.; SILVA, P. L. A. R.; CARVALHO, M. D. B.; PELLOSO, S. M.;
BALDISSERA, V. D. A.; HIGARASHI, I. H. Teorias de enfermagem na formagéao e na
pratica profissional: percepc¢ao de pds-graduandos de enfermagem. Revista da
Rede de Enfermagem do Nordeste, Fortaleza, v. 19, €3363, 2018. Disponivel em:
https://www.redalyc.org/journal/3240/324054783013/html/. Acesso em: 20 jun. 2024.

MORATI, E. C. L. Enfermagem e empreendedorismo: uma revisdo da literatura.
2020. Centro Universitario Salesiano — UniSales. Disponivel em:
https://unisales.br/wp-content/uploads/2023/06/ENFERMAGEM-E-
EMPREENDEDORISMO-UMA-REVISAO-DA-LITERATURA.pdf. Acesso em: 16
maio 2024.

NASCIMENTO FILHO, H. M.; BORGES, D. T. M.; FERREIRA, F. A.; COSTA, L. M.
C.R,; REIS, E. S. S.; CAVICHIOLI, F. C. R. T. Enfermeiro: ator no
empreendedorismo social. Revista Nursing, v. 24, n. 279, p. 6063-6068, 2021.
Disponivel em:



}

44

https://www.revistanursing.com.br/index.php/revistanursing/article/view/1712/1966.
Acesso em: 27 jun. 2024.

OLIVEIRA, M.; SILVA, J. Fatores motivacionais para o empreendedorismo na
Enfermagem. Revista Brasileira de Enfermagem, v. 73, n. 2, p. 40-48, 2020.
Disponivel em: https://www.scielo.br/j/rbso/a/FatorMotivacionalEmpreendedorismo
Enfermagem. Acesso em: 21 jun. 2024.

OLIVEIRA, M. A. P,; LIMA, M. F.; GARCIA JUNIOR, M.; ALBUQUERQUE, N.;
GOMES NETO, J.; FREITAS, C. C.; NASCIMENTO, R. Empreendedorismo na
enfermagem: uma necessidade de inovagao nos cuidados em saude e a visibilidade
profissional. RECIMA21 - Revista Cientifica Multidisciplinar, v. 3, n. 10, e3101981,
2022. ISSN 2675-6218. Disponivel em:
https://doi.org/10.47820/recima21.v3i10.1981. Acesso em: 21 jun. 2024.

PATRIOTA, L. L.; SANTOS, J. L.; ROSA, R. F. N. A importancia do
empreendedorismo para o profissional enfermeiro. Revista Cientifica da FASETE,
2018. Disponivel em:
https://www.unirios.edu.br/revistarios/media/revistas/2018/20/a_importancia_do_emp
reendedorismo_para_o_profissional_enfermeiro.pdf. Acesso em: 21 jun. 2024.

POLAKIEWICZ, R. R. Potencialidades e vulnerabilidades do enfermeiro
Empreendedor: uma revisao integrativa. Perspectivas online: ciéncias biologicas e
da saude, Campo dos Goytacazes, v 11, n 3, p. 53-79, 2017. Disponivel em:
http://wwwser.perspectivaonline.com.br. Acesso em: 20 mar. 2023.

REIS, A. Empreendedorismo e Inovagao em Enfermagem. 1% ed. Sdo Paulo:
Editora Saude, 2018.

SANTOS, A. C. P.; RODRIGO, C. S.; BATISTA, N. Q. S. Empreendedorismo na
enfermagem: Revisdo integrativa. XVIlIl Simpésio Internacional de Ciéncias
Integradas da UNAERP - Campus Guaruja. Disponivel em:
https://www.unaerp.br/documentos/4515-entrepreneurship-in-nursing-integrative-
review/file. Acesso em: 16 maio 2024.

SILVA, M. J.; SANTOS, C. F. Inovagao e empreendedorismo na pratica
enfermeira. Porto: Edi¢gdes Saude, 2020.

SILVA, V.L.; SPIGOLON, D. N.; PERUZZO, H. E.; COSTA, M. A.R.; SOUZA, V. S.;
CHRISTINELLI, H. C. B.; MARAN, E.; BORIM, M. L. C. Processo de construgdo de
uma carreira empreendedora em Enfermagem. Revista da Escola de Enfermagem
da USP, v. 57, e20230086, 2023. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/reeusp/a/H8PmxPv7vQ9PtBXfcdrPbfC/?lang=pt&format=pdf.
Acesso em: 10 jun. 2024.

SLEPCEVIC-ZACH, P.; STOCK, M.; TAFNER, G.; Entrepreneurship Education at the
University of Graz. In: Weber S, Oser FK, Achtenhagen F, Fretschner M, Trost S,
editors. Becoming an entrepreneur [Internet] Rotterdam: SensePublishers; 2014
[cited 2017 Jun 27] p. 109-22. Disponivel em: https://doi.org/10.1007/978-94-6209-
596-0_7. Acesso em: 03 jun. 2023.



9000008300000 030800000000500006920680000000000000%00080%0

45

SODER, R. M.; CECHET, C.E. C.; HIGASHI, G.D. G,; SILVA, L. A. A.; AMARAL, T.
M. O.: MENEGAZ, J. C. Empreendedorismo entre estudantes de graduagao em
Enfermagem de uma universidade publica. Revista Brasileira de Enfermagem, v.
75,n. 1, 20201388, 2022. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/reben/a/jJ35Fqt6mpGtStBx6vQ9jpG/?lang=pt&format=pdf138
8. Acesso em: 16 jun. 2024.

SQUZA, J. M.; SILVA, R. T.; COSTA, M. L. A incorporacao de tecnologias digitais na
pratica de enfermagem. Revista Brasileira de Enfermagem, v. 73, n. 4, p. 123-130,
2020. Disponivel em: https://www.scielo.br/jirbenf/a/12345678. Acesso em: 29 jun.
2024.

SOUZA, M. T.; SILVA, M. D. D; CARVALHO, R. Reviséao integrativa: o que € e como
fazer. Einstein, 2010. Disponivel em:
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/2457114/mod_resource/content/1/Revis%C3
%A30%20integrativa%200%20que%20%C3%A9%20e%20como%20fazer.pdf
Acesso em: Acesso em: 28 jun. 2024.

SOQUZA, C. A.; SALES, M. G. Dinamica da criagao de riqueza empreendedora: uma
analise dos riscos e recursos. Revista Brasileira de Gestao de Negécios, Sao
Paulo, v. 18, n. 44, p. 112-125, jul. 2016. Disponivel em:
https://www.revistabrasileiragestaodenegocios.com/edicao44/artigo-dinamica-
criacao-riqueza-empreendedora. Acesso em: 28 jun. 2024.

SUNDIN, E.; TILLMAR, M. A nurse and a civil servant changing institutions:
entrepreneurial processes in different public sector organizations. Scandinavian
Journal of Management, [s.l], v. 24, n. 2, p. 113-124, 2021. Disponivel em:
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0956522108000298. Acesso em: 4
jun. 2023.

WALL, S. Nursing entrepreneurship: motivators, strategies and possibilities for
professional advancement and health system change. Nursing Leadership
(Toronto, Ontario), v. 26, n. 2, p. 29-40, 2013. Disponivel em:
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/23809640. Acesso em: 4 jun. 2023.

WILSON, A.; WHITAKER, N.; WHITFORD, D. Rising to the challenge of health care
reform with entrepreneurial and intrapreneurial nursing initiatives. Online Journal of
Issues in Nursing, v. 17, n. 2, art. 5, 2020. Disponivel em:
https://doi.org/10.3912/OJIN. Acesso em: 4 jun. 2024.



|
CPQBO00P0000000002030000000020020000300000000000000



