FACULDADE

Santa Luzia

Aqui, vocé faz a diferenca!

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
PDI 2024 — 2028

Aprovado pela Resolugdo CONSUP n° 006 de 27 de dezembro de 2023 e
aprovada a revisao pela Resolugdo CONSUP N° 007 de 9 de junho de 2025.

Santa Inés, MA
2024



FACULDADE

Santa Luzia

Faculdade Santa Luzia

Ato de Aprovagéo do PDI

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PDI2024-2028

DIRIGENTES

Esp. Luis Martins Machado
Diretor Geral

Dr.2 Thiessa Maramaldo de Almeida
Oliveira
Diretora Académica

Me. Bruna Cruz Magalhaes
Diretora Administrativa

Thais Araujo Oliveira
Procuradora Institucional

Esp. Carleilson Santiago Farias
Secretario Académico

PDI aprovado pela Resolucdo
CONSUP n° 006 de 27 de dezembro de
2023 e aprovada a revisao pela
Resolucdo CONSUP N° 007 de 9 de
junho de 2025.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
PDI 2024-2028

FACULDADE

Santa Luzia

FACULDADE SANTA LUZIA
Qualquer parte desta publicacdo pode ser reproduzida, desde que citada a fonte. Todos 0s
direitos desta edicdo reservados a FSL.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2024-2028

Elaboracéo e Revisao
Thiessa Maramaldo de Almeida Oliveira
Ester Moreira Silva

Normalizacao
Ana Luiza Ferreira Pinheiro Soares

Faculdade Santa Luzia

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028.
/ Faculdade Santa Luzia. — Santa Inés: FSL, 2024.

337f.

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). 2. Ensino
superior. 3. Faculdade Santa Luzia (FSL). I. Titulo.

CDU: 378.014°2024/2028”




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
PDI 2024-2028

FACULDADE

Santa Luzia

APRESENTACAO

A Faculdade Santa Luzia (FSL) objetivando reafirmar os valores e 0 compromisso
com a sociedade torna publico o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de 2024 a 2028,
a fim de contribuir para atingir os objetivos e metas institucionais, com eficiéncia, eficacia e
efetividade.

O plano foi construido tendo como norte os desafios contemporaneos atuais,
demandas relacionadas ao ensino superior e a perspectiva da inovacgao que orientam todas as
acOes da Faculdade Santa Luzia. Desta forma aqui estdo descritos os anseios e os desafios
decorrentes do atual contexto nacional e internacional em que a IES esta inserida considerando
0s préximos cinco anos.

Nesse sentido, a construcdo do documento considerou a legislagédo nacional vigente,
0 Regimento Geral da IES, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e o Programa de Avaliacao
Institucional. O PDI contempla as formas previstas para o atendimento, no tocante as politicas
ou aos programas de extensdo, de iniciacdo cientifica, tecnoldgica e de docéncia
institucionalizados, conforme a organizagdo académica pleiteada pela instituicéo.

Na elaboracdo desse documento houve a participacdo critica e colaborativa da
comunidade académica, por meio dos resultados do programa de avaliacdo institucional, e
especialmente de manifestagOes de gestores, coordenadores e diretores em reunifes e em
relatorios enviados & Direcdo desta IES. O PDI revela, entre outros temas, a politica de trabalho,
a missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam as acdes, a estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve ou que pretende desenvolver.

Conforme determina a legislagdo, esse documento prima pela factibilidade das
acoes propostas, pela clareza e pela objetividade do texto, por isso foi elaborado em linguagem
simples e acessivel a toda a sociedade. Os trabalhos de elaboracéo do PDI 2024 a 2028 tiveram
inicio em 2023, com as seguintes etapas: reunides do CONSUP; revisdo do PDI 2019/2023;
analise do Decreto n°9.235 de dezembro de 2017, que dispdem sobre 0s elementos constitutivos
do PDI; Solicitagdo aos gestores, técnicos administrativos, professores e outros elementos da

comunidade académica e ndo académica que enviassem sugestdes por escrito; Analise dos
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resultados/relatorios das avaliagGes institucionais (PAI); Analise dos resultados das avaliagcdes
externas.

Considerando todas as etapas acima, a elaboracao do PDI foi conduzida de forma a
relacionar os eixos tematicos estabelecidos no referido Decreto e demais legislacBes, assim
como os objetivos e metas da Faculdade Santa Luzia e as decisdes do CONSUP definidas em
atas e em resolugfes emitidas. Portanto, o PDI da Faculdade Santa Luzia evidencia o PPI, o
perfil e a gestdo institucional; as politicas relativas a comunidade académica; a sustentabilidade
financeira, a Avaliacédo Institucional e a infraestrutura.

O PDI da Faculdade Santa Luzia para o periodo de 2024 — 2028 foi aprovado pelo
Conselho Superior de acordo com a Resolugdo CONSUP n° 006 de 27 de dezembro de 2023.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PDI 2024-2028

| PROJETO DE DESENVOLVIMENTOS INSTITUCIONAL

1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Dados Institucionais

Quadro 1 — Mantenedora

CNPJ

63.441.083/0001-74

Endereco

Rua Wady Hadad, n°® 205, Bairro Centro, CEP 65300-109, no municipio de
Santa Inés, Estado do Maranhéo

Natureza Juridica

O Instituto de Educacdo Santa Luzia, pessoa juridica de direito privado, com
fins lucrativos, com sede e foro em Santa Inés -MA, registrada como sociedade
empreséria limitada com finalidades educacionais. A Mantenedora possui seu
Contrato Social registrado sob o NIRE n° 21200312097 na Junta Comercial do
Estado do Maranhdo (JUCEMA)

Quadro 2 — Mantida

Administrativa

Organizacéo Faculdade
Académica
Categoria Privada com fins lucrativos

Credenciamento

Dirigente Luis Martins Machado
|i;%i3£?gr?;| Thais Aradjo Oliveira
Endereco gua Wa@y Hadad, n° 205, Bai[ro Centro, CEP 65300-109, no municipio de
anta Inés, Estado do Maranh&o
E-mail diretoriageral @faculdadesantaluzia.edu.br
Site https://faculdadesantaluzia.edu.br/

Portaria n° 1.166/2017 (DOU de 15/09/2017)

1° Recredenciamento

Passou por Comissao de Credenciamento em 26, 27 e 28 de setembro de 2022,
registrado pelo Processo MEC n° 202016669, obtendo Conceito Institucional
(CI) 3 (trés) e aguarda publicacdo de Portaria.

Credenciamento na
modalidade de Ensino
a Distancia (EaD)

Passou por Comisséo de Credenciamento em 03, 04 e 05 de agosto de 2022,
registrado pelo Processo MEC n° 202111271, obtendo Conceito Institucional
(CI) 4 (quatro) e aguarda publicacéo de Portaria.
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2 DEFINIC}()ES ORGANIZACIONAIS
2.1 Missao

Atender aos anseios da educacdo superior da comunidade, promovendo a educacgao
através do ensino, capacitacdo, pesquisa e extensdo, gerando recursos humanos competentes
para contribuir com o desenvolvimento cientifico, econdmico, social, ambiental e cultural de

Santa Inés e regido, na busca da melhoria da qualidade de vida de sua populacéo.
2.2 Visdo

A Faculdade Santa Luzia - FSL tem como visdo ser reconhecida pela sociedade
como uma IES de referéncia na prestacéo de servigos educacionais de qualidade e fomentadora
do desenvolvimento do municipio e da microrregido de Pindaré e da Baixada Maranhense.

2.3 Valores

Os valores tedricos e praticos que caracterizam o perfil da Faculdade Santa Luzia -
FSL estdo sustentados na percepcao e compreensao de que esta € uma instituicdo composta por
sujeitos historicos, sociais e politicos que integram um mundo em constante movimento
composto de sujeitos reflexivos, pesquisadores, abertos aos debates educacionais, como
também e principalmente, abertos ao dialogo.
Os valores que deverdo ser difundidos no ambiente académico da Faculdade Santa
Luzia (FSL) séo:
e Justica;
e Competéncia;
e Zelo;
e Solidariedade;
e Etica.
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3 BREVE HISTORICO E DESENVOLVIMENTO DA IES

A partir da iniciativa de um grupo de educadores e empresarios, foi fundada em
marco de 1992, no municipio de Santa Inés, Estado do Maranhdo, a sociedade denominada
Escola Técnica de Comércio Santa Luzia Ltda.

A Escola Técnica de Comércio Santa Luzia (ETCSL), mantenedora da Faculdade
Santa Luzia (FSL), é uma instituicdo educacional de direito privado, com fins lucrativos, de
carater educacional, com sua sede estabelecida na cidade de Santa Inés, Estado do Maranhdo,
gerida por um experiente grupo de educadores e com um historico de mais de vinte e sete anos
de atuacdo no ensino técnico e profissionalizante. A entidade tem por finalidade promover a
educacao e a instrugdo formal em todos 0s niveis e graus atraves dos cursos por ela organizados,
e mantidos com as exigéncias dos sistemas de ensino federal e estaduais.

A Mantenedora da Faculdade Santa Luzia (FSL) a partir do seu vigesimo ano
formando profissionais de nivel técnico despertou o anseio de oferecer cursos de nivel superior
motivados pela necessidade de se instituir uma faculdade com criagcdo de curso de graduacao,
que viessem beneficiar os jovens e o0 ensino da regido. Visto que, na cidade de Santa Inés ndo
havia nenhuma institui¢do de ensino superior com fins lucrativos desempenhando este trabalho
em beneficio da sociedade. De tal forma que, 0s jovens para buscar o ensino superior,
precisariam se deslocar a Sao Luis, Bacabal, Pedreiras, Caxias, Teresina entre outras, em busca
do sonho em melhorar de vida se dedicando a uma profisséo que exija uma qualificagdo maior.
Pensando também na complementariedade de ensino dos alunos que até entdo a instituicdo se
comprometia com o ensino técnico profissionalizante, a Escola Técnica de Comércio Santa
Luzia, idealizou oferecer o grau superior aos profissionais formados ao longo dos seus 20 anos
e 0s demais vindouros.

A criacdo da Faculdade Santa Luzia foi idealizada para atender as necessidades do
municipio e para manter profissionais qualificados em seus segmentos de atuacéo. Levando em
consideracdo que, aqueles que saem da sua cidade para ingressar no ensino superior, geralmente
ndo retornam mais a sua cidade de origem, pois ficam refém da oferta de mercado que acolhesse
a sua profissdo. Entende-se que a presenca de uma instituicdo de ensino superior proporcione
desenvolvimento social, politico e econdmico de uma regido, pois ira reter profissionais que se

comprometam com o crescimento e desenvolvimento local.
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A implantacdo de uma nova instituicdo de ensino superior credenciada pelo MEC
para atender as demandas de empreendimentos publicos e privados na Microrregido de Pindaré
e da Baixada Maranhense, contribui com a manutencdo de profissionais qualificados nessa
regido gerando renda aos municipios. A Faculdade Santa Luzia se propde, portanto, a ofertar
cursos superiores de graduacdo, pos-graduacdo Lato Sensu e extensdo.

Procurando estabelecer interface com o ensino superior de graduacéo, o Conselho
Deliberativo da Mantenedora decidiu fundar e credenciar a Faculdade Santa Luzia - FSL para
a oferta de cursos superiores de graduacdo. A Mantida, Faculdade Santa Luzia foi
credenciada pela Portaria MEC n° 1.166, de 15 de setembro de 2017, publicado no DOU de
18 de setembro de 2017. As atividades académicas tiveram inicio em 22 de janeiro de 2018,
com 01 curso de graduacdo - Curso de Enfermagem Bacharelado, modalidade presencial,
autorizado pela Portaria MEC n° 1.003, de 22 de setembro de 2017, publicacdo no D.O.U
em 22 de setembro de 2017. A instituicdo oferta 60 vagas novas anualmente para o Curso de
Enfermagem, em dois turnos (30 discentes no vespertino e 30 discentes no noturno).

A |ES protocolou em 26 de outubro de 2018, processo de N° 201820799 referente
ao pedido de autorizacdo do Curso de Direito - Bacharelado, modalidade, o qual foi
autorizado conforme Portaria MEC n° 281, de 30 de setembro de 2020, publicagdo no D.O.U
em 30 de setembro de 2020. As atividades académicas tiveram inicio em 22 de janeiro de 2021.
A instituicdo oferta 60 vagas novas para o Curso de Direito anualmente, das quais todas foram
preenchidas e os alunos distribuidos no turno noturno.

Em 22 julho de 2020, a FSL protocolou processo n° 202013475 para autorizagao
do Curso de Farmacia - Bacharelado, modalidade presencial. o qual foi autorizado conforme
Portaria MEC n° 447, de 05 de fevereiro de 2022, publicado no DOU em 05 de fevereiro de
2022. As atividades académicas tiveram inicio em 07 de marco de 2022. A institui¢do oferta 40
vagas novas para o Curso de Farmacia anualmente, das quais todas foram preenchidas e os
alunos distribuidos no turno noturno.

Na Educacdo a Distancia, em 06 de maio de 2021, a Faculdade protocolou
Credenciamento na modalidade de Ensino a Distancia (EaD) conquistando Conceito
Institucional (CI) 4 (quatro) no ano de 2022 e aguarda publicacdo de Portaria. Em paralelo,
solicitou autorizacdo EaD do Curso de Gestdo Empresarial (Experimental/Inovador)

vinculada ao credenciamento EaD, obtendo conceito 3, também aguardando portaria.
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Em 2023 houve alteracdo do nome da Mantenedora para Instituto de Educacéo
Santa Luzia. A Faculdade Santa Luzia oferta, também, cursos de P6s-graduacgdo Lato Sensu da
prépria instituicdo, atendendo a perspectiva para uma educacdo continuada, nas areas de
Gestdo, Saude e Direito. Além das atividades de graduacdo e pés-graduacdo Lato Sensu, sdo
ofertados cursos de extensao.

A Faculdade Santa Luzia reforca seu compromisso com as questfes sociais,
culturais e ambientais através do desenvolvimento de projetos de extensdo voltados para
atendimento da comunidade e manutencdo da satde ambiental.

Sendo assim, a Faculdade Santa Luzia (FSL) tem como &reas prioritérias de
atuacédo académica a oferta de cursos de bacharelado, cursos de licenciatura, cursos superiores
de tecnologia e cursos de pds-graduacdo Lato Sensu. A Instituicdo concentra esforcos para o
exercicio de responsabilidade social, além de enfatizar a inclusdo social, os avancos
tecnoldgicos e considerar os contextos politico e cultural, enaltecendo as relages do respeito
matuo, da preservagdo ambiental e dos direitos humanos, sempre orientando seus professores,
alunos, funcionarios e corpo administrativo a agirem em consonancia e articulados com outras
entidades societarias, isto é, cuidando de gerar trabalho participativo que, ao invés de simples
somatdrio, mostre-se como produto de vontades e forcas voltadas para a obra do bem comum

numa grande rede de relagcdes com que todos deverao estar comprometidos.

3.1 Cursos de graduacéao ofertados — modalidade presencial

Quadro 3 — Cursos de Graduacéo ofertados — modalidade presencial

Cadigo Curso Grau Modalidade Autorizacdo Reconhecimento Vagas

1292278 | Enfermagem | Bacharelado Presencial D.O.Uem 22 de

Portaria SERES/MEC

n° 187 de 14 de maio

de 2024, publicada no 60

D.0.U em 14 de maio
de 2024

Portaria n® 1.004/2017
com publicacéo no

setembro de 2017

Portaria n® 281/ 2020
com publicagdo no DOU

1455095 Direito Bacharelado Presencial -- 60

em 30 de setembro de
2020

Portaria n° 447/2022,

1532702 Farmaécia Bacharelado Presencial publicado no DOU em -- 40

05 de fevereiro de 2022

Fonte: Dados E-mec
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3.2 Cursos de Pds-Graduacéo Lato Sensu ofertados — modalidade presencial

Quadro 4 — Curso de P6s-Graduacdo ofertado — modalidade presencial

Cad. Curso Ato de Criagdo do Curso Vagas
252139 Especializagdo em Urgéncia e Emergéncia RESOLUCAO CONSUP/FSL N° 007 50
com Enfase em Docéncia do Ensino de 27 de dezembro de 2023.
Superior

4 EVOLUCAO DO NUMERO DE ACADEMICOS DOS CURSOS DE GRADUACAO E
POS-GRADUACAO LATO SENSU

4.1 Evolugéo do numero de académicos dos cursos de Graduagéo Presencial

Quadro 5 — Evolugdo do nimero de académicos da graduacdo

Direito Presencial - 60 60 53 60
Enfermagem Presencial 60 60 60 60 60
Farméacia Presencial - - 40 25 40
Total 60 120 160 138 160

4.2 Evolucdo do numero de académicos dos cursos de Pos-Graduacgdo Lato Sensu na
Modalidade Presencial

Quadro 6 — Evolugdo do nimero de académicos da pos-graduacéo

2020 2021 2022 | 2023 2024

Farmacologia Clinica com Enfase em Presencial
Prescricdo Farmacéutica
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Terapia Intensiva com Enfoque em Presencial
Urgéncia e Emergéncia para 0 0 0 0
multiprofissionais
Multiprofissionais em  Urgéncia e Presencial
. 0 0 0 0
Emergéncia
Gestdo do Direito & Saude e do Meio Presencial
. 0 0 0 0
Ambiente
Direito  Administrativo com énfase na Presencial
e 0 0 0 0
gestdo publica
Direito Civil e Direito Processual Civil Presencial 0 0 0 0
Especializagdo ~ Multiprofissional em Presencial
. 0 0 0 0
Oncologia
Gestdo de Pessoas e Liderancas Presencial 0 0 0 0
Especializagdo ~ Multiprofissional em Presencial
Saude Coletiva com énfase em Saude da 0 0 0 0
Familia
Enfermagem Nefroldgica Presencial 0 0 0 0
Especializagdo ~_em Urgéncia e Presencial
Emergéncia com Enfase em Docéncia do 0 0 0 30
Ensino Superior
Direito e Processo do Trabalho e Presencial
- L 0 0 0 0
Previdencidrio
TOTAL 0 0 0 30
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5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS E METAS GLOBAIS INSTITUCIONAIS

A Faculdade Santa Luzia, no intuito de cumprir a sua Missd@o Institucional e as
diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional, estabeleceu os seguintes Objetivos e
Metas por &rea estratégica para o quinquénio 2024/2028.

Os objetivos, metas e a¢Oes que compdem 0s quadros a seguir, estdo embasados
nas politicas e diretrizes institucionais para os proximos cinco anos (2024 — 2028), nas
dimensdes referentes ao ensino, integrando as atividades articuladas de pesquisa (iniciacdo
cientifica) e extensdo a gestdo académica, incluindo o corpo social e recursos de infraestrutura
fisica e tecnoldgica, como também registram o que os dirigentes da Faculdade Santa Luzia -
FSL projetam guanto aos rumos desejados para o crescimento institucional e a busca constante
da qualidade e exceléncia em relacdo aos servigos prestados a comunidade.

A seguir sdo apresentados os quadros que expressam as metas de desenvolvimento
da Faculdade Santa Luzia (FSL), ao longo da vigéncia do PDI 2024-2028. Para melhor

entendimento as dimens@es foram agrupadas em cinco (5) eixos.

5.1 Objetivos e metas

EIXO 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional

Quadro 7 — Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacdo

OBJETIVOS METAS ACOES 2024 2025 2026 2027 2028

Consolidar e otimizar as
condicdes essenciais ao processo

da autoavaliagdo, facilitando uma X X X X X
avaliagéo efetiva em todos os
OBJETIVO 1 segmentos Institucionais.
Consolidar a META 1.1 Contribuir
avaliacdo como um para a melhoria da
dos instrumentos qualidade do processo
para sustentaco da de planejamento e Consolidar e otimizar os
qualidade do avaliacdo institucional | MECanISMOS Necessarios para a X X % % X
sistema de integracao da autoavaliacéo e seu
educagcdo superior planejamento;

Promover a participacéo e o
comprometimento da
comunidade, para assegurar a
legitimidade dos resultados da
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autoavaliacéo

Divulgar os processos e 0s
resultados da avaliacéo interna, e
implantag&o das agdes e X X X X X
mudancas a partir dos resultados
dos processos de autoavaliacéo.

melhoria continua dos

das avaliagoes interna e

META 1.2 Buscar a

cursos tendo como
base os resultados

externa

Potencializar o uso dos resultados
da avaliacéo institucional, bem
como das avaliagdes externas, X X X X X

para agdes de melhoria no
processo ensino-aprendizagem.

EI1XO 2 — Desenvolvimento Institucional

Quadro 8 — Dimenséo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

OBJETIVOS METAS ACOES 2024 2025 2026 2027 2028
OBJETIVO 2: Divulgar a misséo institucional
Divulgar e incorporar META 2.1 Divulgar a gara PO
: S Lo e na comunidade académica e na
o0 contido na missdo missao institucional em . - -
e - sociedade por meio do site e X X X X X
institucional na 100% na comunidade S
- . dos documentos oficiais da
comunidade interna e externa a FSL FSL
académica da FSL '
Cumprir as metas e a¢des do
PDI conforme cronograma a X X X X X

OBJETIVO 3:
Acrticular o PDI, Rl e
0s
PPCs como
documentos
integradores
institucionais

META 3.1 Assegurar a
coeréncia dos
documentos
institucionais a realidade
da Faculdade com a
expansao projetada

ser estabelecido pelos gestores.
Acompanhar os relatorios
sobre o cumprimento das X X X X X
metas e acles previstas.
Envolver e participar
efetivamente da CPA e dos

neste PDI 6rgéos colegiados no X X X X X
cumprimento das metas
estabelecidas
Estabelecer reunides
'\(gaErZrﬁi?f periddicas do grupo
acompanhamento responsavel pela elaboracéo e X X X X X
permarr'l)ente do PDI acompanhamento do PDI para
pelos dirigentes da - avaliagdo.
mantida e gestores Revisar anualmente o PDI para
envolvidos da ESL sua adequagdo quando X X X X X
necessario.

Quadro 9 — Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

OBJETIVOS METAS ACOES 2024 2025 2026 2027 2028
Consolidar e ampliar a oferta
. de servigos a comunidade
OBJETIVO 4: META 4.1 utilizando os recursos X X X X X

Propiciar a interagdo
entre a instituicdo e a
sociedade, integrando
as artes e a ciéncia ao
ensino, a pesquisa e ao
desenvolvimento e
responsabilidade social

Atuar junto a
comunidade com pelo
menos 1 (um) programa
de responsabilidade
social por curso
existente

disponiveis da Faculdade.
Criar e implantar programas e
projetos relacionados a defesa
do meio ambiente, X X X X X

especialmente no ambito da

regido e de sua insercéo.

Fortalecer os programas e
projetos relacionados a defesa
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do meio ambiente,
especialmente no &mbito da
regido e de sua insercéo.

Consolidar a prestacéo de
servicos de consultoria e
desenvolvimento de projetos
para a comunidade, em
pequenas, médias e grandes
empresas, através da
implantacdo de uma Empresa
Junior;

Ampliar as acdes direcionadas
a incluséo social, incluindo-se
0 atendimento a pessoas
deficientes, educacéo das
relages étnico-raciais, ensino
de Histdria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana e o
estatuto do idoso;

Criar e implantar uma politica
de contratagdo de funcionarios
com necessidades especiais;

META 4.2 Ampliar as
acoes de
responsabilidade
socioambiental

Incrementar o nimero de
acoOes de responsabilidade
socioambiental na FSL com a
formacéo de dois novos
programas de carater continuo.

META 4.3 Consolidar
e ampliar a oferta de
servigos a comunidade
utilizando os recursos
disponiveis da
Faculdade.

Criar uma clinica escola para
atendimento & comunidade
pelo aproveitamento dos
conhecimentos aprendidos nos
diversos cursos da IES.

E1XO 3 — Politicas Académicas

Quadro 10 — Dimensé&o 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

OBJETIVOS

METAS

AGOES

2024

2025

2026

2027

2028

OBJETIVO 5
Direcionar aos
diferentes
segmentos
académicos, em
consonancia com 0s
documentos oficiais
da FSL

META 5.1 Consolidar as
politicas de graduagéo,
pos-graduacdo, a pesquisa
a iniciagdo cientifica, a
extenséo e a producédo
académica em todos o0s
cursos de graduagéo
oferecidos ou que vierem a
serem implantados

Consolidar a graduagdo com
praticas coerentes com as
politicas contidas nos
documentos oficiais da FSL.

Consolidar e articular os
Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPC), o Projeto
Pedago6gico Institucional
(PPI) e o Plano de
Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Vincular a pds-graduagéo com
as demandas regionais.

Implementar as atividades de
prética de investigacdo e de
iniciacéo cientifica de acordo
com as politicas contidas nos
documentos oficiais da FSL.

Consolidar as atividades de
extensdo de acordo com as
politicas contidas nos
documentos oficiais da FSL.
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Vincular as atividades de
extensdo com a formagéo e
sua relevancia com o entorno.

Apoiar a participagio de
docentes e discentes nos
programas de iniciagdo
cientifica e extenséo.

OBJETIVOS

METAS

ACOES

2024

2025

2026

2027

2028

OBJETIVO 6:
Consolidar e
expandir a oferta de
programas de pds-
graduacéo lato
sensu.

META 6.1: Atender a
demanda regional por
novos cursos de
especializagdo (lato sensu)
e extensao.

Analisar e pesquisar o0 mercado
para identificacdo das
necessidades de especializa¢do
de profissionais para 0 mercado
de trabalho.

Consolidar parcerias para
oferta dos novos cursos e
turmas.

Atualizar os projetos
pedagégicos dos cursos,
coerentes com as politicas
constantes dos documentos
oficiais da Faculdade em
acordo com a legislacéo
vigente.

Integrar novas tecnologias da
informagao e comunicacéo,
como ferramenta nos processos
educacionais.

Ofertar anualmente cursos de
pos-graduagdo lato sensu e
extensdo em atendimento as
necessidades de formagao
continuada demandada pelo
mercado de trabalho.

OBJETIVOS

METAS

ACOES

2024

2025

2026

2027

2028

OBJETIVO 7
Consolidar e
expandir a
oferta dos cursos de
graduacao.

META 7.1 Atender a
demanda regional por
novos cursos de graduacéo

Criar novos cursos de
graduacdo e cursos superiores
de tecnologia, conforme o
plano de expansdo do PDI.

Elaborar pesquisa de mercado
para o langamento de novos
Cursos.

Adequar os ambientes e
equipamentos necessarios aos
cursos selecionados

Recrutar recursos humanos que
atendam a necessidade de
implantacdo dos novos cursos

Aumentar a verba de
investimentos destinado a
infraestrutura fisica para
implantacdo dos novos cursos

META 7.2 Promover a
atualizacdo e melhoria
constante dos cursos
existentes e 0s a serem
implantados

Avaliar permanentemente os
cursos, as disciplinas, o
desempenho docente e 0s
projetos pedagdgicos como um
todo.

Disponibilizar momentos de
discussdo para a elaboracéo dos
PPC, envolvendo os docentes e

discentes;

Compreender a
interdisciplinaridade dos

25



FACULDADE

Santa Luzia

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PDI2024-2028

curriculos, garantindo a
formagéo das habilidades e
competéncias definidas para o
perfil do egresso.

META 7.3 Ampliar o
ntmero de estudantes da
instituicéo, tendo como
meta um crescimento
médio de 100% ao ano.

Ampliar a divulgacéo da
Faculdade

Aumentar a verba de
investimentos em propaganda.

Intensificar agBes de
marketing.

META 7.4 Implantar o
ensino EAD

Realizar pesquisa de mercado
para langcamento de novos X X X X X
cursos EAD.

Implantar dez cursos de
graduacéo na modalidade a
distancia, a partir da publicacéo X X X X
da Portaria de Credenciamento

da FSL na modalidade EAD

META 7.5 Obter o
reconhecimento do MEC
para a oferta do curso de
Direito Bacharelado
presencial (conceito
minimo 4)

Solicitar visita virtual in loco
do INEP para o
reconhecimento do curso de
Direito Bacharelado presencial.

Receber visita virtual in loco
do INEP para o
Reconhecimento do Curso de
Direito Bacharelado presencial.

Atender satisfatoriamente os
indicadores do instrumento de
avaliacéo de cursos presenciais
em vigor

META 7.6 Obter o
reconhecimento do MEC
para a oferta do Curso de
Farmécia Bacharelado
presencial

Solicitar visita virtual in loco
do INEP para o
Reconhecimento do Curso de X
Farméacia Bacharelado
presencial.

Receber visita virtual in loco
do INEP para o
Reconhecimento do Curso de X
Farméacia Bacharelado
presencial.

Atender satisfatoriamente 0s
indicadores do instrumento de
avaliacéo de cursos presenciais
em vigor

OBJETIVOS

METAS

AGOES 2024 2025 2026 2027 2028

OBJETIVO 8
Implantar a oferta
de 40% de
disciplinas
modalidade EAD
em cursos
presenciais
reconhecidos, de
acordo com a
Portaria MEC n°
4.059/2004;
PORTARIA N°
2.117, DE 6 DE
DEZEMBRO DE
2019;

META 8.1 Contemplar
nos cursos de graduagédo
reconhecidos pelo
MEC/INEP a oferta de até
40% da carga horéria total,
das atividades didaticas,
médulos ou unidades de
ensino-aprendizagem, para
serem mediadas por
tecnologia da informagéo.

Adequacdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos
visando o oferecimento de até
40% de unidades curriculares
na modalidade EAD em cursos
presenciais.

Defini¢éo dos componentes
curriculares que serdo
direcionados para a oferta
mediada por tecnologias.

Adequacdo da metodologia e
dos processos de avaliacéo,
favorecendo a X X X X X
interdisciplinaridade entre os
Cursos.
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Capacitacéo do corpo docente
para o desenvolvimento dos % % X X X
componentes curriculares que
serdo mediadas por tecnologias
OBJETIVOS METAS ACOES 2024 2025 2026 2027 2028
Consolidar as politicas de
apoio a pesquisa de modo a X
OBJETIVO 9: criar o programa de iniciagao
Incentivar o cientifica.
”at;ai':\‘je‘ifig:;g:'sa META 9.1 Desenvolver e Criar pelzem;erlzfjig;ls grupos | X X X X
L ; ampliar os trabalhos de > -
cientifica, visando o - . S Aumentar o nimero de bolsas
desenvolvimento da pesquisa e Investigagao de Iniciacéo Cientifica de
I cientifica. AN X X X X
ciéncia e da modo a atingir até 4 bolsas
tecnologia e da anualmente.
cultura. Apoiar e estimular a produgdo
intelectual e cientifica dos X X X X X
corpos docente e discente.
OBJETIVOS METAS ACOES 2024 2025 2026 2027 2028
Consolidar politica e
processos operacionais
relativos a gestao de X X X X X
documentos nas diversas areas
da IES.
Melhorar os procedimentos
operacionais e modernizar o
suporte tecnolégico
OBJETIVO 10: (sistema de informagcéo) X X X X X
Desenvolver destinados a tramitacéo interna
procedimentos META 10.1 Melhorar de processos
operacionais e mecanismos relacionados a administrativos.
modernizar 0 gestdo de documentos Ampliar a oferta de servicos X X X X X
suporte tecnologico institucionais sob o formato digital.
relacionado a gestao Consolidar politica e implantar
de documentos procedimentos para tratamento
do Arquivo X X X X X
Permanente e preservacédo da
memoéria institucional.
Disseminar procedimentos e
melhorar a capacitagdo de
servidores quanto a X X X X X
organizag&o e gestdo de
documentos.
Quadro 11 — Dimensdo 4: Comunicagdo com a Sociedade
OBJETIVOS METAS AGOES 2024 2025 2026 2027 2028
Ampliar 0s mecanismos de
comunicacéo e dos sistemas
de informagao de forma a
OBJETIVO 11: METAsll'l Eztgt{elecer promover a eficacia em X X X X X
Ampliar e modernizar na'F_ L cc;n 160es relagdo a coordenacéo dos
0s processos de propicias re acno;adas diferentes cursos.
comunigagéo coma comau?]ipcrggcéegsiﬂte?na e Atualizar 0S sistemag dg
sociedade externa registro e controle académico,
como meio facilitador do X X X X X
acesso aos estudantes,
docentes e funcionarios;
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Capacitar constantemente o0s
funciondrios para otimizar o X X X X X
atendimento a comunidade.
Padronizar e aperfeicoar as
publicacdes da FSL.
Ampliar a comunicacéo com a
sociedade na oferta de cursos X X X X X
e programas da instituicéo.
Adequar e ampliar o portal de
acesso dos estudantes e
docentes para as questdes
académicas e administrativas
Ampliar a divulgacéo na
midia eletrdnica dos atos e X X
eventos da IES e seus cursos

META 11.2 Consolidar

Consolidar a Ouvidoria e suas
atividades junto & comunidade X X X X X

a Ouvidoria académica e a sociedade.
OBJETIVOS METAS ACOES 2024 2025 2026 2027 2028
META 12.1 Consolidar
a extensao universitaria
com o intuito de Implantar 2 novos programas
aumentar de extenséo universitaria que X X X X X
OBJETIVO 12: significativamente o envolvam a comunidade.

Ampliar a atuagéo e 0
vinculo com o meio
externo como forma de
aproximacéo do
académico a realidade
social e a0 mundo do

atendidas.

numero de comunidades

com os diversos

e fortalecer as ja

META 12.2 Criar novas
parcerias e convénios

segmentos da sociedade

Firmar anualmente convénios
que atendam as atividades X X X X X
desenvolvidas nos cursos.

abalho existentes, para invﬁsti?rr:r:?(;sad\;zrt?:azz as
oportunizar que 0s acBes entre a FSL e as X X X X
estudantes se situem no ¢ conveniadas
seu contexto social e '
profissional.
Quadro 12 — Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos discentes
OBJETIVOS METAS ACOES 2024 2025 2026 2027 2028
Consolidar e _\/lablllgar programas X X X X X
de apoio ao discente.
Mantgr e amp!le}r 0s programas de X % X X X
monitorias e iniciacdo cientifica.
Conscientizar, manter e ampliar o
OBJETIVO 13 Programa de Nivelamento. X X X X X
Contribuir para o META 13.1 Manter o Programa de Apoio X X X X X
processo de Consolidar e aprimorar | Psicopedagdgico;
formacéo do corpo 0 Consolidar e apoiar a realiza¢do
discente e do Programa de Atenc¢do de eventos, tais como Jornadas,
Nucleo de aos Semanas Académicas, Palestras, X X X X X
Atendimento ao Discentes e aos Seminarios internos e externos e
Docente e Egressos Congressos.
Discente (NADD). Promover programas e eventos
diversos de carater cientifico,
técnico, t;ul_tural e artistico, - X X X X X
interdisciplinar, transdisciplinar e
outros, em complemento ao
processo educacional.
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Aprimorar sistemas de informacéo
para promover transparéncia nos
processos de comunicagao interna X X X X X
e externa com qualidade,
facilitando o acesso as
informacdes académicas.
Incentivar o acesso, a
permanéncia e a continuidade dos
estudos, por meio de concesséo de
bolsas social institucional, Bolsa
de Monitoria, Bolsa de Iniciacéo X X X X X
Cientifica, parcerias com o
PROUNI, FIES e programas e
empresas promotoras de
financiamento universitario.
Consolidar e adequar
0 programa de acompanhamento
de egressos, criando ) X X X X X
oportunidades de formagéo
continuada e de participagdo em
atividades.
EIXO 4 - Politicas de Gestéo
Quadro 13 — Dimensdo 5: Politicas de Pessoal
OBJETIVOS METAS ACOES 2024 2025 2026 2027 2028
META 14.1 - Consolidar | _COnSolidara politica de
o perfil do corpo docente quahflcggao dgcente, para X X X X X
para elevacio da ampliar o nimero de
. mestres e doutores na IES
qualidade dos processos Abrir semestralmente editais
educacionais. x X X X X X
de progressdo docente.
Fortalecer o apoio a
participagdo em eventos fora X X X X X
da FSL
Desenvolver continua e
gradualmente o Plano de
Cargo e Carreira Docente e X X X X X
0 Plano de Capacitacao
Docente
META 14.2 Desenvolver Implantar programas de
OBJETIVO 14: e implementar as qualificacdo de acordo com X X X X X
Promover e adequar o politicas e diretrizes que as demandas identificadas
desenvolvimento e norteiam a gestdo do Consolidar a oferta de
atualizacdo do corpo corpo docente. cursos e atividades de X X X X X
social da FSL. formagcéo didatico-
pedagdgica
Implementar a aplicagdo do
processo de avaliacéo X X X X X
docente
Promover e divulgar os
trabalhos publicados por X X X X X
docentes da FSL.
Desenvolver de forma
META 14.3 Desenvolver co(;mnua € gradl:gl 0 pljano
as politicas e diretrizes € cargos Ie salarios do
que norteiam a gestdo do _ pessoa tecnico- X X X X X
s administrativo e o plano de
corpo técnico- capacitacdo dos
administrative AL
funcionérios técnico-
administrativos.
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Capacitar de forma continua
0s gestores e corpo técnico
administrativo, por meio de X X X X X
programas de treinamento
especificos presenciais ou a
distancia.
Implantar o Programa
Permanente de Avaliagdo de X X X X X
Desempenho e Resultados.
Implantar e manter
programas relacionados a X % X X X
salde e seguranga dos
funcionérios.
OBJETIVOS METAS ACOES 2024 2025 2026 2027 2028
Implantar os setores
administrativos, financeiro e X X X X X
_META 15.1 Implantar e académico
implementar novos setores Aumentar o nimero de
para atendimento da funcionarios dos setores
comunidade académica. L - - . X X X X X
administrativos, financeiro e
académico
Aplicar o formulério
eletrdnico de avaliagdo
institucional em todogs 0s X X X X X
OBJETIVO 15:
Consolidar e . ___Segmentos.
ampliar atuacio META 15.2 Consc')l|d~ar 0 Divulgar os processos
académica e processo de avaliagéo €0s resultadps da avallz?lqao X % X X X
administrativa na mstltucn_onal do corpo interna nos sites e murais da
P, docente, discente e técnico FSL
organizagao da IES S — -
administrativo. Institucionalizar o plano de
melhorias em todos os setores
da IES, em consonancia com X X X X X
0s resultados dos processos de
Autoavaliacdo.
META 15.3 Treinar anualmente, ou
Realizar treinamento sobre sempre que necessario, 0S
0s regimentos, funcionarios sobre 0s X X X X X
regulamentos e manuais regimentos, regulamentos e
institucionais. manuais institucionais.

Quadro 14 — Dimensdo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo

OBJETIVOS

METAS

ACOES 2024 2025 2026 2027 2028

OBJETIVO 16:
Promover uma gestéo
institucional sélida,
integradora e
democratica na FSL

META 16.1
Desenvolver a gestdo
institucional integrada, de
forma eficiente e eficaz.

Manter e implantar
inovagdes cotidianas,
articuladas com a missédo e 0s
objetivos institucionais.

Aperfeicoar e melhorar os
processos administrativos e
académicos com a finalidade X X X X X
de agilizar os procedimentos
académicos.

Analisar continuamente a
instituicdo para implantacéo
e designacdo da composigdo
dos novos conselhos

Incentivar a participacéo dos
representantes discentes em
reunides de conselhos de X X X X X
curso de graduacio e
conselho superior
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Aperfeicoar a gestdo
institucional por meio de
resultados  obtidos  nas
autoavaliages, nas
avaliagbes externas e nos
conceitos qualitativos da
educacdo superior (ENADE,
CPC, CC, Cl, IGC)

OBJETIVOS

METAS

ACOES

2024

2025

2026

2027

2028

OBJETIVO 17:
Promover gestdo
patrimonial sélida.

META 17.1

eficiente e eficaz.

Desenvolver a gestdo
patrimonial, de forma

Definir processos
operacionais referentes a
gestdo de patrimdnio,
considerando as diversas
etapas envolvidas (aquisicéo,
registro,

depreciacdo,  manutenco,
reavaliacdo e destinacéo pds-
exaustdo), a

legislagcdo aplicavel e a
necessidade de
atuacdo/controle.

Modernizar 0 suporte
tecnoldgico  (sistema de
informagdo) utilizado para a
gestéo patrimonial.

Realizar o planejamento e
controle patrimonial,
financeiro e orcamentério,
através das diversas

medidas e agles previstas,
em consonancia com as
normas legais

Quadro 15 — Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

OBJETIVOS

METAS

ACOES

2024

2025

2026

2027

2028

OBJETIVO 18
Consolidar a Gestédo
Administrativa e
Financeira
propiciando um
melhor desempenho

META 18.1 Tornar a
Instituicdo
Autossustentavel
economicamente e
financeiramente

Consolidar e otimizar o programa
de controle orgamentario da
Instituicdo.

Implantar o Plano de Execugéo
Orgamentéria, considerando a
implantagdo de novos cursos e
disponibilidade de recursos para
sua operacionalizacéo.

Viabilizar financeiramente a
implantac&o dos novos cursos e
programas.

Garantir a participacédo da
comunidade interna no
acompanhamento da
Sustentabilidade financeira da
FSL.

Definir planejamento e gestéo
orgamentarios, observando
mecanismos que viabilizem a
descentralizagéo e o controle de
custos e a adogao de indicadores
de desempenho especificos para
as
despesas.
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Modernizar o suporte tecnoldgico
(sistema de informagdo) aplicado

a gestdo
orgamentdria, enfatizando

melhorias no sistema de controle

interno e na

determinacéo da depreciacéo de

ativos.

Garantir a atualizacdo permanente

dos dados académicos que
impactam na
distribuicdo orcamentéria

EI1XO 5 — Infraestrutura

Quadro 16 — Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

OBJETIVOS

METAS

ACOES

2024

2025

2026

2027

2028

OBJETIVO 19:
Promover a
ampliacdo e a
melhoria continua
da infraestrutura
fisica e logistica.

META 19.1 Implementar a
construgdo do campus sede
da FSL

Solicitar financiamento para
construcdo de médulos do
novo campus da FSL

Executar o projeto
arquitetdnico

META 19.2 Adequar a
infraestrutura fisica da
FSL de forma a viabilizar
as atividades de ensino,
pesquisa (iniciagdo
cientifica) e extensao

Redimensionar os espagos
fisicos para atender os novos
Ccursos superiores

Redimensionar os espagos
fisicos para atender os novos
programas de P6s- graduacéo;

Adequar os ambientes
pedagdgicos, com
equipamentos e recursos
necessarios ao
desenvolvimento das
atividades em conformidade
das especificidades dos PPCs
existentes e a serem
implantados;

Implantar novos laboratérios
e ambientes especificos,
conforme o plano de expanséo
dos cursos e programas

Revisar continuamente o
plano anual de atualizagéo e
modernizacéo dos
laboratdrios;

Readequar e otimizar os
ambientes necessarios para o
desenvolvimento das
atividades académicas,
administrativas, espagos de
convivéncia;

Modernizar e adequar as
condicdes de acesso a pessoas
com necessidades especiais.

META 19.3 Criar Clinica
Escola e Farmécia Escola

Mobilizar recursos financeiros
junto a mantenedora
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para atendimento a
comunidade para
aproveitamento dos
conhecimentos aprendidos
nos diversos cursos da IES.

Adquirir equipamentos
basicos para atendimento ao
publico

Adquirir equipamentos
especificos para atendimento
ao publico

Inaugurar a Clinica escola

Inaugurar Farmécia Escola

META 19.4 Manter
infraestrutura fisica
destinadas as atividades do
Nucleo de Préaticas
Juridicas (NPJ)

Realizar vistorias nas
instalacdes fisicas do NPJ
para readequar e otimizar os
ambientes necessarios para o
desenvolvimento das
atividades

META 19.5 Implementar
melhorias nos servicos
prestados pela biblioteca.

Mobilizar recursos financeiros
junto @ mantenedora.

Ampliar na biblioteca todos
0s servigos indispensaveis
para os estudos: terminais de
consultas, reas de estudos,
acervo compativel com o
ndmero de alunos de cada
curso, atendimento e servico
de auxilio ao acervo e outros
de relevante importancia para
0 desenvolvimento da
aprendizagem.

Adequar o nimero de titulos e
exemplares do acervo do
Sistema Integrado de
Bibliotecas a cada ano, para
atendimento a politica de
atualizacéo de acervo, assim
como a expansdo de novos
cursos adquirindo novos
titulos e exemplares.

Promover a capacita¢éo dos
bibliotecarios e auxiliares.

Aprimorar o processo de
informacéo do sistema de
biblioteca

Aprimorar constantemente o
acesso ao acervo via internet,
para uso da comunidade
académica e comunidade
externa.

Ampliar e otimizar as
instalagdes e ambientes
destinados aos estudos em
grupos e individuais, area do
acervo, area de atendimento, e
do acesso a pessoas com
necessidades especiais.
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6 AREA DE ATUACAO ACADEMICA

A Faculdade Santa Luzia (FSL) atua em varias areas do conhecimento humano na
Graduacao e na Pds Graduacao.

Atualmente, desenvolve atividades académicas da graduacdo nas areas' abaixo
especificadas e pretende ampliar os cursos nas demais areas do conhecimento humano:

a) Direito: Bacharelado em Direito;

b) Saude: Curso de Bacharelado em Enfermagem, Bacharelado em Farmaécia.

Para cada curso a FSL, por meio da Diretoria Académica e da Coordenadoria de
Curso, conta com a participacdo da equipe de professores que atuam na Instituicao, realizando
a elaboracdo dos projetos pedagogicos de cada curso e sua implementacdo, sempre com a
preocupacdo de formar profissionais éticos e competentes, por meio do desenvolvimento de
competéncias, com destaque para a comunicagao, a criatividade, a colaboragéo e o pensamento
critico. Para os novos cursos a FSL contratarda com docentes que atendam ao perfil desejado
pelo curso e pela IES.

Todos os projetos contemplam ou contemplardo atividades tais como aulas
presenciais, nucleos de estudos, pesquisa/ iniciacdo cientifica na forma de grupos de pesquisa,
de trabalhos interdisciplinares ou projetos experimentais, participacdo em atividades de
extensdo, seminarios tematicos, projetos integrados, problematizacdo, estudos de caso, dentre
outras estratégias que contribuem para a formagéo geral do individuo cidad&o e profissional

dotado de competéncias técnicas e de formac&o cultural geral.
6.1 Ensino

A FSL, a partir de sua grande representatividade regional, planeja as agdes a serem

desenvolvidas no que tange ao ensino considerando:

1 Manual para classificacdo dos cursos de graduacdo e sequenciais: CINE Brasil [recurso eletronico]. Brasilia:
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2019.
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e Sua missdo em formar profissionais aptos para se inserirem em setores
profissionais estratégicos, tendo como meta o envolvimento com as demandas
local, regional e nacional com vistas a propor solugdes eficientes e eficazes;

e Contribuir continuamente com a formacao e qualificacdo permanente de seus
egressos por meio de cursos de p6s-graduacgéo, cursos livres e acompanhamento
sistematico com vistas a identificar demandas e necessidades;

e Desenvolver acdes de pesquisa e na iniciagdo cientifica, promovendo uma larga
e vasta producdo académica que reflita sobre as situacbes do cotidiano com
incentivo a difuséo deste conhecimento produzido;

e Desenvolver agbes de extensdo, intermediando a relagdo entre a IES e a
sociedade, com intervencao direta nas comunidades e instituicoes;

e Contribuir de forma direta na divulgacdo dos conhecimentos culturais,
cientificos, conceituais e préaticos.

A FSL compreende que o uso de tecnologias e metodologias ativas no contexto das

praticas de ensino sdo primordiais na constru¢do do conhecimento, com vistas a preparar 0s

discentes para 0 mundo globalizado e conectado.

6.2 Iniciagéo cientifica

Para a Faculdade Santa Luzia, a iniciacdo cientifica exerce um ponto central no
contexto de organizacdo da formacdo dos discentes. Considera-se que por meio da iniciagéo
cientifica o discente é incentivado a relacionar o aporte teérico com analises sobre contextos
cotidianos. Para tanto, a FSL incentiva a realizacdo de programas e projetos sempre com foco
na pesquisa planejada e atenta a realidade local, regional e nacional, possibilitando o
engajamento dos pesquisadores na comunidade em que estdo inseridos.

A iniciacdo cientifica € um instrumento que permite introduzir os discentes
potencialmente mais promissores na pesquisa cientifica. E a possibilidade de colocar o discente
desde cedo em contato direto com a atividade cientifica.

A politica de pesquisa da FSL tem se desenvolvido com a oferta de um programa
de iniciacdo cientifica, com projetos orientados por docentes doutores ou mestres, que podem

incluir programas de iniciacdo profissional ou tecnoldgica e de inicia¢do a docéncia, e atraves
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da producéo de conhecimentos oriundos dos trabalhos de conclusdo de cursos realizadas pelos
discentes.

6.3 Extensao

A Extenséo, sob o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
é um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacdo
transformadora entre a instituicdo de ensino superior (IES) e outros setores da sociedade.

Assim definida, a Extensdo denota uma postura da Instituicdo na sociedade em que
se insere. Seu escopo é o de um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e
politico, por meio do qual se promove uma interacdo que transforma ndo apenas a prépria
instituicdo, mas também os setores sociais com 0s quais ela interage. Extensao denota também
pratica académica, a ser desenvolvida, como manda a Constituicdo de 1988, de forma
indissociavel com o Ensino e a Pesquisa, com vistas a promoc¢do e garantia dos valores
democraticos, da equidade e do desenvolvimento da sociedade em suas dimensfes humana,

ética, econdmica, cultural, social.

7 FORMAS DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

De acordo com o Regimento da Faculdade Santa Luzia, 0 ingresso nos cursos de
graduacédo ocorre nos termos da legislagéo vigente, fazendo-se uso dos seguintes instrumentos:
Processo seletivo; Mudanga de curso; Transferéncia; Nota do ENEM; Porte de diploma de curso
superior; e Rematricula.

Os meios para inscricéo, selecédo, divulgacdo de resultados e outras informacdes e
normas relativas aos processos seletivos para ingresso nos cursos superiores sao levados a
publico por meio de editais e sdo divulgados no site da faculdade, nos murais da faculdade,
redes sociais institucionais e por meio de ligagéo telefénica e mensagens instantaneas.

Os candidatos portadores de diploma de curso superior tém acesso a matricula em
cursos de graduacao de formacao especifica, sem necessidade de fazer processo seletivo, desde

gue haja permanecido vagas abertas, apds o encerramento das matriculas dos selecionados.
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A Faculdade Santa Luzia buscara efetivar as politicas de acesso a educagdo superior
promovidas pelo Governo Federal, como o Programa Universidade para Todos (ProUni) e o
Programa de Financiamento Estudantil (FIES).

O acesso aos cursos de pds-graduacédo lato sensu é definido nos proprios projetos

dos cursos. O nimero de vagas e fixado previamente no Edital de divulgacao dos cursos.

8 FINALIDADES

A Faculdade Santa Luzia identifica-se por um caréater regional, comprometido com
o desenvolvimento cientifico, econémico, profissional, social, artistico e cultural da regido onde
se inscreve, compromisso ratificado em todas as iniciativas de ensino, pesquisa/iniciacdo
cientifica e de atividades de extensdo e de responsabilidade social.
Assim, desenvolve um trabalho com a finalidade de oferecer aos seus alunos, aos
seus professores e aos seus funcionarios a oportunidade de desenvolvimento integral, com a
finalidade de:
I. Estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il. Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercéo
em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formagéao continua;

I1l. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicacgéo;

V. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagédo, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de

cada geracao;
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VI. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular 0s
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacdo de reciprocidade;

VII. Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicéo.

VIII. Para o cumprimento de suas finalidades a FSL pode assinar convénios, acordos,
contratos ou protocolos, por intermédio da MANTENEDORA.

9 LOCALIZACAO

A Faculdade Santa Luzia tem sua sede a Rua Wady Hadad, n° 205, Bairro Centro,
CEP 65300-109, no municipio de Santa Inés, Estado do Maranhé&o.

10 ABRANGENCIA GEOGRAFICA

A Faculdade Santa Luzia (FSL) situa-se no Vale do Pindaré, mais precisamente no
municipio de Santa Inés, Estado do Maranh&o. Este municipio possui, segundo IBGE (2022),
uma populacdo estimada de 85.014 habitantes. Localiza-se a 250 quilémetros de Séo Luis,
capital do Estado do Maranhdo, e possui uma area de 786,689 km?, dos quais 19,67 km? estdo
em zona urbana. Santa Inés € um municipio privilegiado por ter acessos rodoviarios (BR-316 e
BR-222), ferroviario (Ferrovia Carajas — CVRD), hidroviario (Porto de Pindaré) e aeroviario
(Aeroporto Regional Jodo Silva), com pista homologada em pavimento asfaltico de 1500x30
metros.

A posicdo geogréfica privilegiada e a variedade de acessos ao municipio
transformaram Santa Inés em um dos municipios mais importantes do Estado, tanto pela forca
de seu comércio e de sua agricultura, como pela instalacdo em seu territério, de um distrito
industrial que abriu largas perspectivas. O IDH do municipio é de 0,674, considerado médio
pelo PNUD (2024), sendo classificado em 8° lugar entre os demais municipios maranhenses.
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Figura 1- Mapa do Municipio de Santa Inés

Fonte: IBGE (2024)

11 INSERCAO REGIONAL DA IES

O municipio de Santa Inés também tem se destacado como um polo regional de
educacdo. A cidade recebe diariamente alunos de cidades vizinhas, tais como: Pindaré-Mirim,
Pio XII, Santa Luzia, Zé Doca, Bom Jardim, entre outras.

Nesse cenério, a implantacdo da Faculdade Santa Luzia no municipio de Santa Inés
tem o0 compromisso de contribuir para o desenvolvimento socioecondmico da regido, na medida
em que busca promover a qualificacdo e capacitacdo de recursos humanos, em nivel de
graduacdo e pos-graduacdo, visto que ha uma notavel caréncia local e regional de profissionais
com elevada formacéo.

Essa configuragdo demonstra claramente a importancia social da Faculdade Santa
Luzia (FSL), ndo apenas pela necessidade de oferta de ensino superior presencial e EAD para
atender a populacdo municipal, mas também por exercer seu papel através de programas de
inclusédo social, mesmo em se tratando de uma instituicdo privada de ensino superior.

O municipio de Santa Inés tem populacgdo estimada para 2024 de 88.167 habitantes,

com densidade demografica de 108,07 hab/km2. Na compara¢do com outros municipios do
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estado, ficava nas posi¢des 11 e 8 de 217. Ja na comparagcdo com municipios de todo o pais,
ficava nas posicdes 378 e 719 de 5570 com IDH de 0,674 e indice de escolarizacdo de 6 a 14
anos de 97% (IBGE, 2024).

No que tange ao cenario educacional, em 2010 registrava a taxa de escolarizacdo
de 6 a 14 anos de idade era de 97,1%. Na comparagdo com outros municipios do estado, ficava
na posicao 86 de 217. Ja na comparagdo com municipios de todo o pais, ficava na posicao 3514
de 5570. Em relacdo ao IDEB, no ano de 2021, o IDEB para os anos iniciais do ensino
fundamental na rede pablica era 4,6 e para os anos finais, de 4,3. Na comparacdo com outros
municipios do estado, ficava nas posi¢oes 90 e 49 de 217. J4 na compara¢do com municipios
de todo o pais, ficava nas posi¢cdes 4347 e 3810 de 5570. Em 2023 registrou 13.712 matriculas
no ensino fundamental, com 62 escolas deste nivel de Ensino e 995 professores. Registrou
4.675 matriculas no ensino médio no ano de 2023, contando com 13 escolas de Ensino Médio
e 283 professores (IBGE, 2024). Em 2022, a pontuagdo média do ENEM na cidade de Santa
Inés foi de 340 pontos (10.4 pontos a mais que no ano anterior) (Data MPE Brasil, 2024).

O cenério econdmico regista em 2021, o PIB per capita era de R$ 16.303,11. Na
comparagdo com outros municipios do estado, ficava nas posi¢cBes 30 de 217 entre 0s
municipios do estado e na 3573 de 5570 entre todos 0s municipios. J& o percentual de receitas
externas em 2023 era de 87,44%, o que o colocava na posi¢do 178 de 217 entre 0s municipios
do estado e na 2579 de 5570. Em 2023, o total de receitas realizadas foi de R$ 320.680.570,76
(x1000) e o total de despesas empenhadas foi de R$ 349.350.990,4 (x1000). Isso deixa o
municipio nas posi¢fes 13 e 12 de 217 entre os municipios do estado e na 514 e 474 de 5570
entre todos 0s municipios.

Segundo os dados da Relacdo Anual de Informacg6es Sociais (RAIS), o nimero de
empregados cadastrados na cidade de Santa Inés em 2022 foi 12,749, o que representa uma
variagdo de 13.9% em relacéo ao ano anterior. A remuneracdo média do trabalhador no ano de
2022 foi de R$ 2.534,22, e o numero de estabelecimentos cadastrados foi 5,575, o que
representa uma variacdo de 176% em relacdo ao ano anterior (Data MPE Brasil, 2024).

Os setores econdmicos que mais reuniram trabalhadores em 2022 foram
Administracdo Publica, Defesa e Seguridade Social (4,317), Comércio Varejista (3,503), e
Comércio Por Atacado (903) (Data MPE Brasil, 2024).

No ano de 2022, 47.5% dos trabalhadores eram mulheres, com uma remuneracéo
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média por pessoa de R$ 2.505,82; 52.5% correspondiam a homens com remuneragdo média de
R$ 2.559,90 (Data MPE Brasil, 2024).

De acordo com os dados da Receita Federal do Brasil (RFB), do total de
estabelecimentos com registro até 2024, 10% correspondem a Outros (489 estabelecimentos),
39.5% correspondem a Micro Empresério Individual (MEI) (1,932 estabelecimentos), 44.7%
correspondem a Microempresa (ME) (2,185 estabelecimentos), e 5.85% correspondem a
Empresa de Pequeno Porte (EPP) (286 estabelecimentos) (Data MPE Brasil, 2024).

A taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 11,17 para 1.000 nascidos
vivos. As internacgdes devido a diarreias sdo de 67 para cada 1.000 habitantes. Comparado com
todos os municipios do estado, fica nas posi¢des 148 de 217 e 101 de 217, respectivamente.
Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢des sdo de 2763 de 5570 e 849 de 5570,
respectivamente (IBGE, 2024).

Atualmente, o municipio de Santa Inés possui aproximadamente 34
estabelecimentos de satde, com hospital de alta, média e baixa complexidade, com 215 leitos
entre as redes publicas e privadas, considerando leitos clinicos e cirargicos, dentre os quais sdo
14 leitos em UTI Adulto e Neonatal (DATASUS, 2024).

Apresenta 35,6% de domicilios com esgotamento sanitario adequado, 37,8% de
domicilios urbanos em vias publicas com arborizacéo e 9,8% de domicilios urbanos em vias
publicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, calcada, pavimentacdo e meio-fio).
Quando comparado com os outros municipios do estado, fica na posi¢do 15 de 217, 165 de 217
e 20 de 217, respectivamente. J& quando comparado a outras cidades do Brasil, sua posi¢do é
2864 de 5570, 4612 de 5570 e 2818 de 5570, respectivamente (IBGE, 2024).

Em Santa Inés, atualmente, existem trés instituicdes particulares de ensino superior
presencial, credenciadas pelo MEC, dentre elas, a Faculdade Santa Luzia (FSL). As demais
Instituicbes de Ensino Superior sdo publicas, quais sejam: Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo, Universidade Estadual do Maranhdo. Essas Instituicdes
ofertam para Santa Inés atualmente os cursos de Bacharelado em Administracdo, Bacharelado
em Agronomia, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em Ciéncias Sociais;
Tecndlogo em Construcdo de Edificios; Bacharelado em Enfermagem, Bacharelado em
Engenharia da Computacdo; Licenciatura em Fisica; Bacharelado em Fisioterapia; Licenciatura

em Historia; Licenciatura em Letras; Licenciatura em Letras — Inglés; Licenciatura em
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Matematica; Licenciatura em Pedagogia; Bacharelado em Medicina; Bacharelado em Medicina
Veterinaria; Bacharelado em Direito; Bacharelado em Odontologia; Bacharelado em
Psicologia; Tecnélogo em Rede de Computadores, todos nas modalidade de Ensino presencial
(E-mec, 2023).

Além desses cursos presenciais autorizados para Santa Inés, existem outras 17
instituicdes que ofertam cursos de graduacdo bacharelado na modalidade de Educacdo a
Distéancia.

A atual configuracdo educacional regional justifica a oferta de cursos superiores
presenciais e EAD pela Faculdade Santa Luzia (FSL), visto que esta instituicdo parte do
pressuposto que a capacitacdo humana é o que constrdi o desenvolvimento. Essa capacitacdo é
traduzida pelo processo educacional que conduz a qualificacdo para o exercicio profissional e
a realizacdo humana. Neste sentido, as politicas econémicas devem interagir com as politicas
sociais e educacionais de forma a favorecer o processo que viabilize a¢gdes conjuntas capazes
de superar as condic¢des de pobreza, integrando a populacéo ao processo de desenvolvimento.

A insercdo social da Faculdade Santa Luzia - FSL € caracterizada por politicas,
diretrizes, metas e acOes destinadas a beneficiarem pessoas ou grupo de pessoas que diferem
substancialmente dos demais com relagdo a um ou mais pardmetros relevantes, nas
comunidades académicas diversas com as quais se relaciona, ou mesmo na comunidade social.
Essas politicas devem ser desenvolvidas na perspectiva do processo de aprendizagem, com dois
objetivos principais:

a) estimular, apoiar e/ou promover a inser¢éo social; e

b) educar para o exercicio pleno da cidadania e de profissoes.

Tendo como fundamento a visdo prospectiva do planejamento, foram estabelecidas
como estratégias algumas acdes que justificam a oferta dos cursos superiores da Faculdade
Santa Luzia (FSL). Essas acGes podem ser identificadas a partir do pressuposto de que a
capacitacdo humana e profissional da populacdo é que constréi o desenvolvimento. Essa
capacitacdo é traduzida pelo processo educacional que conduz a qualificacdo para o exercicio
profissional e a realizagdo humana.

Assim, as politicas econdmicas estdo a interagir de forma harmoniosa com as
politicas sociais, favorecendo o processo que viabiliza agdes conjuntas capazes de superar as

condicdes de pobreza, integrando a populacéo ao processo de desenvolvimento. A construcéo
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desse novo paradigma de desenvolvimento passa pela oferta de servigos sociais basicos de
qualidade, com ganhos na evolugéo dos indicadores sociais.

Quando se propde melhorar a qualidade de vida das pessoas, assume-se 0
compromisso de se trabalhar pelo desenvolvimento econémico e desta forma, promove-se a
incluséo social, melhorando as condigdes de vida da populacdo, favorecendo a democracia e
sem duvida garantindo os direitos humanos e a prote¢do ao meio ambiente.

Os cursos superiores da Faculdade Santa Luzia - FSL privilegiam um ensino
voltado para a aquisicdo de conhecimentos sobre as tecnologias emergentes, voltadas a
melhoria e inovagéo das atividades profissionais.

Compreendem atividades desenvolvidas que fomentem a aprendizagem, a partir da
utilizacdo de recursos tecnologicos e de processos adequados e coerentes com as exigéncias do
mercado de trabalho. Os objetivos dos cursos servem de referéncia para orientar 0s processos
de organizagdo curricular, com vistas a formar profissionais capacitados a analisar os
fundamentos do comportamento humano e sua importancia na formagao profissional; utilizar
corretamente 0s recursos e normas da Lingua Portuguesa por meio da fala e da escrita; constituir
condicBes a inovagdo em processos de gestdo, notadamente os voltados as necessidades das
organizagOes; fundamentar, com ferramentas, teorias e vivéncias da gestdo, o planejamento
estratégico para o desenvolvimento organizacional; desenvolver a iniciacdo cientifica; e
capacitar os alunos por meio de atividades praticas profissionais supervisionadas.

A oferta dos cursos superiores da Faculdade Santa Luzia - FSL justifica-se entdo
pelo fato de que a garantia de melhores possibilidades de emprego, e em consequéncia, a
reducdo de desigualdades sociais é possivel de ser atingida quando se promove a formacéao
profissional e humana do cidadao.

Desta forma, a FSL acredita que a oferta de seus cursos tecnologos, de graduacéo e
de especializacdo, bem caracteriza sua insercdo regional para contribuir com as demandas de
desenvolvimento socioeconémico, tecnologico e cultural em sua area de abrangéncia, qual seja,
a Regido Metropolitana de Santa Inés, assim como, os futuros polos presenciais da oferta dos

seus cursos a serem ofertados na modalidade a distancia.
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A Faculdade Santa Luzia no periodo de 2017 a 2023 obteve os seguintes indices

de qualidade:
Quadro 17 — Historico de Conceitos de Avaliacao Institucional
Ano/Conceito
Codico IES 2017 2019 2020 2021 2020 2021 2022
g ci{icc |ci]Jicc [ciJicec [ci]Jice [ci|i1Ge [ cli]i1ce | cl ICG
19374 3 - - - - - - - - - - - 3 -
Fonte: Dados E-mec (2024)
Nota: Cl=Conceito Institucional
IGC=Indice Geral de Curso
Quadro 18 — Historico de Conceitos de Avaliacao de Cursos de Graduagao
Codi Ano/Conceito
°dc;g° 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Curso [C [cp c [cp c [cp [_|c EpP c [cp [c cP
Curso ¢ le [CE | |e [CE € |¢ |CE EC pPC CE X [C |CE | |¢ |f [cC [¢ [cE
129227 | Enferma 3 - - -] - - - 4
8 gem
145509 | Direito - - -4 - -
5
153270 | Farméci - - - - -3 -
2 a

Fonte: Dados E-mec (2024)
Nota: pI=Conceito Institucional
IGC=Indice Geral de Curso
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13 CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E EXPANSAO DA INSTITUICAO

A FSL tem como metas o fim da vigéncia deste PDI, a Autoriza¢ao de novos cursos
de graduacdo e po6s graduacdo na modal=idade presencial e EaD, visando atender a outras
demandas da sociedade.

13.1 Programa de abertura de Cursos de Graduacéo e Pds-Graduacao

13.1.1 Cursos de Graduagao

Os cursos de graduacao presenciais previstos para implantacao entre 2024 — 2028

séo apresentados no quadro abaixo.

Quadro 19 — Cursos de Graduagao — Modalidade Presencial

DEMETITEED E0 Grau Carga_ Modalidade [Ano Turno Vagas Integralizacéo
Curso Horaria
Pedagogia Licenciatura 3200 Presencial 2024 Matutino/ Vespertino/ 120 4 anos
Noturno

Terapia . .

. Bacharelado 3600 Presencial 2024 Matutino/ Noturno 120 4 anos
Ocupacional
Fisioterapia Bacharelado 4000 Presencial 2024 Matutino/ Noturno 120 5 anos
Estetlga_e Tecnologo 2000 Presencial 2025 Matutino/ Noturno 80 2,5 anos
Cosmeética
Egir}?(t:rigcs;ao de Tecnblogo 2400 Presencial 2025 Matutino/Vespertino 80 3 anos
Refrigeracéo e . . . .
Climatizacio Tecndlogo 2400 Presencial 2025 Matutino/Vespertino 80 3 anos
Nutri¢do Bacharelado 3200 Presencial 202 Matutino/Noturno 80 4 anos
Psicologia Bacharelado 4000 Presencial 202 Vespertino/Noturno 80 5 anos
Clenglas_ Bacharelado 3000 Presencial 202 Vespertino/ Noturno 80 4 anos
Contébeis 7
Radiologia Tecnélogo 2400 Presencial 2027 Vespertino/Noturno 80 3 anos
Educacéo Fisica Bacharelado 3200 Presencial 2028 Matutino/Vespertino 80 4 anos
Biomedicina Bacharelado 3200 Presencial 2028 Matutino/Noturno 80 4 anos

Os cursos de graduagdo da modalidade de ensino a distancia previstos para

implantacdo entre 2025 — 2028 sdo apresentados no quadro abaixo.
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Quadro 20 — Cursos de Graduacdo — Modalidade Ensino a Distancia

PDI2024-2028

Denominagéo do Curso Grau Cﬁgzriéria Modalidade Ano Turno | Vagas Integralizacéo
Gestdo Ambiental Tecnologo 1600 h EAD 2025 NSA 500 2 anos

Gestéo Pablica Tecnélogo 2000 h EAD 2026 NSA 500 2,5 anos
Seguranca da Informacgdo Tecnblogo 2000 h EAD 2027 NSA 80 2,5 anos
Gestdo de Cooperativas Tecnélogo 2000 h EAD 2027 NSA 500 2,5 anos
Nutricdo Bacharelado 3200 h EAD 2028 NSA 500 4 anos
Biomedicina Bacharelado 3200 h EAD 2028 NSA 500 4 anos

13.1.2 Cursos de P6s-Graduacao

As propostas de oferta de cursos de pds-graduacao que seguem emergem das areas

de atuacédo da FSL, tomando como referéncia as previsoes de oferta de cursos de graduacao.

De modo estratégico, alinhado a missdo e ao desenvolvimento institucional

proposto, o quadro que segue traz as projecdes para 0s cursos de pds-graduacao lato sensu

(especializacdo), modalidade presencial, com previsdo do nimero de vagas e composicao de

turmas.

Quadro 21 — Cursos de Pds-graduacédo

Denominac&o do Curso

Grau

Carga
Horaria

Modalidade

Ano

Turno

Vagas

Integralizacéo

Especializagdo em
Urgéncia e Emergéncia
com énfase em Docéncia
do Ensino Superior

Especializacéo

360

Presencial

2024

Modular

50

12 meses

Especializacdo em Direito
e Processo do Trabalho e
Previdencidrio

Especializacdo

432

Presencial

2024

Modular

50

10 meses

Especializagéo
Multiprofissional em
Salde Coletiva com énfase
em Saude da Familia

Especializagio

360

Presencial

2024

Modular

50

10 meses

Especializagdo em Gestéo
de Pessoas e Lideranca

Especializagio

370

Presencial

2024

Modular

50

10 meses

Especializagéo
Multiprofissional Em
Oncologia

Especializagio

360

Presencial

2025

Modular

50

10 meses

Gestdo do Direito a Satde e
do Meio Ambiente

Especializacdo

360

Presencial

2025

Modular

50

12 meses

Especializagéo
Multiprofissional em
Urgéncia e Emergéncia

Especializacdo

360

Presencial

2023

Modular

50

10 meses

Docéncia do  Ensino
Superior

Especializagéo

360

Presencial

2025

Modular

50

12 meses

Especializagéo em
Enfermagem Nefrolégica

Especializagéo

360

Presencial

2025

Modular

50

10 meses

Ciéncias Criminais

Especializacdo

360

Presencial

2026

Modular

50

12 meses

Enfermagem em centro
cirdrgico e central de

Especializagéo

360

Presencial

2026

Modular

50

12 meses
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material e esterilizacéo

Especializagdo em

Farmacologia Clinica com Especializacéo 360 Presencial 2026 Modular | 50 10 meses
Enfase em  Prescrigéo

Farmacéutica

Fltoteraplg € Drescricao Especializagéo 360 Presencial 2027 Modular | 50 12 meses
para multiprofissionais

Saude do ldoso Especializacdo 360 Presencial 2027 Modular | 50 12 meses
CElseprl)crltZ da Saide e do Especializagéo 360 Presencial 2027 Modular | 50 12 meses
Terapia Intensiva com

enfoql{e em urgencia € Especializagio 360 Presencial 2027 Modular | 40 12 meses
emergéncia para

multiprofissionais

Direito C'V'.I.e Direito Especializacéo 360 Presencial 2028 Modular | 50 12 meses
Processual Civil

Direito Administrativo

com énfase na Gestdo | Especializacéo 360 Presencial 2028 Modular | 50 12 meses
Publica

Ergforlrg g?aem em nefrologia Especializagéo 360 Presencial 2028 Modular | 50 12 meses
Audnona_em S?uqe pl.jbhca Especializacéo 360 Presencial 2028 Modular | 50 12 meses
para multiprofissionais

Especializagdo

Multiprofissional em | Especializacdo 360 Presencial 2028 Modular | 50 10 meses
Urgéncia e Emergéncia

Os cursos de especializagdo lato sensu, modalidade de ensino a distancia previstos

para implantacdo entre 2024 — 2028 séo apresentados no quadro abaixo.

Quadro 22 — Cursos de Pés-graduacdo — Modalidade Ensino a Distancia

CARGA c X
GRAU DENOMINACAO ANO VAGAS 'I:ORARI TURNO PEORIOD INJEGRALIZACA
Especializacéo G?;gﬁg:ayé%:%;sas 2025 500 360 h NSA 6 meses 1 semestre
Especializacdo | Comércio Varejista 2026 500 360 h NSA 6 meses 1 semestre

Gestdo do Direito &
Especializacéo Saude e do Meio 2026 500 360 h NSA 6 meses 1 semestre
Ambiente

Especializacdo | Direito do Trabalho 2027 500 360 h NSA 6 meses 1 semestre
Especializacdo | Direito Administrativo | 2027 500 360 h NSA 6 meses 1 semestre
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14 PERFIL DO CORPO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

Por ser uma instituicao que se caracteriza por seu olhar humanistico para com seus
funcionarios, tradicionalmente a FSL sempre foi considerada estavel pelos mesmos, como pode
ser constatado pelo baixo indice de rotatividade dos funcionarios.

“Emprego para a vida toda ndo existe mais”. Esta ¢ a mensagem principal do século
XXI. O processo de globalizacdo responsavel pela aceleracdo das mudancas e o impacto da
tecnologia no mundo estdo influenciando, profundamente, as rela¢des tradicionais no mercado
competitivo do trabalho. Mudangas como a flexibilizagdo da carreira, o teletrabalho e a
terceirizacdo de servicos do novo emprego ja fazem parte das novas carreiras.

Hoje, ndo é apenas dificil conseguir onde trabalhar, mas também se manter no
emprego. Com a popularizacdo da Internet sem fio, é cada vez mais comum gue as empresas
permitam aos executivos e colaboradores o trabalho com mobilidade. Com notebooks e
palmtops e outros equipamentos tecnolégicos os profissionais podem trabalhar em qualquer
lugar ou até mesmo em casa e com isso as empresas estdo eliminando e reduzindo espacos
fisicos.

Consciente desta mudanga acelerada, a mantenedora pretende adotar mecanismos e
ferramentas coerentes com 0s novos tempos. Sua Politica e Gestdo de Pessoas é entendida e
tratada como algo que vai além de oferecer vantagens ou agir de forma paternalista prestando
uma assisténcia além do salario pago. A politica institucional é formada por quatro elementos:
salarios, beneficios, clima de trabalho e oportunidades de aprendizagem continuada.

A politica de incentivos e beneficios que integra a remuneracao total sera utilizada
como ferramenta estratégica de valorizagdo humana para a retencéo e atracdo de talentos e para
o0 proprio marketing institucional da mantenedora. Apesar de haverem outros fatores para atrair
e reter talentos, como um bom ambiente de trabalho, perspectiva de novas carreiras, 0 que
realmente faz um profissional mudar de emprego € o salario, o plano de beneficios oferecido e
atualizacao profissional.

Com o avanco de alguns aspectos da legislacdo trabalhista j& permite a
implementacdo de politicas mais modernas que possam considerar algumas diferengas de

critérios na forma de e outras formas de incentivo.
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O acompanhamento das atividades e avaliacdo dos docentes é realizado pelas
Coordenagdes de Curso, juntamente com a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e pelo
Nucleo de Apoio ao Docente e Discente- NADD, que por meio de atividades proprias, durante
o semestre e ao final de cada periodo letivo, levantando informacgfes sobre a atividade de
docéncia/tutoria e realizacdo de intervencBes necessarias para garantir a qualidade do processo.

O empenho da FSL com a qualidade de ensino e consequentemente com a formacéo
e capacitacdo dos seus profissionais de ensino fazem com que o cuidado com a formagéo
continuada fornecida aos seus docentes/tutores se reflita na exceléncia do processo ensino-
aprendizagem.

Todos os docentes tém formacao especifica na area de atuacdo das disciplinas, além
de formacdo permanente na atividade de docente e da tutoria, por meio de cursos online de
formacdo continuada, minicursos especificos, treinamentos, participacdo do encontro
pedagdgico, eventos cientificos, técnicos e artisticos, desenvolvimento pessoal e profissional.
O planejamento da atividade pedagdgica também prevé a qualificacdo académica em curso de
mestrado e doutorado, para os docentes que atuam na IES.

Destaca-se que os docentes atuam com o empenho necessario para materializacéo
da implementacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, conforme sua percepgdo e
fundamentos, atualizando-se e capacitando-se de forma continuada, e refletindo sobre o
processo de ensino-aprendizagem na formacdo do discente, considerando as DCN e as novas

demandas do mundo do trabalho.
14.1 Corpo docente
14.1.1 Titulacdo do corpo docente
No que tange a composicdo do quadro docente, a Faculdade Santa Luzia possui,

atualmente 34 docentes, todos com formacdo de pos graduacdo, 13 doutores, 14 mestres e 7

especialistas. Assim, 0 quadro possui 27 mestres e doutores 0 que corresponde a 79,41%.
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Quadro 23 — Perfil do corpo Docente

N° |DOCENTE TITULAGAO ?Eigﬂfﬁg
1 | AECIO ASSUNCAO BRAGA Doutorado Tempo Parcial
2 | ALERRANDRO GUIMARAES SILVA Especializagéo Tempo Integral
3 | ALEXANDRE MOURA LIMA NETO Mestrado Tempo Parcial
4 | ALLAN CAVALCANTE LIRA MAGALHAES Mestrado Tempo Parcial
5 | AMANDA SILVA MADUREIRA Doutorado Tempo Integral
6 | ANTONIO DA COSTA CARDOSO NETO Doutorado Tempo Parcial
7 | AUGUSTO CARLOS BATALHA COSTA Mestrado Tempo Parcial
08 |BRUNA CRUZ MAGALHAES Mestrado Tempo Parcial
09 |CHARLYAN DE SOUSA LIMA Doutorado Tempo Parcial
10 |EDITH MARIA BARBOSA RAMOS Doutorado Tempo Parcial
11 |ESTER MOREIRA SILVA Mestrado Tempo Parcial
12 | FILIPE DA SILVA COELHO Especializacéo Tempo Integral
13 |FLAVIA HOLANDA DE BRITO FEITOSA Especializacéo Tempo Parcial
14 | GRACILENE OLIVEIRA DA SILVA Especializacdo Tempo Parcial
15 | GEANILSON ARAUJO SILVA Mestrado Tempo Parcial
16 |ITHALO DA SILVA CASTRO Doutorado Tempo Parcial
17 | JAQUELINE PRAZERES DE SENA LOPES Doutorado Tempo Parcial
18 | JEOFTON MEIRA TRINDADE Mestrado Tempo Parcial
19 JESSICA RAYANNE VIEIRA ARAUJO Especializagio _

SOUSA Tempo Parcial
20 |JONAS BATISTA REIS Doutorado Tempo Parcial
21 | LAERCIO JOSE CARVALHO PEREIRA Mestrado Tempo Parcial
22 | LAOANE FREITAS GONZAGA Mestrado Tempo Parcial
23 | LEONARDO MACIEL LIMA Mestrado Tempo Parcial
24 | LUMMA TEIXEIRA COSTA Especializacdo Tempo Parcial
25 | MARCIA SILVA DE OLIVEIRA Doutorado Tempo Parcial
26 | MARIANA BARRETO SERRA Doutorado Tempo Parcial
27 | OBERDAM DE CARVALHO PESSOA Mestrado Tempo Parcial
28 | RAPHAEL PENHA HERMANO Mestrado Tempo Parcial
29 |ROBERTA SABRINE DUARTE GONDIM Doutorado Tempo Parcial
30 THIESSA MARAMALDO DE ALMEIDA Doutorado

OLIVEIRA Tempo Integral
31 VALDIANA GOMES ROLIM Mestrado

ALBUQUERQUE Tempo Integral
32 | WELLYSON DA CUNHA ARAUJO FIRMO Doutorado Tempo Parcial
33 WEMERSON LEANDRO DOS SANTOS Especializacio Tempo Parcial

MEIRELES




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
PDI 2024-2028

FACULDADE

Santa Luzia

14.1.2 Requisitos de titulagdo e experiéncia profissional do corpo docente

O Corpo Docente é constituido de professores que, além de reunirem qualidades de
educador e pesquisador, assumem o compromisso de respeitar os principios e valores
explicitados no Regimento Interno da FSL. A selecdo do Corpo Docente € feita com base nas
normas tragadas pelo Conselho Superior e de acordo com o Plano de Cargos e Carreira do
Docente.

Os membros do Corpo Docente sdo contratados pela Mantenedora, mediante
solicitacdo do Diretor(a) Geral, respeitando a legislagcdo vigente e as normas baixadas pelo
Conselho Superior. Cabe ao Coordenador de Curso comprovar a necessidade da contratagédo de
docentes.

Podem ser contratados Professores Associados e Colaboradores, em carater
eventual ou por tempo determinado, para atender atividades relacionadas as fungdes da
Faculdade Santa Luzia - FSL ou a projetos especificos.

A presenca do professor nas reunides dos Orgdos Colegiados a que pertenca é
obrigatoria e inerente a funcao docente.

Podera ser concedida ao professor a licenca para estudo, de acordo com normas
estabelecidas pelo Conselho Superior.

Sdo atribui¢cbes do Corpo Docente:

| - Participar da elaboragdo do projeto pedagdgico e institucional da FSL;

Il - Elaborar o plano de ensino de sua disciplina ou atividade, submetendo-o a
aprovacdo do Conselho de Curso, por intermédio da coordenadoria
respectiva;

11 - Orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo-lhe
integralmente o programa e a carga horaria;

IV - Registrar a matéria lecionada e controlar a frequéncia dos alunos;

V - Organizar e aplicar os instrumentos de avaliacdo do aproveitamento e julgar os
resultados apresentados pelos alunos;

VI - Fornecer ao setor competente, as notas correspondentes aos trabalhos, provas
e exames, bem como a frequéncia dos alunos, dentro dos prazos fixados pela

Diretoria;
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VII - Observar o regime disciplinar da FSL;

VIII - Participar das reunides e trabalhos dos 6rgdos colegiados a que pertencer e
de comissdes para as quais for designado;

IX - Recorrer das decisfes dos 6rgdos deliberativos ou executivos;

X - Comparecer a reunides e solenidades programadas pela Direcdo da FSL e seus
6rgdos colegiados;

XI - Responder pela ordem na turma para a qual estiver lecionando, pelo uso do
material e pela sua conservacao;

XIl - Orientar os trabalhos escolares e quaisquer atividades extracurriculares
relacionadas com a disciplina;

XIII - Planejar e orientar pesquisas, estudos e publicacdes;

XIV - Nao defender ideias ou principios que conduzam a qualquer tipo de
discriminagdo ou preconceito que contrariem este Regimento e as leis em
vigor;

XV - Comparecer ao servico, mesmo no periodo de recesso letivo, sempre que
necessario, por convocagao da Coordenadoria do Curso de Graduacao ou da
direcdo da FSL;

XVI - Elaborar, quando convocado, questdes para 0s processos seletivos, aplicar as
provas e fiscalizar a sua realizacao;

XVII - Observar a obrigatoriedade da frequéncia nos cursos de natureza presencial,
conforme disposto no 8§ 3° do art. 47 da Lei n° 9.394/96 (Parecer CNE/CES
n°® 282/2002).

XVIII - Exercer as demais atribuicBes que lhe forem previstas em lei e neste
Regimento.

Ao professor € assegurado:

I - reconhecimento como competente em sua area de atuacéo;

Il - acesso ao seu aprimoramento profissional, mediante plano institucional de

capacitacédo e de carreira docente;

Il - infraestrutura e recursos didaticos e tecnoldgicos adequados ao exercicio

profissional;

IV - remuneracdo compativel com sua qualificacao.
52



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
PDI 2024-2028

FACULDADE

Santa Luzia

Para a composic¢éo do corpo docente da Faculdade Santa Luzia - FSL exige-se no
minimo a titulacdo de especialista e uma ampla experiéncia na area de atuacdo profissional.
Entretanto, a prioridade é pela contratacdo de professores com as titulagdes de doutorado e/ou
mestrado. Também é valorizada a experiéncia no magistério e a experiéncia profissional ndo
docente.

O corpo docente da Faculdade Santa Luzia - FSL é constituido por professores
recrutados, selecionados e admitidos nos termos do Regimento Geral, do Plano de Cargo e
Carreira Docente e da legislacao pertinente.

Os professores admitidos devem possuir qualificacdo académica e profissional em
sua area de atuacao, bem como capacidade didatico-pedagdgica reconhecida e formacéo geral
solida. Respeitada a filosofia didatico-cientifica e o pluralismo de ideias, compativel com os
ideais e principios da Faculdade Santa Luzia - FSL sdo critérios relevantes para admissao e
dispensa de professores:

Os valores morais;

a) A afinidade com os principios e objetivos do Projeto Pedagodgico Institucional

(PPI1) da Faculdade Santa Luzia - FSL,;

b) O respeito aos ordenamentos institucionais; e

c) A qualidade e eficiéncia no desempenho e produtividade docente.

O docente é integrado ao quadro pelas seguintes categorias funcionais:

1. Professor Auxiliar;

2. Professor Assistente;

3. Professor Adjunto; e

4. Professor Titular.

As categorias comportam, cada qual, trés referéncias numeradas de | a Ill. As
referéncias I, Il e 111, comportadas em cada categoria funcional, constituem referéncia dos niveis
(1, 11, 11, 1V e V) da progressédo horizontal previstos para cada categoria. A progressao vertical
entre 0s cargos segue a regra de titulacdo subsequente aquele pelo qual o docente foi contratado.

A classificacdo das categorias e referéncias que acomodam os membros do corpo
docente é estabelecida segundo os critérios seguintes:
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a) Professor Auxiliar:

Divide-se em:

- Referéncia | (Professor Auxiliar 1): Possuir titulo de Especialista e menos de 2
(dois) anos de experiéncia em magistério superior.

- Referéncia Il (Professor Auxiliar Il): Possuir titulo de Especialista e pelo
menos 2 (dois) anos de experiéncia em magistério superior.

- Referéncia I11 (Professor Auxiliar 111): Possuir titulo de Especialista e 3 (trés)
anos de experiéncia em magistério superior ou possuir pelo menos 3 (trés) anos de comprovada
experiéncia profissional ndo docente em atividade correlata ao curso no qual esteja inserida a

disciplina respectiva.

b) Professor Assistente:

Divide-se em:

- Referéncia | (Professor Assistente 1): Possuir titulo de Especialista e 6 (seis)
anos de experiéncia em magistério superior ou possuir titulo de Mestre e menos de 2 (dois) anos
de experiéncia em magistério superior.

- Referéncia Il (Professor Assistente I1): Possuir titulo de Especialista e 8 (oito)
anos de experiéncia em magistério superior ou possuir titulo de Mestre e pelo menos 2 (dois)
anos de experiéncia em magistério superior.

- Referéncia I11 (Professor Assistente I11): Possuir titulo de Mestre e 4 (quatro)
anos de experiéncia em magistério superior ou possuir titulo de Mestre pelo menos 3 (trés) anos
de comprovada experiéncia profissional ndo docente em atividade correlata ao curso no qual

esteja inserida a disciplina respectiva.

c) Professor Adjunto:

Divide-se em:

- Referéncia | (Professor Adjunto 1): Possuir titulo de Mestre e 5 (cinco) anos
de experiéncia em magistério superior ou possuir pelo menos 5 (cinco) anos de comprovada
experiéncia profissional ndo docente em atividade correlata ao curso no qual esteja inserida a
disciplina respectiva.

- Referéncia Il (Professor Adjunto I1): Possuir titulo de Mestre e 6 (seis) anos de
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experiéncia em magistério superior, ter no minimo 1 (uma) pesquisa em desenvolvimento e no
minimo 1 (um) trabalho de reconhecido valor publicado ou possuir titulo Mestre e 8 (0ito) anos
de experiéncia em magistério superior ou possuir titulo de Doutor e menos de (2) dois anos de
experiéncia em magistério superior.

- Referéncia 111 (Professor Adjunto I11): Possuir titulo de Doutor e pelo menos

dois (2) dois anos de experiéncia em magistério superior.

d) Professor Titular:

Divide-se em:

- Referéncia | (Professor Titular I): Possuir titulo de Doutor e pelo menos 4
(quatro) anos de experiéncia em magistério superior, ter no minimo 1 (uma) pesquisa em
desenvolvimento, e no minimo 1 (um) trabalho de reconhecido valor publicado ou possuir titulo
de Doutor e 6 (seis) anos de experiéncia em magistério superior.

- Referéncia Il (Professor Titular I1): Possuir titulo de Doutor e 6 (seis) anos de
experiéncia em magistério superior, ter no minimo 1 (uma) pesquisa desenvolvida e 1 (uma)
em fase de desenvolvimento, e no minimo 2 (dois) trabalhos de reconhecido valor publicados
ou possuir titulo de Doutor e 8 (0ito) anos de experiéncia em magistério superior.

- Referéncia I11 (Professor Titular 111): Possuir titulo de Livre Docente e ter 2
(dois) anos de experiéncia em magistério superior apds a obtencéo do titulo de Doutor ter, no
minimo, 3 (trés) pesquisas desenvolvidas e, no minimo, 5 (cinco) trabalhos publicados de
reconhecido valor académico.

Os docentes ingressantes no Quadro de Carreira Docente da MANTENEDORA
serdo alocados inicialmente, e segundo suas titulacbes académicas, nas seguintes categorias e
referéncias de ingresso:

a) Professor Auxiliar I: docentes que possuam o titulo de Especialista;

b) Professor Assistente I: possuir titulo de Especialista e 6 (seis) anos de

experiéncia em magistério superior ou possuir titulo de Mestre e menos de 2
(dois) anos de experiéncia em magistério superior.

c) Professor Adjunto I: Possuir titulo de Mestre e 5 (cinco) anos de experiéncia

em magistério superior ou possuir pelo menos 5 (cinco) anos de comprovada

experiéncia profissional ndo docente em atividade correlata ao curso no qual
55



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
PDI 2024-2028

FACULDADE

Santa Luzia

esteja inserida a disciplina respectiva.

d) Professor Titular I: Possuir titulo de Doutor e 4 (quatro) anos de experiéncia
em magistério superior, ter no minimo 1 (uma) pesquisa em desenvolvimento,
e no minimo 1 (um) trabalho de reconhecido valor publicado ou possuir titulo
de Doutor e 6 (seis) anos de experiéncia em magistério superior.

As vagas para progressao docente estdo assim distribuidas:

I.Professor Auxiliar | - 6 vagas;
I1.Professor Auxiliar 11 - 6 vagas;

I11.Professor Auxiliar 111 - 6 vagas;

IV.Professor Assistente | - 5 vagas;

V.Professor Assistente Il - 5 vagas;

VI.Professor Assistente I11 - 5 vagas;

VIl.Professor Adjunto | - 4 vagas;
VII1.Professor Adjunto Il - 4 vagas;

IX.Professor Adjunto Il - 4 vagas;

X.Professor Titular I - 3 vagas;

XI.Professor Titular 1l - 3 vagas;

XI1.Professor Titular I11 - 3 vagas;

O Professor Associado, profissional com alta qualificacdo, € admitido, em carater
temporario, para atender a programa especial de ensino ou pesquisa, podendo ser esse: professor
colaborador; professor emérito; auxiliares de ensino e professor substituto. Salvo autorizacao
expressa do Socio-Administrador da MANTENEDORA, nenhum curso pode ter nimero de
Professores Associados superior a 25% (vinte e cinco por cento) de seu respectivo corpo
docente. O Professor Associado € considerado extra carreira.

Os Professores Colaboradores sé&o admitidos, com base em sua experiéncia e
qualificacéo profissional, para ministrar disciplina ou promover atividades proprias de sua area
de atuacdo, sendo que a excegdes deverdo ser apreciadas pelo Socio Administrador da
MANTENEDORA, levando-se em conta as necessidades da Instituigéo.

Os Professores Eméritos sdo admitidos, com base em sua larga experiéncia e
qualificacéo profissional, para ministrar disciplina ou promover atividades proprias de sua area

de atuacdo, sendo que a excecOes deverdo ser apreciadas pelo Socio-Administrador da
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MANTENEDORA, levando-se em conta as necessidades da Instituicdo. O enquadramento de
docentes na categoria de Professor Emérito, em reconhecimento de larga experiéncia
profissional docente ou de dedicacdo a comunidade é efetuado por ato do Sécio Administrador
da MANTENEDORA.

Os Auxiliares de Ensino (preceptores) sdo contratados, exclusivamente, para
colaborar com os professores nas atividades praticas, ndo sendo integrante do Quadro de
Carreira Docente.

Os Professores Substitutos sdo contratados para atender a necessidade temporaria
de pessoal docente, é facultada a contratacdo de professor substituto, cujo contrato é por tempo

determinado de até 01 ano, sendo passivel de prorroga¢do uma Unica vez.
14.1.3 Critérios de selecdo e contratacdo dos professores

A FSL acredita na premissa de que a qualidade e eficacia dos servigos prestados
por uma IES estdo relacionadas a maneira pela qual sdo planejadas e conduzidas as a¢des. Desta
maneira, compreende ser fundamental a participacdo do corpo docente no planejamento e na
gestdo institucional. Por isso foi instituida uma politica especifica para o recrutamento e selecdo
de docentes para a FSL.

O processo de selecdo e contratacdo de professores da Faculdade Santa Luzia - FSL
obedece a um plano e regulamento proprios, constituidos por etapas. O Plano de Cargo e
Carreira Docente da Faculdade Santa Luzia - FSL define como deve ser realizado o processo
de selecdo e contratacdo de professores.

Para ingresso na carreira do magistério superior da Faculdade Santa Luzia - FSL,
em qualquer um dos cargos, ocorre um processo de selecdo que consta de:

I) julgamento do Curriculum Lattes (Plataforma Lattes: http://lattes.cnpg.br), com

énfase na titulagcdo académica e producéo cientifica;

I1) tempo de experiéncia docente vinculada a disciplina em concurso;

I11) tempo de docéncia no magistério superior;

IV) tempo de experiéncia profissional ndo docente em atividade correlata ao curso

no qual esteja inserida a disciplina em concurso;
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V) entrevista destinada a avaliacdo geral da qualificacdo (cientifica, literaria,

filosofica, moral e ética) do candidato;

VI) prova didatica pablica versando sobre topico do programa da disciplina objeto

do concurso.

Havera uma banca avaliadora que sera composta no minimo por trés membros:

a) O coordenador responsavel pelo curso no qual o profissional ira atuar ou um

membro do NDE indicado pelo coordenador;

b) Dois docentes do curso no qual o profissional ira atuar;

c) Um profissional de Recursos Humanos, na categoria de ouvinte.

A selecdo de professores substitutos deve ser feita através de processo seletivo
simplificado, constituido de uma prova de desempenho didéatico e de prova de titulos, de modo
a selecionar docentes com competéncias técnicas e didaticas necessarias para uma atuacao de
qualidade na &rea especifica.

Ap6s o término do Processo Seletivo, o departamento de Recursos Humanos
encaminhard ao gestor solicitante da vaga o parecer técnico referente aos candidatos pré-
selecionados, bem como os candidatos, para que o gestor proceda a selecédo final, cabendo a
este agendar entrevista com os candidatos encaminhados. A contratacdo do pessoal docente é
feita nos termos da Legislacao vigente e do Plano de Cargo e Carreira Docente.

O contrato de Professor Associado pode ser feito pelo prazo méximo de 2 (dois)
anos, na forma da legislagédo em vigor, exceto os que desenvolvem atividades por forga de
convénio com entidades nacionais ou internacionais.

O contrato de Professor Colaborador e Professor Emérito € por tempo
indeterminado, na forma da legislagdo em vigor, ndo sendo integrante do Quadro de Carreira
Docentes.

Ao ingressarem na FSL os docentes receberdo um treinamento béasico, realizado em
um anico médulo, que sera ministrado por profissionais do RH. O treinamento total sera de 2
horas. O médulo abordado e seus temas basicos serdo 0s seguintes:

1. Mddulo Integragdo do Docente:

e Informacgdes Institucionais;
e Apresentacdo: Missdo, Visdo e Valores Institucionais;

e Estrutura Organizacional Organograma;
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e Apresentacdo dos departamentos;

e Apresentacdo de Siglas;

e Orientacdo sobre assinatura folha de ponto;
e Orientacdo sobre processos internos.

Esse treinamento é parte de uma estratégia maior que visa a integracdo e o
engajamento do corpo docente na busca por resultados positivos para o projeto institucional.
Vale ressaltar que esse processo se estende aos coordenadores dos cursos, que acompanham e
avaliam posteriormente o desempenho dos docentes através de relatérios da CPA e Avaliacdo
de Desempenho. A gestdo participativa se efetivard no cotidiano académico, quando os
professores, alunos, funcionarios, corpo diretor e membros da sociedade poderdo dialogar sobre
os rumos da Faculdade, sugerindo, opinando, apresentando falhas, fortalecendo pontos
positivos, enfim, otimizando processos e buscando resultados cada vez mais satisfatorios para
Instituicdo e para a comunidade.

A dispensa de professor é realizada pela mantenedora, por solicitacdo do Diretor da
Faculdade, nos termos do Regimento Geral, do Plano de Cargo e Carreira Docente e das demais
normas aplicaveis. A presenga do professor nas reunides de natureza didatico-cientifica, de
qualquer érgdo colegiado, comissdo ou comité da Faculdade Santa Luzia (FSL), é obrigatoria
e inerente a sua funcao docente.

A mantenedora, mediante proposta da Faculdade, fixara, anualmente, o nimero de
cargos do magistério superior, em cada uma das categorias funcionais e referéncias respectivas,

observando sempre os termos do Plano de Cargo e Carreira Docente e a legislagéo pertinente.

14.1.4 Politicas de qualificacdo e plano de cargos e carreira do corpo docente

A FSL, por meio de sua mantenedora, adota mecanismos e ferramentas coerentes
com as demandas atuais, possuindo um setor préprio de Recursos Humanos, no qual é
desenvolvida a Politica e Gestdo de Pessoal, sendo entendida e tratada como algo que vai além
de oferecer vantagens ou agir de forma paternalista prestando uma assisténcia além do salario
pago, mas agrega outros valores e a possibilidade de crescimento na carreira profissional. A
politica da FSL é formada por quatro elementos: salarios, beneficios, clima de trabalho e

oportunidades de aprendizagem continuada.
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A é&rea recurso humanos da FSL, diante do atual cenario, tem papel fundamental,
tendo como principais objetivos:

e ser um agente facilitador capaz de contribuir para que a IES cumpra com sua

missao, atinja sua visao de futuro e realize os objetivos estratégicos;

e promover o desenvolvimento pessoal e profissional do colaborador;

e criar politicas de capacitacdo e qualificacéo;

e desenvolver acdes para protecdo da saude, seguranca e qualidade de vida, e aces

de responsabilidade social.

A politica de incentivos e beneficios que integra a remuneracédo total é utilizada
como ferramenta estratégica de valorizacdo humana para a retencgdo e atracao de talentos e como
0 proprio marketing institucional da mantenedora.

Além de haver outros fatores oportunizados na FSL que atraem e retém talentos,
como um bom ambiente de trabalho, perspectiva de novas carreiras, promocéo e progressao
funcional, que é um cenario motivador e inovador considerando nossa realidade local.

Hoje, a legislacdo ndo permite a implementacao de politicas mais modernas que
possam considerar algumas diferencas de critérios na forma de remuneracéo e acaba expondo
as organizacg0es ao risco do passivo trabalhista.

Mesmo assim, a mantenedora busca solucdes diferenciadas e inovadoras, como, por

exemplo:

salario base e variavel (bonus, gratificacoes);

e remuneragdo total (salario nominal + variavel + beneficios + incentivos);

e metodologias para avaliacdo de cargos e funcGes (avaliacdo de desempenho);

e estabelecimento das normas para admissao;

e plano de carreira, promog&o, reajustes por desempenho por mérito e resultados.

Bem como a estratégia de comunicacdo, a fim de dar visibilidade e transparéncia
ao processo, diminuindo o grau de desconforto de seus colaboradores.

Serdo asseguradas as condicGes de aprimoramento profissional; remuneracdo
compativel com sua qualificagdo académica; infraestrutura adequada ao exercicio de suas
atividades profissionais; apoio didatico-pedagdgico; apoio psicopedagodgico e reconhecimento

da competéncia e do mérito em sua area de atuacao. A analise de desempenho académico sera
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de competéncia de uma Comissdo Especial, constituida pela Dire¢do Geral. Neste programa 0s
objetivos e metas a serem alcancadas séo:

Objetivo Geral: Promover a capacitacdo do pessoal do quadro docente, tendo em
vista elevar, sempre mais, a qualidade de desempenho das funcbes de ensino, pesquisa e
extensdo.

Objetivos Especificos: Oferecer condicdes, técnicas e materiais, para 0 progresso
constante do nivel de capacitacdo do pessoal docente; Oferecer incentivos para que 0s
professores realizem cursos de pds-graduagao “stricto sensu”, mestrado e doutorado; Apoiar e
estimular iniciativas particulares para a realizacdo de cursos e participacdo em eventos
cientificos, técnicos, artisticos ou culturais e em treinamentos especificos; Desenvolver
treinamento em didaticas alternativas e atualizacdo permanente do corpo docente visando
oferecer programas, cursos, coléquios e outras atividades que desenvolvam o conhecimento e
o desenvolvimento pessoal do docente; Manter processo continuo de atualizacéo e reciclagem
dos professores, mediante técnicas de treinamento em servico.

Metas: Aumentar, progressivamente ano a ano o nimero de professores titulados
(Mestres e/ou Doutores) do quadro docente da FSL; Oferecer ajuda de custo aos professores do
quadro da IES que necessite de deslocamento continuo para ministrar aulas nos cursos da FSL
e agregam qualidade ao ensino oferecido por nossa Instituicdo; Oferecer incentivo, com base
no orcamento destinado para este fim, “Fundo de Capacitagio Docente e Técnico-
Administrativo”, no montante de até 1%, para a realizagao de Cursos de Pos-Graduagao “stricto
sensu”; Promover Cursos de Pés-Graduagéo lato sensu, oferecendo bolsas parciais ou integrais
para professores efetivos da propria IES; Aumentar o numero de professores em regime de
tempo integral e parcial, permitindo maior integracdo na FSL e qualidade no processo de ensino
- aprendizagem; Apoiar e estimular iniciativa particular, para a realizacdo de cursos e
participagdo em eventos de real valor e significado; Promover encontros/palestras/sessoes de
estudo aos professores com agédo continuada de sua atualizacao e reciclagem.

Nas acdes de capacitacdo continuada e qualificacdo profissional da FSL estdo a
concessdo de bolsas parciais e auxilio financeiro para participarem de cursos de pds-graduacao
lato sensu e stricto sensu, como 0 apoio a participacdo de eventos cientificos, tecnoldgicos,

artisticos e culturais de relevancia na sua area de atuacdo. Todos os docentes de todas as areas
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e, inclusive, da disciplina optativa de Lingua Brasileira de Sinais LIBRAS podem gozar deste
programa.

Outras atividades de capacitacéo e qualificacdo docente podem ocorrer mediante a
necessidade percebida e, por vezes, solicitada pelos proprios docentes da IES.

A FSL pleiteia cursos bacharelados, em que em seus curriculos constam como
disciplina curricular optativa Libras, como requisito nacional e por considerar a relevancia de
assegurar atendimento educacional especializado aos alunos surdos ou com deficiéncia
auditiva.

Desta forma, temos profissional habilitado conforme Decreto 5626/2005, que
ministram aulas na IES para esta disciplina aos académicos conforme os curriculos.

Tal medida permite a inclusdo de alunos surdos ou com deficiéncia auditiva e
acesso a comunicacao, a informacdo e a educacdo como previsto em Lei, até o presente ndo
tivemos nenhum aluno com deficiéncia auditiva, mas como medida estratégica, a FSL se
compromete em promover anualmente um curso de Extensdo, denominado Curso: LIBRAS
Nivel Bésico I, como capacitacdo docente, baseado na observacdo da caréncia de profissional
nesta area de ensino. Para os docentes da FSL e tantos outros que integrarem a comunidade
académica poderdo gozar do Programa de Carreira e de Capacitagdo Docente e, com a meta de
manter os indices que satisfagam plenamente as exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional e demais legislagbes em vigor.

A distribuigéo por titulacdo e regime de trabalho dos docentes encontra-se no setor
de Recursos Humanos e nos devidos Projetos Pedagdgicos dos Cursos em andamento na FSL.

A Faculdade Santa Luzia - FSL possui plano de carreira do corpo docente,
apresentado sob a forma de um regulamento, que objetiva dispor sobre as func@es e a carreira
do magistério superior aplicvel ao corpo docente da Institui¢do, nos termos das normas legais,
estatutérias e regimentais. O Plano de Cargo e Carreira Docente (PCCD) contempla os regimes
de trabalho, as diversas categorias funcionais e as exigéncias de titulagdo e experiéncia
profissional para o enquadramento dos docentes.

O corpo docente é constituido por todos os professores integrantes do plano de
cargos e carreira, e ainda por professores colaboradores e substitutos.

Neste sentido, a Politica de Qualificacdo Docente possibilita a participacdo em

eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal,
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incentivo para participagdo em cursos de especializacdo e a qualificagdo académica em
programas de mestrado e doutorado, com praticas consolidadas e publicizadas.

14.1.5 Regime de trabalho e procedimentos de substituicdo eventual de docentes

O Plano de Cargo e Carreira Docente regula as condi¢es de admissdo, demisséo,
direitos e vantagens, bem como os deveres e responsabilidades dos membros do magistério
superior da Faculdade Santa Luzia - FSL.

Entendem-se como atividades de magistério superior aquelas que sdo adequadas ao
sistema indissociavel do ensino, pesquisa e extensdo e sejam exercidas na Faculdade, com o
objetivo de ampliar e transmitir o saber. Sdo também consideradas como atividades de
magistério aquelas inerentes a administracdo académica, privativas de docentes de nivel
superior.

A admissdo de pessoal docente acontece mediante contrato de trabalho celebrado
com a Mantenedora, e a selecdo de candidatos é feita com observancia dos critérios
estabelecidos no Regimento da Faculdade e no Plano de Cargo e Carreira Docente.

Para a substituicdo eventual de professores, a IES possui uma Politica
Institucionalizada para preservacdo da qualidade de ensino. A substituicdo devera ser feita,
preferencialmente, por um professor do quadro permanente da FSL, caso exista. Caso ndo exista
um docente da FSL que possa substituir com a mesma qualidade do anterior em suas respectivas
disciplinas, o procedimento serd 0 mesmo para contracao/selecdo, obviamente, considerando o
aspecto temporario da situacéo.

Os docentes da Instituicdo serdo contratados em regimes de trabalho, segundo os
seguintes critérios:

e Tempo integral - 40 horas semanais (sendo no maximo 20 horas em sala de

aula);

e Tempo Parcial - 12 ou mais horas de trabalho (sendo 25% fora da sala de

aula);

e Horista - contratado exclusivamente para ministrar aulas.
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14.1.6 Cronograma de expanséo do corpo docente
A Faculdade Santa Luzia (FSL) prevé implantar nos préximos cinco anos de
funcionamento (2024 — 2028), a seguinte projecao evolutiva do quadro de docentes:

Quanto a Titulacéo:

Tabela 1 — Projecéo evolutiva do quadro de docentes quanto a titulagao

TITULAGCAO 2024 2025 2026 2027 2028
Doutor 13 13 17 20 25
Mestre 9 13 22 27 30

Especialista 17 7 7 7 9
Total 39 33 44 54 64

Quanto ao Regime de Trabalho:

Tabela 2 — Projecéo evolutiva do quadro de docentes quanto ao regime de trabalho

REGIME DE
2024 2025 2026 2027 2028
TRABALHO
Integral 5 5 8 10 12
Parcial 34 28 36 44 52
Horista - - - - -
Total 39 33 44 54 64

14.2 Titulacéo do corpo de tutores

14.2.1 Requisitos de titulagio e experiéncia profissional dos tutores

Os tutores vinculados as disciplinas EAD sdo professores da IES atuais ou que
venham a compor o quadro futuro por meio de processo seletivo institucionalizado, conforme
descrito no item 6.2 deste PDI. Os tutores deverdo ter titulagio minima de curso de pés-
graduacdo lato sensu em nivel de especializacéo e experiéncia em EaD de pelo menos 1 ano.

Para atender de forma excelente as demandas didatico-pedagdgicas do Curso, serdo
imprescindiveis as atividades de tutoria presencial e a distancia, que seguem o manual
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especifico. Os tutores serdo capacitados para o atendimento de tais demandas dentro das

especificidades e caracteristicas estruturais do Curso.

Séo

atividades da tutoria, dentre outras:

Responsabilizar-se  pela aproximacdo e articulacdo entre alunos,
docente/tutores;

Acompanhar o processo de ensino-aprendizagem durante os modulos;
Proceder a aplicacdo das provas presenciais;

Registrar as informacGes necessarias para a evolucdo do aluno no curso;
Esclarecer davidas quanto ao contetdo das disciplinas;

Estimular os alunos na busca de vérias informac6es bem como na participacao
de atividades culturais e sociais que contribuam para o processo de
aprendizagem;

Responder diariamente as dividas encaminhadas pelos alunos;

Utilizar técnicas de motivacdo adequadas para estimular o aluno a progredir no
curso de forma interativa enfatizando a autodisciplina;

Orientar os alunos na utilizagdo das ferramentas de comunicacao disponiveis
no AVA,;

Prestar orientacao direta ao aluno;

Organizar todas as atividades de estudo de acordo com cada eixo tematico, sob
orientacdo da equipe pedagdgica e de forma padronizada;

Enfatizar o comprometimento que deveré prevalecer entre 0 académico e 0
curso, estimulando as devidas responsabilidades, direito e deveres de todos;
Orientar os alunos no cumprimento e envio das atividades dentro dos prazos
estabelecidos;

Responder diariamente aos e-mails dos alunos.

A FSL disponibilizara relatorio de estudo que, considerando o perfil do egresso

constante no PPC, demonstra e justifica a relacdo entre a experiéncia do corpo de tutores

previsto em educacgéo a distancia e seu desempenho, de modo a caracterizar sua capacidade

para identificar

as dificuldades dos alunos, expor o conteddo em linguagem aderente as

caracteristicas da turma, apresentar exemplos contextualizados com os conteudos dos
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componentes curriculares e elaborar atividades especificas, em colaboragdo com os docentes,

para a promogao da aprendizagem de alunos com dificuldades.

14.2.2 Critérios de selecéo e contratacdo dos tutores

Para o processo de ingresso do docente e/ou tutor, a FSL se utiliza do mesmo
critério para ambos, além da andlise do curriculum lattes, no qual se inclui uma formacéo
académica mais avancada e da entrevista formal que vai além da simples abordagem do
interesse do candidato, uma aula ou seminario tematico é exigido na contratacao.

A admissédo de docente/tutor é feita mediante processo seletivo.

Consciente de que o compromisso do docente/tutor e, consequentemente, a sua
atuacdo plena e participativa no ensino, na pesquisa e na extensdo sdo também diretamente
proporcionais ao tipo de vinculo empregaticio, cuida a Instituicdo de, paulatinamente, ampliar
0 sistema de contratagcdo em regime de tempo parcial/integral.

Os critérios que norteiam a contratacdo de docente/tutores podem ser resumidos nos
seguintes aspectos:

a) Docente/tutor com titulacdo minima de especialista;

b) Docente/tutor com aderéncia para ministrar aulas nas disciplinas presentes na

estrutura curricular dos cursos que a FSL oferece;

c) Docente/tutor com experiéncia docente e ndo-docente;

d) Docente/tutor com experiéncia docente em cursos superiores de, pelo menos,

um (1) ano;

e) Docente/tutor capacitados para estabelecer boa relacdo com os discentes, com

0s seus pares e com as liderangas académicas;

f) Docente/tutor comprometidos com a educagdo permanente;

g) Docente/tutor com potencial para somar as atividades de pesquisa e Extenséo,

as atividades docentes/tutor;

h) Docente/tutor comprometidos com a aprendizagem dos discentes;

i) Docente/tutor com elevada capacidade de comunicacéo oral e escrita; e

J)  Docente/tutor com boas relagdes sociais nas organizacées locais.
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14.2.3 Politicas de qualificacdo e plano de cargos e carreira dos tutores

A politica prevista de capacitacdo e formacéo continuada para o corpo de tutores
presenciais e a distancia possibilita a participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificacdo académica em
graduacdo e/ou programas de pés-graduacao.

Ha planejamento de interacdo, em conformidade com o PPC, que possibilita
condicdes de mediacdo e articulacdo entre tutores, docentes e coordenadoria do curso.

Os processos de gestdo institucional previstos consideram a autonomia e a
representatividade dos 6rgdos gestores e conselhos e a participacdo de docentes, técnicos,
discentes e da sociedade civil organizada e dos tutores (estes, quando for o caso), regulamentam
0 mandato dos membros que comp&em os conselhos e preveem a sistematizacao e divulgacéo
das decisOes colegiadas.

A politica de qualificacdo serd a mesma para os docentes e tutores dos cursos
presenciais que incluem até 40% da carga horaria na modalidade EaD - Ensino a Distancia e
tem por objetivo promover a melhoria da qualidade das fung6es de ensino e extensdo da FSL,
por meio de cursos de pds-graduacdo e de formagdo continuada e atualizagdo profissional,
oportunizando aos seus docentes e tutores condi¢des de aprofundamento e/ou aperfeicoamento
de seus conhecimentos cientificos, tecnologicos e profissionais.

A FSL oferecera aos seus tutores o0s seguintes incentivos, além dos previstos no
Plano de Carreira:

a) Bolsas de estudos para os cursos de doutorado, mestrado, especializagcdo ou

aperfeicoamento;

b) Concessdo de auxilio para que participem de congressos, seminarios, simposios

e eventos similares, em sua area de atuacdo ou em area afim;

c) Oferta de cursos de formagéo continuada e atualizacdo profissional, com bolsas;

d) Desconto progressivo na mensalidade dos cursos para conjuges e filhos;

e) Licenga, sem perda do vencimento (integral ou parcial), para participacdo em

programas, externos ou internos, de pos-graduacdo e/ou de qualificacdo
profissional.

Os tutores poderdo se inscrever, de acordo com 0s seguintes critérios:
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a) Nos programas de doutorado, terdo prioridade os que possuem, no minimo, o

titulo de mestre, em nivel de p6s-graduacéo stricto sensu;

b) Nos programas de mestrado, terdo prioridade 0s que sejam portadores de

certificados de cursos de especializacdo, em nivel de pds-graduacao lato sensu;

c) Nos cursos de qualificagdo ou de atualizagéo profissional, os que estejam

atuando na area do curso ou que tenham pretensdes de promocao para essa area.

Os programas de pos-graduacdo e de treinamento profissional serdo financiados
com recursos préprios da mantenedora e por recursos alocados por terceiros, notadamente a
CAPES.

Os orcamentos anuais da FSL destinardo recursos suficientes para a execucgao do
plano de qualificacdo docente.

A FSL anualmente aprovara as acdes e metas para o plano de qualificacdo docente
para o ano letivo seguinte, bem como sua articulagcdo com os planos similares de instituicoes
congéneres e de organismos de financiamento da extensdo e da pos-graduacao.

A FSL divulgara, anualmente, Edital, estabelecendo o niUmero de novas vagas e 0s
critérios para o preenchimento das mesmas. Estes critérios estardo sempre vinculados as metas
e politicas institucionais.

A formagdo em Linguagem Brasileira de Sinais serd incentivada por meio de
Cursos e Treinamentos especificos, a todos os docentes/tutores.

O regime de trabalho dos docentes/tutores da FSL sera previsto mediante o disposto
no contrato de trabalho celebrado com a Mantenedora, e a sele¢do de candidatos é feita com
observancia dos critérios estabelecidos no Regimento da Faculdade e no Plano de Cargo e
Carreira Docente.

O plano de carreira dos docentes/tutores da FSL tem por objetivo estabelecer uma
politica de administracdo de cargos, salarios e carreira para o quadro de pessoal da Instituicéo.

O referido plano normatiza e disciplina as condi¢des de admissdo, demissao,
promocdo, progressao, desenvolvimento profissional, direitos e deveres dos docentes/tutores.

O corpo docente da FSL € constituido pelos docentes/tutores que exercam
atividades inerentes ao ensino de graduacdo, pos-graduacdo, pesquisa e extensdo e as
pertinentes a administracao académica.

O corpo docente sera formado pelas seguintes categorias:
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Professor Especialista é o profissional da &rea de Ensino que possua, além do
curso de graduacdo, pés-graduacdo lato sensu e, devidamente credenciado,
exerca atividades de docéncia em curso superior, ou auxilie na execucdo de
projetos de pesquisa, ou oriente alunos em estagios, monografias ou trabalhos

de conclusédo de curso superior, na respectiva area do conhecimento.

b) Professor Mestre é o profissional da area do Ensino que possua, além do curso

de graduacdo, pos-graduacdo stricto-sensu em nivel de mestrado e,
devidamente credenciado, exerca atividades de docéncia em cursos de
graduacdo ou pos-graduacdo, podendo ainda auxiliar na elaboragdo de
programas para cursos de pds-graduacao, ou coordenar a elaboracdo e executar
projetos de pesquisa, ou orientar alunos nos estagios, monografias ou trabalhos
de conclusdo de cursos de graduacdo e pds-graduacao, na respectiva area do
conhecimento.

Professor Doutor € o profissional da area do Ensino que possua, além do curso
de graduacdo, pos-graduacdo stricto-sensu em nivel de doutorado e,
devidamente credenciado, exerca atividades de docéncia em cursos de
graduacdo ou pos-graduacdo, podendo ainda elaborar programas para cursos
de pds-graduacéo, coordenar a elaboracgéo e execucéo de projetos de pesquisa,
orientar alunos nos estagios, monografias ou trabalhos de conclusédo de cursos

de graduacdo ou pos-graduacdo, na respectiva area do conhecimento.

A carreira do corpo docente da FSL serd estruturada nas seguintes categorias e

a)
b)

c)

Professor Especialista Nivel 1, 2, 3, 4 e 5;
Professor Mestre Nivel 1,2, 3,4 e 5;
Professor Doutor Nivel 1, 2, 3,4 e 5;

A fim de estimular a producdo académica, a FSL iré:

a)

b)

c)
d)

Estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica, por meio do
aperfeicoamento de docentes e pesquisadores;
Criar condigdes favoraveis ao trabalho cientifico;

Aprimorar a qualidade do ensino com a pesquisa;

Criar adequadas condicdes de trabalho a pesquisadores de diferentes areas;
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e) Integrar espaco fisico e recursos humanos, racionalizando o trabalho e a
producdo cientifica;

f) Oferecer planos integrados de ensino de pds-graduacdo lato sensu
(aperfeicoamento e especializacao) e pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e
doutorado) para integrar profissionais das diferentes areas;

g) Prestar servicos a comunidade nas diferentes areas de conhecimento;

h) Promover intercdmbio cultural e cientifico com instituicGes congéneres e
entidades governamentais.

As linhas de pesquisa serdo construidas democraticamente entre o corpo docente e
Coordenacéo de cada curso, razéo pela qual, as formas de apresentacdo das mesmas, assumem
perfis diferenciados.

Os projetos serdo analisados tendo presente o contetido, a disponibilidade de
professores nas areas selecionadas, a relevancia do tema, a adequacao entre os trabalhos a serem

desenvolvidos e os recursos disponiveis.
14.2.4 Regime de trabalho e procedimentos de substituicdo eventual de tutor

Os docentes e tutores da FSL serdo contratados, em um dos seguintes regimes de

trabalho:

a) Docente/tutor em tempo Integral - O regime de trabalho docente em tempo
integral compreende a prestagéo de 40 horas semanais de trabalho, na instituigéo,
nele reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas semanais para estudos,
pesquisa, trabalhos de extenséo, planejamento e avaliacgéo.

b) Docente/tutor em tempo parcial - Docentes contratados com doze (12) ou mais
horas semanais de trabalho, na mesma instituigéo, nelas reservados, pelo menos,
25% do tempo para estudos, planejamento, avaliacdo e orientacdo de alunos.

c) Docentes/tutor horistas - Docentes contratados pela instituicdo, exclusivamente,
para ministrar horas-aula, independentemente da carga horaria contratada, ou
que ndo se enquadrem nos outros regimes de trabalho definidos acima.

De acordo com o Plano de Cargos e Carreira do Corpo Docente (PCCD), também

integrardo as seguintes categorias especiais:
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a) Professor Substituto é o profissional do Ensino, devidamente habilitado, que
depois de comprovada necessidade de afastamento de qualquer docente, venha
a substitui-lo por tempo determinado e ndo superior a seis meses.

b) Professor Colaborador € o profissional da area do Ensino contratado em carater
temporario e determinado.

c) Professor Visitante é o profissional de renome e de comprovado conhecimento
que, seja convidado para desenvolver projetos de Ensino, Pesquisa ou Extensédo
na Instituicdo, em carater temporario e por tempo determinado.

Em caso de substituicdo de um docente ou tutor, 0 mesmo devera ser substituido

por um do quadro permanente da FSL/EaD, caso exista. Caso ndo exista um professor para a

substituicdo, o procedimento serd 0 mesmo para contracao/selecao.
14.2.5 Cronograma de expanséo do corpo de tutores

Quanto a Titulagéo:

Tabela 3 — Projec¢do evolutiva do quadro de tutores quanto a titulacéo

TITULAGAO 2024 2025 2026 2027 2028
Doutor 1 3 6 10 14
Mestre 3 6 12 18 24

Especialista 1 2 4 7 11
Total 5 11 22 35 49

Quanto ao Regime de Trabalho:

Tabela 4 — Projecao evolutiva do quadro de tutores quanto a titulagao

REGIME DE TRABALHO 2024 2025 2026 2027 2028
Integral - 03 06 10 14
Parcial 04 06 12 19 27
Horista 01 02 04 06 08
Total 05 11 22 35 49
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14.3 Corpo Técnico-Administrativo

O corpo Técnico Administrativo da Faculdade Santa Luzia (FSL) é responsavel
pela operacionalizacdo e gestdo das politicas e rotinas administrativas e académicas,
funcionando como intermediério nas relacfes entre os mantenedores e dirigentes e os clientes,
no caso os alunos, professores, usuarios e comunidade em geral.

E constituido de pessoal contratado para as funcbes ndo docentes da instituicéo,
mediante o disposto no contrato de trabalho celebrado com a Mantenedora, e a selecdo de
candidatos é feita com observancia dos critérios estabelecidos no Regimento da Faculdade e no
Plano de Cargos e Carreira. No &mbito de suas competéncias, cabe aos 6rgdos da administracdo
a supervisdo das atividades técnico-administrativas.

A forma de ingresso, enquadramento, ascensao, regime de trabalho, remuneracao e
vantagens dos integrantes do corpo técnico-administrativo consta do Plano de Cargos e Carreira
da Faculdade Santa Luzia (FSL).

A Mantenedora da Faculdade Santa Luzia - FSL zela pela manutencao de padrdes
de recrutamento e condigdes de trabalho condizentes com sua natureza, bem como por oferecer
oportunidades de aperfeicoamento técnico-profissional a seus empregados.

Alguns servigos, como os de limpeza e conservagdo e seguranga patrimonial,
poderdo ser terceirizados, assegurando-se, em contrato, o atendimento integral aos objetivos e
metas do PDI.

Todo funcionario da Faculdade Santa Luzia - FSL é considerado um funcionério-
educador, que contribui, no cumprimento de suas atribuicdes, para 0 processo educativo da
instituicdo, devendo apresentar qualidade profissional compativel com o desempenho das

funcdes contratadas.

14.3.1 Politica para Formagéo e Qualificagdo Permanentes do Corpo Técnico-Administrativo

A politica para formacdo e qualificagdo permanentes do corpo técnico-
administrativo envolve a possibilidades de aperfeicoamento profissional, assim como a

existéncia de carreira para a categoria superior. O Plano de Cargos e Carreira dos Técnico-
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Administrativos (PCCTA) da FSL estabelece o apoio e incentivo da Diretoria da IES para tal

finalidade.

objetivos:

A politica de qualificacdo do corpo técnico administrativo da FSL visa 0s seguintes

Buscar desempenho de qualidade e satisfacdo pessoal, selecionando e mantendo
os melhores talentos;

Promover a melhoria da qualidade das fungdes de ensino, pesquisa, extensdo e
geréncia;

Oferecer condicbes de trabalho propicias ao desenvolvimento do espirito de
criatividade e inovacao;

Qualificar adequadamente, assegurando a melhoria da produtividade no
desempenho de suas fungoes;

Desenvolver cursos de desenvolvimento que assegurem a melhor capacitagédo
pessoal e profissional;

Incentivar a participacdo dos colaboradores em treinamentos, congressos,
seminarios e demais eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais,
ofertados internamente e externamente (auxilio financeiro);

Incentivar os colaboradores ao ingresso em cursos de nivel superior / graduacéo
e/ou em programa de po6s-graduacao, para assegurar melhoria no desempenho e
progressdo na carreira profissional;

Apoiar a divulgacéo e publicacdo de trabalhos cientificos, técnicos, artisticos ou

culturais.

Os integrantes do corpo técnico administrativo da FSL sdo incentivados a

frequentar cursos de graduacdo, pos-graduacgdo, e de capacitacdo e atualizacdo profissional,

possibilitando o aperfeicoamento de seus conhecimentos e habilidades profissionais. A

Faculdade incentiva que o corpo técnico administrativo a ser alunos da FSL oferecendo bolsa

de no minimo 40% sobre o valor da mensalidade podendo chegar até 100% considerando a

necessidade e a situacdo socioecondémica do colaborador.

Além disso, a cada trés anos, havera na FSL avaliacdo de desempenho na IES para

efetivar promogdes horizontais, assim como, promogcdes verticais, sempre que houver vagas no

quadro e a qualquer tempo, conforme comprovacdo de titulacdo subsequente a existente.
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14.3.2 Critérios de selecdo

A qualidade nos servicos prestados pelo Corpo Técnico-Administrativo é de suma
importancia para a consecucdo dos objetivos institucionais. Essa qualidade depende, sobretudo,
da qualificacdo pessoal, da infraestrutura fisica, do ambiente de trabalho e dos programas de
desenvolvimento humano das instituicdes. Para ser admitido o pessoal técnico-administrativo
e de apoio deve preencher algumas exigéncias de qualificacéo, tais como:

- Apresentar caracteristicas de lideranca;

- Ser inovador no desempenho de suas tarefas na area especifica das fungdes que
exerce e na area de informatica;

- Ser empatico e democratico em relacdo aos colegas;

- Demonstrar dominio de conhecimentos na sua area de trabalho;

- Estar predisposto a formacéao continua.

A Faculdade Santa Luzia (FSL), dentro de suas diretrizes institucionais estabeleceu
normas e procedimentos para capacitar e estimular os funcionarios que exercem atividades na
area Técnico-Administrativa. Este plano abrange todos os funcionarios que integram o quadro
funcional.

A politica de formagdo continuada de funcionarios técnico-administrativos, dos
diferentes setores, inclui o incentivo a continuidade de estudos, ou seja, educacdo basica,
treinamento, acesso ao nivel superior e pds-graduacdo e atualizacdo profissional para o

exercicio da cidadania.

14.3.3 Recrutamento

O processo seletivo inicia a partir da necessidade de preenchimento de vagas, seja
para aumentar o quadro de uma funcéo ja existente, na criacdo de novas fungdes ou para a
substituicdo de colaboradores.

Solicitacdo da Vaga e Triagem de Curriculos: a solicitacdo é realizada pelo gestor
da area solicitante, através de uma Ficha de Requisicéo de Selecdo constando a quantidade de
vagas, 0 cargo, o turno de trabalho e o motivo da solicitacdo (aumento de quadro ou

substituicdo). A partir de entdo, a area de selecdo inicia 0 processo de recrutamento que se trata
74



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PDI2024-2028

FACULDADE

Santa Luzia

da captacdo e triagem de curriculos e convocacgdo para a primeira etapa da sele¢do. Caso a area
de RH ndo disponha de curriculos suficientes em banco de curriculos para a realizacdo da
primeira etapa, procedera a divulgacdo da vaga para a coleta dos mesmos. Os meios possiveis
de recrutamento de pessoal utilizados pela mantenedora da Faculdade Santa Luzia - FSL s&o:
e Divulgacdo Interna: quadros de avisos internos, grupos de e-mails dos
funcionérios, redes sociais, etc.; e
e Divulgacdo Externa: sites de recolocacdo profissional, redes sociais, parceiros
(Universidades, Sindicatos), entre outros.
Os curriculos recebidos com perfil para cargos em que ndo ha selecdo em
andamento sdo arquivados e passam por uma triagem quando surge a necessidade de uma vaga.
O RH entra em contato com os candidatos cujos curriculos foram aprovados para as vagas

existentes, marcando a primeira etapa da selecéo.

14.3.4 Critério de selecédo

A selecdo é realizada de acordo com as competéncias bésicas e especificas dos

cargos, seguindo as etapas abaixo listadas:

1 - Ficha de Solicitacdo de Cadastro: os candidatos selecionados preenchem a
Ficha de Cadastro do candidato, com informacdes padronizadas, que visam
registrar dados pessoais e profissionais do mesmo, para fins de selecdo e
alimentacdo do Banco de Talentos.

2 - Dinamica de Grupo: as dindmicas de grupo sdo realizadas em grupos de, no
maximo, 15 pessoas. As atividades desenvolvidas visam avaliar competéncias
bésicas e especificas dos cargos, através de situagdes praticas que simulem as
vivenciadas no dia a dia da funcdo. Possuem o foco na interagdo grupal e no
relacionamento interpessoal como aspectos imprescindiveis no trabalho em
equipe.

3 - Avaliacédo Psicoldgica: todos os processos seletivos constam de avaliagdo por
meio de Testes Psicolégicos, os quais podem ser de habilidades especificas
(atencdo concentrada, inteligéncia, raciocinio l6gico) ou de personalidade (que

buscam evidenciar caracteristicas do modo de funcionamento do individuo). Os
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Testes Psicologicos, por si sO, ndo constituem um fator de reprovagdo no
processo seletivo, sendo utilizados para agregar novas informacdes acerca dos
candidatos, sendo estas confrontadas com as demais, colhidas ao longo das
etapas (Dindmicas, Entrevista, etc.)

4 - Entrevista Individual: o entrevistador (colaborador do RH), com testes em
mados, realizara entrevistas individuais, e repassara para a lideranca os candidatos
finalistas.

5 - Checagem de referéncias: os candidatos aprovados na fase de entrevista
individual passardo por checagem de referéncias, incluindo a verificagdo da
Certiddo Negativa de Antecedentes Criminais e referéncias profissionais com
Gerentes ou proprietarios das empresas em que o candidato trabalhou.

Aos demais candidatos, o retorno da selecdo é comunicado através de e-mail ou

telefone. Para os candidatos internos, o feedback é concedido pessoalmente.

14.3.5 Critérios de admissao

O inicio das atividades do colaborador somente se dara depois de concluida a
totalidade do processo admissional, por meio da apresentacdo dos documentos admissionais a
Area de Pessoal, sendo compulsoério o seu cumprimento antes do inicio do colaborador em suas
atividades. Fica expressamente vedada a admissédo de colaborador que esteja recebendo o
beneficio do Seguro Desemprego para posterior oficializacdo do contrato de trabalho em

Carteira Profissional.

14.3.6 Integracéo

O primeiro passo do processo de Integracdo do novo colaborador é a entrega do
fardamento, e manual de conduta, cuja responsabilidade de aplicacdo pratica da lideranca de
cada setor, com apoio do RH. No primeiro dia de trabalho, 0 novato recebe do gestor da area
as orientacdes basicas para o inicio do trabalho. O Treinamento Introdutério deverd ser

ministrado na primeira quinzena apos a admissdo, sendo 0 mesmo organizado pelo RH.
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14.3.7 Acompanhamento funcional

O acompanhamento Funcional serd realizado em duas etapas: 40 e 80 dias. O

processo constard de uma Avaliacdo do gestor acerca do trabalho do novato, em cada periodo,

acompanhada pela area de RH. Em seguida, € dado o feedback ao novato pelo gestor imediato,

na presenca de um representante da equipe do RH, cujo papel sera acompanhar o desempenho

do gestor quanto ao contato com o colaborador, ajustando a postura quando necessario. Este

processo faz parte do desenvolvimento das liderangas. Apoés realizado o feedback, caso a opcéao

do gestor seja a continuagdo do contrato de trabalho do colaborador, sera elaborado um plano

individual, contendo acfes simples e objetivas para auxiliar a adaptagédo do novato. O plano

individual serd acompanhado pelo gestor imediato e RH.

14.3.8 Indicadores

Os indicadores utilizados para mensurar 0 processo de Recrutamento, Selecdo e

Adaptaco do novo talento serdo: indice de Aprovacio x Reprovagéo x Desisténcia no processo

seletivo; Indice de Aprovagdo x Reprovagdo x Desisténcia no acompanhamento funcional; e,

Tempo previsto x tempo de fechamento da vaga.

14.3.9 Cronograma de Expansdo do Corpo Técnico-Administrativo

Considerando a expansdo da FSL a Direcdo estima projecdo de contratacdo de

Quadro técnico administrativo para a vigéncia deste PDI, conforme tabela abaixo:

Tabela 5 — Projecao evolutiva do quadro de técnicos administrativos

Projecdo em anos

Setor

N
o
o
=

2025

2026

2027

o
N

Assessoria da Direcdo Académica

Assessoria da Direcdo Geral

Biblioteca

Cantina

Laboratorio

Marketing

Ouvidoria

[ERY PR FEN U1 O O) RN PN
I

Protocolo

RPIFRPINNNWINEFIN

RPIFRININWINEFIN

RIRINNWINIFIN
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Psicéloga 1 1 2 2 2
Psicopedagoga 1 1 2 2 2
Recursos Financeiros 1 2 2 2 3
Recursos Humanos 1 1 2 2 2
Recursos Materiais 1 1 2 2 2
Secretaria Académica 2 2 3 4 4
Secretaria Curso 1 1 2 3 3
Secretaria do Ndcleo de Praticas Juridicas 1 1 1 1 1
Seguranca Predial 4 5 6 6 6
Servicos Gerais 2 2 3 4 4
Tecnologia de Informacéo 2 2 3 3 3

TOTAL 29 31 44 a7 48

15 AUTONOMIA DA INSTITUICAO EM RELACAO A MANTENEDORA

A FSL possui sua autonomia conforme a legislacdo do ensino superior, para o tipo
de organizacdo académica e por seu Regimento Interno e, no que couber, pelo Contrato Social
da Mantenedora.

A FSL é dotada de autonomia pedagogica, didatico-cientifica, administrativa,
disciplinar e de gestdo patrimonial.

A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas e ao publico em
geral, pela FSL, incumbindo-lhe de tomar todas as medidas necessarias ao seu bom
funcionamento, respeitados os limites da lei e do seu Regimento Interno, com responsabilidade
civil, relacdo institucional e limitacdo de competéncias, garantindo a liberdade académica dos
corpos docente/tutorial e discente e a autoridade propria de seus érgdos deliberativos e
executivos.

Compete precipuamente a Mantenedora promover adequados meios de
funcionamento das atividades da FSL, colocando-lhe a disposi¢cdo os bens moveis e imdveis de
seu patriménio, ou de terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos
financeiros de custeio.

A Mantenedora reserva-se a administracio orcamentaria da FSL podendo delega-
la no todo ou em parte, a Direcdo Geral. Dependem da aprovacdo da Mantenedora as decisdes

dos 6rgéos colegiados que importem aumento de despesas.
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16 RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E
EMPRESAS

A FSL mantém atividades e servicos de extensdo a comunidade, articulados com o
ensino, a pesquisa e a investigagdo cientifica, para a difusdo de conhecimentos e técnicas
pertinentes as areas dos cursos oferecidos.

As atividades e servigos sdo realizados, principalmente, sob a forma de atendimento
a comunidade, diretamente ou por meio de instituices publicas e privadas; participacdo em
iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica; promocdao de atividades artisticas, culturais
e desportivas.

A FSL estabelece processos cooperativos com entidades publicas, privadas e
autarquicas, em todos os niveis, ramos de atuacdo, forma de organizacdo e grau de
complexidade, com vistas a obtencdo de espacgos institucionais para que os alunos dos cursos
da IES possam obter melhor qualificagdo profissional.

A |ES busca formar convénios com entidades e instituicbes da regido, com o
objetivo de desenvolver estagios, programas de extensdo, trabalho voluntario, a¢do social,
intercAmbio nas areas cientifica, técnica e cultural, bem como, atividades de ensino e
investigacdo cientifica.

O estagio € viabilizado por meio desses convénios nem sempre é obrigatdrio, mas
é de grande importancia, uma vez que possibilita contatos com as diversas empresas e, muitas

vezes, culmina na contratacdo definitiva do aluno, apds a conclusdo do curso.
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17 VIABILIDADE DA IMPLANTACAO DO PDI
17.1 Metodologia de implantacao

A Faculdade Santa Luzia utiliza o PDCA como ferramenta para afericdo de
qualidade na execucdo. Este ¢ composto das seguintes etapas: P de Plan — Planejar — estabelecer
0S objetivos e processos necessarios para fornecer resultados de acordo com os requisitos e
politicas pré-determinados, no planejamento estratégico da instituicdo; D de Do — Desenvolver,
executar — implementar as acdes necessarias elencadas no planejamento estratégico com muita
transparéncia; C de Check — Checar, verificar — monitorar e medir 0s processos e produtos em
relacdo as politicas, aos objetivos e aos requisitos estabelecidos e relatar os resultados
periodicamente; A de Act — Agir — executar acfes para promover continuamente a melhoria

dos processos, em especial daqueles entendidos como chaves com foco no estudantes.
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I1 PROJETO INSTITUCIONAL (PP1) PEDAGOGICO
1 INTRODUCAO

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) é uma exigéncia colocada pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), n°. 9394/96, Artigos 12 (incisos | e V) e 13 (incisos |
e I1); e sua obrigatoriedade esta mais explicita nas seguintes legislacdes: a propria Lei das
Diretrizes e Bases da Educacéo, n°. 9394/1996, Decreto n°. 2.494/1998, Parecer CES/CNE n°.
1.070/1999, Portaria MEC n°. 1.466/2001, Portaria MEC n°. 2.253/2001, Resolu¢do CP/CNE
n° 1/2002 (Art. 7°), Lei n° 10.861/2004, Decreto n°. 5.224/2004, Portaria MEC n°. 7/2004,
Portaria MEC n°. 2.051/2004, Portaria MEC n°. 4.361/2004, e Decreto n° 9.235, de 15 de
dezembro de 2017.

O PPI da Faculdade Santa Luiza encontra-se organizado, caracterizando-se pelo
carater de permanente construcao, em processo continuo de reflexdo da comunidade académica,
de debate entre elementos objetivos e subjetivos, sua transitoriedade, sua flexibilidade e sua
permeabilidade, para que possa incorporar demandas sociais e 0 préprio movimento de
expanséo da Instituicéo.

Partimos do pressuposto de que o0 objetivo estratégico da Faculdade Santa Luzia é
a formacao de seus discentes, garantindo-lhes um ensino de exceléncia em todos 0s cursos nos
quais estejam presentes as formacdes especificas e, a0 mesmo tempo, a estreita articulagdo com
as dimensdes epistemoldgica, pedagdgica, social e politica, como base para a formacdo de
estudantes criticos, criativos, sujeitos do processo de aprendizagem e capazes de transformar a
realidade.

Assim considerado, o PPI ndo estabelece regras fixas para os projetos pedagdgicos
de cada um dos cursos de Graduagdo, mas assegura alguns pontos em comum, como: a
concepcao de formacdo e competéncias profissionais de ensino de graduacao; as reflexdes a
partir dos 6rgdos colegiados; o respeito as diretrizes curriculares nacionais; e, principalmente
guatro dimensdes imprescindiveis a um projeto politico-pedagdgico, quais sejam: humana,
epistemolégica, metodoldgica e ética (Veiga, 2004).

Para isso, a Faculdade Santa Luzia defende a indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensdo, desenvolvendo suas atividades para que docentes, discentes, técnicos e
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gestores se insiram para aprender e para ensinar, recriando teorias, criando novas teorias e,
sobretudo, fazendo das salas de aula, aulas vivas, dindmicas e inovadoras onde de fato se

produza e divulgue conhecimentos.

2 PRINCIPIOS PEDAGOGICOS E TEORICO-METODOLOGICOS QUE ORIENTAM
A ACAO EDUCATIVA DA IES

Os principios pedagogicos e tedrico-metodoldgicos orientadores da a¢do académica
da Faculdade Santa Luzia estdo organizado de modo a materializar o que est& descrito na missdo
institucional: “Atender aos anseios da educacdo superior da comunidade, promovendo a
educacdo através do ensino, capacitacdo, pesquisa e extensdo, gerando recursos humanos
competentes para contribuir com o desenvolvimento cientifico, econémico, social, ambiental e
cultural de Santa Inés e Regido, na busca da melhoria da qualidade de vida de sua populacao”.

A FSL organiza toda sua pratica pedagdgica com vistas a pensar na formacéo do
ser humano dotado de competéncias e habilidades ao exercicio profissional de forma ética e
responsavel, levando em consideracdo também as necessidades do contexto socioeconémico,
politico e cultural local, regional e nacional.

A FSL desenvolve um Projeto Pedagogico Institucional que articula os
conhecimentos, integrando Ensino, Pesquisa e extensdo. Os principios pedagogicos que
norteiam as praticas académicas da IES estdo vinculados a misséo da instituicdo e visam a
autonomia didatico-cientifica, a valorizagdo da Inovacdo, a integracao e a revisdo constante das
praticas de ensino, pesquisa e extensao.

Para a formacdo adequada de seus estudantes, a FSL deve constituir programas e
curriculos que sejam atualizados com uma regularidade capaz de acompanhar o dinamismo do
conhecimento e das tecnologias que ele gera, e que sejam flexiveis o suficiente para contemplar
a diversidade de interesses de discentes e de docentes. Deve proporcionar amplas oportunidades
de engajamento do estudante na pesquisa e em atividades praticas sintonizadas com as
necessidades de nossa sociedade. Deve fomentar entre seus docentes a busca por técnicas
pedagdgicas de eficAcia comprovavel e apoiar sua efetiva implementacao, inclusive colocando
a seu servico uma infraestrutura computacional e de midia que torne exequivel o uso pleno da

tecnologia.
82



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PDI2024-2028

FACULDADE

Santa Luzia

Um curriculo bem articulado contribui para superagdo da crise paradigmatica da
ciéncia e da educacéo, no qual a discussdo em pauta é a necessidade de extrapolar a pratica que
reafirma a fragmentacdo do conhecimento, derrubando a fronteira das especialidades das
disciplinas e buscando uma integracdo totalizadora. A educacdo deve ser um processo de
constru¢cdo que ndo negue os conhecimentos especificos e necessarios, mas aborde as
especificidades dos eventos, processos, fendmenos na natureza e na histdria, como uma sintese
provisoria de multiplas determinacdes.

Os principios que orientam o curriculo dos cursos ofertados pela Faculdade Santa
Luzia (FSL) sdo a totalidade, a interdisciplinaridade e a relagdo teoria-pratica.

A totalidade prevé que todas as partes sejam analisadas em um s6 momento e
conjugadamente, interconectando conceitos e inter-relacionando conhecimentos oriundos das
diversas disciplinas.

A interdisciplinaridade aborda a interrelacdo e o didlogo interdisciplinar,
preservando nas areas de conhecimento a autonomia e a profundidade da pesquisa, mas
articulando fragmentos de conhecimentos para uma compreensdo multidimensional dos
fendmenos.

A relacdo entre teoria e a pratica aborda estes dois polos, reforcando que devem ser
trabalhados simultaneamente, constituindo-se uma unidade indissoluvel. A préatica constitui 0
ponto de partida e de chegada. A teoria passa a ser formulada a partir das necessidades concretas

da realidade a qual busca responder.

3 PERFIL DO EGRESSO

A Faculdade Santa Luzia (FSL) desenvolve todas suas atividades académicas tendo
como norte o perfil profissional de seus egressos, de forma a capacita-los para realizar leituras
da realidade de forma critica e ética, propondo intervengdes com qualidade nos cenarios que
estiverem inseridos. Desta forma, a FSL define que o egresso por ela formado seja capaz de:

- Exprimir-se com clareza, organizar suas ideias, estabelecer relages, interpretar

dados e fatos, elaborar hipétese;

- Solucionar problemas na sua area de formacéo ou propor alternativas de solugéo

e/ou contorno;
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- Adaptar-se as mudangas globais, seja na &rea tecnoldgica seja na sua area de
atuacao especifica, demonstrando, assim, flexibilidade;

- Atuar com ética e profissionalismo, respeitando as leis e as normas de conduta
relativas a sua profissao;

- Entender que a formacéo profissional € um processo continuo de construcéo de
competéncias que demanda aperfeicoamento e atualizacdo permanentes;

- Ter espirito empreendedor, com capacidade de colaborar para dinamizar o setor
da economia no qual esta inserido;

- Ter consciéncia ecolodgica e respeito ao meio ambiente;

- Ter capacidade de auto andlise tendo em vista o aprimoramento de seu
conhecimento e de suas relagdes interpessoais.

Considerando o perfil desejado, o egresso, além da competéncia profissional, deve

ser um promotor da cidadania. Por conseguinte, deve ter:

- Formacéo académica de qualidade;

- Dominio de conteudo e condigdes intelectuais para o posicionamento critico;

- Visdo dindmica do conhecimento, concebendo-o numa visdo atual e numa
perspectiva histdrica;

- Postura interdisciplinar, porém com énfase na multiplicidade do acervo referente
ao seu grupo profissional,

- Espirito cientifico e investigativo sem deixar de reconhecer a importancia da
criatividade e da intui¢do na solucao de problemas;

- Ser um entusiasta pelas causas da educacéo e pelo seu trabalho;

- Assumir a responsabilidade de seus atos;

- Capacidade de mudar a realidade, através do ensino de qualidade, da pesquisa e
extensdo, com estreita articulacdo das dimensdes epistemoldgica, pedagogica e
politica;

- Ser organizado e disciplinado sem deixar de promover a autonomia, a

independéncia e a liberdade.
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4 DIRETRIZES PEDAGOGICAS GERAIS PARA AS POLITICAS DE ENSINO E
PARA A CONCEPCAO DOS PPCs DE TODOS OS CURSOS

A Faculdade Santa Luzia definiu suas diretrizes para politica de ensino tendo como
norte a legislacdo educacional nacional em vigéncia, a permanente atualizagdo de seus
curriculos e praticas, a flexibilizacdo nas estruturas curriculares dos cursos de graduacao e de
pos-graduacdo ofertados pela IES. Todas estas orientacGes visam dar sustentabilidade ao
dialogo permanente entre a FSL e a sociedade, com vistas a assegurar a sintonia com o contexto
socioecondmico, politico, ambiental e educacional local, regional e nacional, considerando as
condigdes de acessibilidade.

A definicdo das diretrizes pedagogicas gerais que servirdo de bussola para as
diretrizes de cada curso em seus projetos pedagdgicos, foram elaboradas a partir do didlogo
permanente com toda comunidade académica, sendo construidas de forma coletiva, por meio
da escuta dos diversos sujeitos que compde a comunidade académica.

A FSL destaca como diretrizes pedagdgicas para a politica de ensino:

a) metodologias ativas e inovadoras de ensino que promovam o desenvolvimento

de competéncias e habilidades requeridas na formacao integral do estudante e
na sua formacao para o trabalho, nas diversas carreiras de nivel superior;

b) planos de ensino elaborados e revisados semestralmente, visando o
atendimento das demandas especificas de cada profissdo, propiciando a
integracdo simultanea entre teoria e prética;

c) avaliagdo formativa e continuada da aprendizagem, minimizando as avaliagdes
quantitativas centradas meramente na acumulacdo de informacdes de cunho
tedrico, priorizando o pilar da indissociabilidade entre teoria e prética;

d) o discente como centro do processo pedagodgico, tendo a assisténcia e o
atendimento em todos os momentos de sua vida académica;

e) oferta de ensino de qualidade, apoiado em um corpo de docentes qualificados
e uso de recursos metodoldgicos, bibliograficos e tecnolégicos adequados;

f) sistema organizacional que respeite as individualidades e harmonize a

convivéncia da comunidade académica, em todos 0s niveis e categorias;
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g) integracdo do discente & comunidade social, por meio de programas e agdes de
extensdo, nivelamento, responsabilidade social e praticas investigativas, em
parceria com organizacdes, empresas e instituicdes governamentais ou
particulares da comunidade de Santa Inés e circunvizinhanca.

h) programa de pesquisa e iniciacdo cientifica que analisem o contexto social,
politica e econdmico de abrangéncia do centro universitario, contribuindo com
a proposicédo de solugdes para problemas reais da comunidade.

i) acbes que discutam e viabilizem a acessibilidade atitudinal, arquitetdnica,
metodoldgica, programatica, instrumental, comunicag6es e digital.

No processo de ensino e aprendizagem o curriculo deve ser administrado
organicamente, permanecendo aberto a discussao, critica e transformacdo, permanentemente,
construido e reconstruido (aberto as mudancas). Busca-se valorizar o espaco de integracéo entre
ensino, servigo e comunidade como o cendrio do processo de ensino e aprendizagem, devendo
o0 estudante refletir sobre sua acdo e a realidade em que esta inserido, buscando problematizar
0 seu cotidiano, tornando o que tem para ser aprendido como mola propulsora do processo de
formacdo na perspectiva de uma aprendizagem critico reflexiva.

O processo de ensino e aprendizagem ocorre em aulas tedricas e préaticas. Os temas
geradores sdo levantados e problematizados em espacos reais, fora da sala de aula, com a
participacdo ativa dos estudantes, dentro da programacéo semestral, com carga horaria definida
por disciplina, de acordo com a Resolugdo CNE/CES 03/2007.

A relagdo disciplina/professor/estudante/comunidade se consolida com a
investigacdo dos objetos de estudo em campo, nas areas de atuacdo, por profissdo, na
modalidade de pratica educativa (observacdo, relacdo com a teoria e a intervencgdo na realidade
observada). Nesse processo, 0 aluno coloca-se ao lado do professor, que tem a tarefa de orientar
e dirigir o processo educativo como um ser que também busca o conhecimento.

Entretanto, dialogar com esses estudantes ndo significa delegar a eles toda a
elaboracdo do problema, mas leva-los a uma andlise aprofundada da problematica, a fim de que
possam descobrir a totalidade e predispor-se a desnuda-la para responder as questdes propostas.

A Faculdade Santa Luzia - FSL entende, em sua organizacdo didatico-pedagdgica,
que o aluno € o protagonista do processo de ensino-aprendizagem e, de acordo com as suas

politicas de ensino, definidas no Projeto Pedagdgico Institucional - PPI, busca, na sua
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organizagdo, propiciar estratégias de aprendizagem, acionando novos conhecimentos
significativos aos futuros profissionais.

Desta forma, orienta a elaboracdo de seus projetos pedagdgicos com uma
organizacéo curricular, em que o conjunto de atividades de ensino-aprendizagem programadas,
periodo a periodo, contribui para a constru¢do do conhecimento em bases cientificas sélidas,
flexiveis, capazes de orientar para a tomada de decisdo e para a acao efetiva, propiciando ao
futuro profissional a possibilidade de resolver problemas com fundamentacdo e principios
éticos.

A metodologia de ensino proporciona uma visao do todo, privilegiando contetdos
relacionados com as areas especificas da profissdo, oferecendo sustentacdo a préatica
profissional.

No cenério educacional, impde-se a participacdo dos docentes num papel mais ativo
como facilitadores e orientadores da aprendizagem. Para tanto, as estratégias orientadas pela
Faculdade Santa Luzia (FSL) buscam:

a) Incentivar o trabalho em grupo e a formacéo de equipes interdisciplinares;

b) Incentivar a aquisicdo e assimilacdo de conhecimentos de forma

interdisciplinar;

c) Fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, assim como a monitoria, 0s estagios, as atividades
praticas e a participacdo em atividades de extensao;

d) Estimular préticas de estudo que promovam a autonomia intelectual.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos, para atenderem a concepgéo filosofica da

organizacao didatico-pedagogica, devem apresentar:

a) Concepcéo da estrutura curricular fundamentada em metodologia de ensino que
articule, de forma indissociada, a teoria, a préatica e a extensao.

b) Estimulo ao desenvolvimento de conteddos integradores e essenciais através de
processos interdisciplinares, tais como 0s eventos promovidos pelos cursos
ofertados;

c) Desenvolvimento do espirito critico e analitico, preparando os académicos para
a resolucdo dos problemas enfrentados na atuagdo profissional. Ressaltam-se

aqui parcerias com diversas organizacdes do mercado; e
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d) Consideracdo da graduacdo como etapa de construcdo das bases para o

desenvolvimento do processo de educacgdo continuada.

Na Faculdade Santa Luzia (FSL) sdo adotadas metodologias de ensino que
favorecem a aprendizagem, especialmente em atividades praticas. Os projetos pedagdgicos dos
cursos buscam viabilizar praticas pedagogicas inovadoras, com énfase para o uso cada vez mais
intenso das tecnologias da informacdo. Recursos tecnolégicos contemporaneos ddo apoio as
metodologias de ensino, que devem privilegiar estudos de casos e de problemas. O trabalho em
equipe e a elaboracdo periodica de trabalhos académicos devem retirar da sala de aula a
exclusividade do processo ensino-aprendizagem. Seminarios, estudos de casos, grupos de
estudos, painéis, participacdo em projetos de extensdo fortalecem as aulas tedricas e
expositivas, sempre com apoio em recursos da tecnologia da informacao.

Na Faculdade Santa Luzia (FSL), o desenvolvimento de tecnologias em sua
atividade principal — ensino — visa permanentemente a melhoria de qualidade na execugéo da
pratica didatico-pedagdgica, producdo, pesquisa e extensdo, para que seu papel social seja cada
vez mais significativo. Assim, € relevante que no processo ensino aprendizagem, a teoria esteja
aliada a pratica, na perspectiva de formar futuros profissionais capacitados e habilitados em
aplicar as técnicas e tecnologias, atendendo a demanda de acordo com sua especialidade no
mundo do trabalho.

E dentro deste enfoque que a Faculdade Santa Luzia (FSL) desenvolve e incentiva
seus discentes, docentes e técnicos a realizarem producdo de cunho técnico, cientifico,
tecnoldgico, cultural e social. Estas producbes e acdes divulgadas em diversos meios de
comunicacdo e apresentadas em varios eventos locais, regionais e nacionais possibilitam um
crescimento dos envolvidos em diversos aspectos, além de proporcionar uma visdo da
importancia da pesquisa e sua aplicabilidade.

Como forma de divulgar esta produgdo serdo criados mecanismos que
proporcionem a publicagdo de obras de tematica cientifica, tecnologica ou cultural,
possibilitando cooperacéo e interacdo com outras instituicdes de ensino, de pesquisa e culturais,
através das mais diversas midias.

A incorporagdo de avancos tecnoldgicos estimula a pensar as perspectivas atuais da
educacéo é atuar em consonancia com as complexas transformacgdes do mundo contemporaneo,

onde a terceira revolucdo — a tecnologica — abre possibilidades tanto para producdo e
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disseminacdo do saber quanto apontam desafios frente a exclusdo dos que ndo conseguem
acompanhar as novas demandas sociais.

Assim, a Faculdade Santa Luzia (FSL) tem responsabilidade frente a velocidade
impressa por essas mudancas. Nesse sentido, as reflexdes relacionadas ao uso da Tecnologia
da Informacéo e Comunicacgéo e os demais avancgos tecnoldgicos séo absorvidos pela Faculdade
Santa Luzia (FSL) com o intuito de contribuir para que se desfacam alguns mitos e apontem as
possibilidades para a pratica docente e a formacéo discente.

A Faculdade Santa Luzia (FSL), ao pautar-se na elevacdo dos seus niveis de
eficiéncia e eficacia académica, busca incorporar os avancos tecnoldgicos ao seu cotidiano
académico, investindo na informatizacdo das suas atividades, adequando aos avangos a sua
estrutura organizacional e solidificando a integracdo e aprimoramento técnico-administrativo
com a dimensdo académica da Instituicdo.

A Faculdade Santa Luzia vem investindo tanto na aquisicdo como na atualizagao
de recursos tecnolégicos, dentre estes destaca-se 0 uso de videoconferéncia, TVs em sala de
aula, equipamentos de gravacdo de audio e video, softwares de simulacdo, computadores,
dentre outros recursos que oportunizam aos docentes desenvolvimento de atividades
diferenciadas.

A insercdo académica no mundo tecnologico requer acfes e metas como:

e Investir em infraestrutura para novos espacos de aprendizagem, oportunizando

estudo em grupo colaborativo e desenvolvimento de metodologias interativas.

e (Garantir 0 acesso e orientar o uso das fontes de informacdes a toda comunidade

académica;

e Atualizar permanentemente e divulgar os atos académicos por meios impresso e

eletronico;

e Implantacdo e manutencdo de uma biblioteca digital de produgéo académica;

e Elaboracéo, atualizacdo e disponibilizacdo semestral de um banco de dados,

visando a unificar as informacdes relativas as produc@es cientifica (acbes de
pesquisa e de integragdo), artistica, cultural e tecnoldgica; e

e Criacdo de revista on-line para divulgar trabalhos, estudos e pesquisas de

conclusdo de cursos, entrevistas, material didatico e outros materiais, dando

oportunidade para producdo e divulgacdo discente.
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Os Principios Pedagdgicos Integralizadores sdo compreendidos a partir do
entendimento do curriculo como um conjunto de experiéncias de vida, a Faculdade Santa Luzia
(FSL) propde em cada curso uma matriz curricular periodicamente avaliada, composta por
maodulos sequenciais e integrados de conhecimentos, visando o tratamento interdisciplinar dos
contetdos académicos, tendo em vista o desenvolvimento das habilidades e perfil do egresso
estabelecido no projeto do curso.

A organizacdo curricular é desenvolvida segundo os seguintes principios:

a) ética como tema transversal principal: considerar como eixo tematico e

norteador dos curriculos dos cursos, estimulando o pensar, o refletir e o
construir;

b) flexibilidade curricular: ter a concepgéo de curriculo vivo, construido de forma
coletiva e participativa, considerando os saberes, conteidos e experiéncias dos
sujeitos, no seu contexto de vida;

c) interdisciplinaridade como principio didatico: buscar sempre a integracdo das
areas e disciplinas, articulando os saberes, contribuindo para a formacédo do
perfil do egresso que se quer formar;

d) respeito a pluralidade cultural: respeitar e compreender a diversidade cultural
do homem, tendo como ponto de partida de aprendizagem, a sua
multidimensionalidade humana; e

e) compreender a graduagdo como primeira etapa do processo de formagao
continuada: empreender acdes direcionadas ao ensino, a pesquisa e a extensao,
de tal forma que preparem o educando ao desenvolvimento da habilidade em
administrar a sua propria formacéo continuada.

As metodologias ativas utilizam a problematizacdo como estratégia de ensino-
aprendizagem, com o objetivo de alcangar e motivar o discente, pois diante do problema, ele
se detém, examina, reflete, relaciona a sua historia e passa a ressignificar suas descobertas. A
problematizacdo pode leva-lo ao contato com as informacdes e a producdo do conhecimento,
principalmente, com a finalidade de solucionar os impasses e promover 0 seu proprio
desenvolvimento. Ao perceber que a nova aprendizagem é um instrumento necessario e
significativo para ampliar suas possibilidades e caminhos, esse podera exercitar a liberdade e a

autonomia na realizacao de escolhas e na tomada de decisdes.
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Vale destacar que a Faculdade Santa Luzia investe em tecnologias voltadas para a
acessibilidade pedagogica digital em atendimento aos discentes com deficiéncia, como forma
de inclusdo ao processo de aprendizagem, com instalacdo de softwares adaptativos como
sistema DOSVOX, computador com teclado especial, microfone e gravador, traducédo do site
por meio do VLIBRAS, traduzindo para a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), assim como
a disponibilizag&o dos servicos de tradutor e intérprete nas salas de aula onde tenha alunos com
essa necessidade e nos eventos em geral.

Por isso, ¢ importante definir um plano estratégico de como serdo feitas estas
mudangas e que podem ser de forma mais pontual inicialmente, apoiando professores, gestores
e discentes que estdo mais motivados e tém experiéncias em integrar o presencial e o virtual.
Podemos aprender com 0s que estdo mais avancados e compartilhar esses projetos, atividades
e solucdes. Depois precisa-se pensar mais estruturalmente para implantar essas mudancas no
espaco definido por este PDI.

Nesse sentido, os Cursos de Graduacdo e Pos-Graduacao ofertados pela Faculdade
Santa Luzia baseiam-se em metodologias ativas que favorecam aos discentes a construcdo do
conhecimento cientifico de forma critica, reflexiva e autbnoma. As linhas de trabalho estdo
centradas na valorizagao do processo ensino/aprendizagem que provogue uma postura dindmica
e critica do estudante, assim como na utilizacao de ferramentas de ensino que contribuam para
a implementacdo de um processo de aprendizagem emancipatoria, que permita a abertura de
espacos para a reflexéo e a construgdo do conhecimento.

Destaca-se, ainda, que as metodologias ativas também fazem parte do dia a dia em
sala de aula, o que oportuniza ao aluno a manutencgéo e continuidade no papel de protagonista
em seu processo de aprendizagem, permitindo sua interacdo com colegas de sala e seus
docentes, bem como a construgdo de um ambiente propicio para o crescimento intelectual e
humanistico.

Nessa perspectiva metodologica considera-se que 0 processo de ensino e
aprendizagem aconteca de forma a concretizar a formacéo do perfil profissional desenhado nos
PPCs alinhado com a construgdo de uma sociedade ética e solidaria.

A flexibilidade do curriculo dos cursos de graduacgdo e pos graduacdo é algo
que se impde nas reformas curriculares dos cursos de graduacgéo face as exigéncias das rapidas

transformac6es socioecondmicas, politicas, culturais e tecnolégicas que vém ocorrendo na
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sociedade, com seus desdobramentos gerais e particulares na educacgéo, em especial, no ensino
superior.

Aceitar essas exigéncias e transforma-las em realidade no interior do ensino
superior requer buscar significados e sentidos para as mesmas, definindo eixos e principios,
para que ndo ocorram a revelia de modismos ou apenas para cumprimento de exigéncias legais.
Assim, a proposta de flexibilizag&o curricular deve estar sintonizada com o contexto de busca
pelo novo, e ao reordenamento da sociedade, da universidade e do ensino superior como um
todo, caracterizando-se como expressao de um Projeto Pedagogico Institucional e de curso,
sempre em construcdo, e que considera o global e o local. Nessa perspectiva, a flexibilizacdo
curricular insere-se num sentido maior que se refere ao combate aos efeitos desintegradores,
antidemocraticos e antisolidarios presentes na sociedade contemporanea.

Esse combate, no contexto de crise da modernidade, coloca como desafio para as
instituicBes educativas a necessidade da superacdo da I6gica da racionalidade técnico- cientifica
instrumental, que tanto tem dividido o espaco/tempo pedagdgico, 0s sujeitos, 0s conhecimentos
e as praticas institucionais, tornando o ensino engessado.

A Flexibilizacdo e gestdo do projeto pedagogico considera que a composi¢do do
curriculo é resultado da discussao coletiva do Projeto pedagdgico e devera contemplar um
nucleo que caracterize a identidade do curso e que aproveite todas as possibilidades e todos os
espacos de aprendizado possiveis.

A especificidade de cada curso deve definir a flexibilizacdo pretendida. Logo, o
Projeto Pedagdgico é o orientador para a flexibilizagdo do curriculo de cada curso e ndo deve
se resumir a mera reorganizagdo de um conjunto de disciplinas.

Antes de qualquer acao concreta no ambito da flexibilizacao é preciso definir qual
a orientacdo que vai reger esse processo curricular.

As atividades complementares devem contribuir para viabilizar a flexibilizagao
curricular, mas ndo devem ser consideradas o unico meio de realiza-la.

O conteudo das disciplinas deve refletir a flexibilizacdo, mas as disciplinas ndo
devem ser, assim como as atividades complementares, o Unico caminho para realiza-la.

Disciplinas e atividades complementares devem expressar a articulacdo das
concepcdes politico-pedagogicas que orientam a flexibilizacdo curricular, ndo se limitando ao

simples aumento de carga horéria.
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As IES tém autonomia para definir a distribuicdo das disciplinas e as atividades
complementares, bem como a carga horéaria e a forma de operacionalizar o registro académico
das mesmas. Entretanto, € recomendavel que se construa um consenso em torno da
nomenclatura a ser utilizada.

O desafio a ser enfrentado pelas IES, para realizar a flexibilizacdo dos curriculos,
reside na promocédo de acOes continuadas de conscientizacdo e motivacdo da comunidade
académica.

Desenvolver acbes pedagogicas ao longo do curso que permitam interface real
entre ensino, pesquisa e extensdo, a fim de que se possam produzir novos conhecimentos, a
partir de processos investigativos demandados pelas necessidades sociais.

Ampliar as interfaces entre as diversas areas do conhecimento nos niveis de ensino,
pesquisa e extensdo que compdem um determinado processo de formacéo de curso.

Atribuir procedimentos & mobilidade académica para aproximar os sujeitos e
experiéncias provenientes de diferentes trajetorias intra e interinstitucionais.

Criar condicGes para que as diferentes demandas na IES possam conduzir a uma
formagéo social e profissional diversificada, superando, inclusive, as limitagbes impostas aos
académicos que frequentam 0s cursos noturnos.

Todos os Cursos de Graduagdo e Pds-Graduacgédo ofertados pela Faculdade Santa
Luzia terdo um tempo minimo e maximo para integralizacdo, detalhados nos respectivos
Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) de acordo com a legislacdo educacional vigente.
Como oportunidade diferenciada de integralizacdo curricular adota a possibilidade de
aproveitamento de estudos em situagédo de transferéncia de outra IES, devidamente credenciada
ou retorno a mesma apos processo de trancamento.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) destaca os estagios de
formacao profissional em seu Artigo 82, “Os sistemas de ensino estabelecerdo as normas
para realizagdo dos estagios dos alunos regularmente matriculados no ensino médio ou
superior em sua jurisdicdo”. O Estagio Supervisionado é uma atividade curricular
obrigatoria que se configura a partir da inser¢do do aluno no espago socio institucional,
objetivando capacita-lo para o exercicio profissional, 0 que pressupde supervisdo sistematica.

Esta supervisdo sera feita pelo docente/orientador e pelo profissional do campo, através da
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reflexdo, acompanhamento e sistematizagdo, com base em planos de estagio elaborados em
conjunto pela IES e organizacGes que oferecem estagio.

A avaliacdo da aprendizagem na Faculdade Santa Luzia é concebida dentro de
um processo que integra a aprendizagem do aluno e a intervencdo pedagdgica do
professor/tutor, na dire¢do da construgdo do conhecimento e da formac&o profissional, técnica,

humana e cidada.

4.1 Estagio Curricular Supervisionado

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) destaca os estagios de
formacéo profissional em seu Artigo 82, “Os sistemas de ensino estabelecerdo as normas
para realizacdo dos estagios dos alunos regularmente matriculados no ensino médio ou
superior em sua jurisdi¢do”. O Estagio Supervisionado é uma atividade curricular obrigatéria
que se configura a partir da insercdo do aluno no espaco socio institucional, objetivando
capacitad-lo para o exercicio profissional, o que pressupde supervisdo sistematica. Esta
supervisdo sera feita pelo professor/orientador e pelo profissional do campo, através da
reflexdo, acompanhamento e sistematizagdo, com base em planos de estagio elaborados em
conjunto pela IES e organizac¢des que oferecem estagio.

O desafio da atualidade para os cursos de graduacédo € proporcionar a formacéo de
profissionais habilidosos e competentes para atuarem em um mercado de trabalho cada vez
mais competitivo e seletivo.

Nesse cenario, uma das principais preocupacdes é o desenvolvimento de uma
mentalidade critica, analitica e interpretativa das oportunidades e dos problemas que norteiam
0 processo ensino—aprendizagem, a sociedade e as organizacoes.

Entende-se o Estagio Supervisionado como 0 momento que viabiliza a reflexdo e o
desenvolvimento do futuro profissional, pois, € o0 momento da realizacdo de uma sintese
integradora das diferentes areas e contetdos de conhecimento.

Os estagios supervisionados sdo atividades programadas, orientadas e avaliadas que
proporcionam ao aluno aprendizagem social, profissional ou cultural, através da sua
participacdo em atividades de trabalho em seu meio, vinculadas a sua area de formacéo

académico-profissional.
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Os cursos da Faculdade Santa Luzia (FSL) possuem regulamento proprio para
Estagio Supervisionado. Os estagios sao classificados em: obrigatérios e ndo-obrigatdrios. Os
estagios supervisionados obrigatorios constituem-se em disciplina do curriculo pleno dos
cursos de graduacdo da FSL. Ja os ndo-obrigatdrios constituem-se em atividades de formacéo

académico-profissional do aluno, realizados por livre escolha do mesmo.

4.2 Avaliacéo do processo de ensino-aprendizagem

A avaliacdo da aprendizagem da Faculdade Santa Luzia é concebida dentro de um
processo que integra a aprendizagem do aluno e a intervencao pedagdgica do professor/tutor,
na direcdo da constru¢do do conhecimento e da formacdo profissional, técnica, humana e
cidada.

A avaliacdo constitui-se de um meio e ndo de uma finalidade, refletindo os
principios filosoficos, pedagdgicos, politicos e sociais que orientam a relagdo educativa com
vistas ao crescimento e ao desenvolvimento do aluno na sua totalidade.

Valendo-se de uma metodologia que permita avaliar a formag&o conforme os perfis
e competéncias que norteiam os Projetos Pedagogicos de cada Curso e os Planos de Ensino dos
componentes curriculares (graduacdo presencial) ou planos de ensino-guia de estudos
(graduacdo a distancia), sdo apresentadas a seguir as dimensdes avaliativas contempladas no

Sistema de Avaliagédo da Aprendizagem, conforme o Regimento Interno da FSL.

4.2.1 Concepcdes e principios de avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem

A avaliacdo do processo ensino-aprendizagem leva em consideracdo, em seus
aspectos didaticos, as dimensdes do ser humano de acordo com as aprendizagens fundamentais
propostas pela UNESCO para o século XXI, quais sejam:

Aprender a conhecer que se refere a interpretacdo e representacdo da realidade,
pela aprendizagem de conceitos, principios, fatos, proposicdes e teorias, cultivando
simultaneamente a viséo global e contextualizante e 0 dominio de assuntos especificos das areas

dos cursos ofertados pela Faculdade Santa Luzia.
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O objetivo do aprender a conhecer é estimular o desenvolvimento do pensamento
reflexivo e critico, mediante uma atitude de investigacdo e de organizacdo do conhecimento. O
estimulo ao desenvolvimento da competéncia de interpretar e representar a realidade é
propiciado pelas atividades ldgico racionais que mobilizam esquemas mentais como analise,
critica, comparagdo, classificacdo, argumentagdo, tomada de decisbes e classificacdo de
prioridades e relevancias. Isto é, o estudante deve ser provocado a observar, comparar,
argumentar, questionar, organizar, posicionar-se e estabelecer correlaces.

Aprender a ser que trabalha com conceitos de interdependéncia e inter-
relacionamentos entre os seres, envolve o aprofundamento dos conhecimentos sobre a rede de
relacOes ecoldgicas, sociais, politicas, profissionais, mercadolégicas, de comunicacao, culturais
e afetivas, que demonstram a total interdependéncia entre os seres vivos, entre si € 0 seu
ambiente.

O objetivo é estimular o conhecimento e o desenvolvimento das potencialidades
individuais de ser pessoa, de conviver e, principalmente, de ser criativo por meio do
autoconhecimento e da capacidade de interagdo com o grupo.

Aprender a conviver gue envolve o processo de crescimento psicoldgico e tomada
de consciéncia da subjetividade ¢ um fendémeno cultural que se da na interacdo grupal.

A propria sociedade é constituida por um sistema de interacdes de grupos. O
trabalho cooperativo entre grupos de participantes destina-se a promover a troca de
informacdes, de forma que haja uma negociacao de ideais, baseada no conhecimento dos pontos
de vista dos outros e na propria perspectiva, possibilitando novas interpretacdes e novas
contribuicdes para o tema estudado.

Aprender a fazer refere-se a aplicacdo do conhecimento na realidade, por meio de
capacidade, habilidades e destreza. E 0 momento de transpor o conhecimento na vida cotidiana,
aplicando para seu autodesenvolvimento e evolugdo de sua profissdo. A operacionalizagdo e o
pragmatismo sdo as expressdes dos conhecimentos contrapondo-se a dissociacdo teoria e a
pratica.

O objetivo é estimular a aplicagdo do conhecimento, habilidades e destreza com
uma prética projetada, refletida e consciente, para a concretizacdo do processo de atendimento
das necessidades individuais, profissionais e societarias. Nesse contexto, compreende-se

competéncia como  viées de  mobilizar  conhecimentos/saberes,  atitudes e
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habilidades/procedimentos para o desempenho satisfatorio em diferentes situagcdes de vida:
pessoais, profissionais ou sociais. Nesse sentido, a aprendizagem significa a demonstracdo da
autonomia individual em relacdo ao uso dos saberes institucionalmente constituidos para agir
em situacbes previstas e ndo previstas, com rapidez, eficiéncia e eficacia, articulando
conhecimentos tacitos e cientificos a experiéncias de vida e de trabalho.

A aprendizagem, como processo de desenvolvimento de competéncias, envolve
acOes mais amplas e flexiveis que a aprendizagem focada em objetivos. O estudante deve
aprender a mobilizar saberes de diferentes naturezas e nao reproduzir solugfes padrédo. Como
consequéncia, 0 propoésito da avaliacdo consiste em permitir que estudante e docente
verifiguem o progresso no desenvolvimento das competéncias, mediante a autoavaliacdo e
resolucéo de problemas em situacdes reais, e tomem as medidas que se fizerem necessarias para
buscarem a exceléncia.

A diferenca bésica no processo de avaliagdo, em uma abordagem focada no
desenvolvimento de competéncias, da avaliagdo no sistema tradicional, é que naquela ha
tolerancia maior para a expressdo do estilo e do ritmo pessoal e temporal do aluno, pois
diferentes saberes sdo por eles mobilizados. Nao se cerceiam as possibilidades de solugdes
advindas da aprendizagem pela descoberta e ha lugar para a inovacao e criatividade, com isso,
o discente adquire mais confianga em si mesmo, seguranca, capacidade para enfrentar situagdes
novas e autonomia para conduzir seus objetivos, desenvolvendo comportamentos
empreendedores.

Dessa forma, os Principios do Processo Avaliativo da Aprendizagem séo:
relacdo com a concepg¢do educacional da instituicdo; com competéncias e com a metodologia
utilizada na solucdo educacional; integracdo da aprendizagem do estudante com a intervencao
do docente/tutor em uma avaliagdo dindmica que propicie o desenvolvimento e
aperfeicoamento das competéncias; contextualizacdo das avaliagdes, com significado para o
estudante; concepcao da avaliagdo como movimento e dinamizacao do processo de construgédo
do conhecimento; concepcdo da avaliagdo como sendo processual, dinamica, participativa,
problematizadora e reflexiva, favorecendo o desenvolvimento dos aspectos cognitivos,
atitudinal e aplicativo; concepgédo da avaliagdo como procedimento investigativo e reflexivo
que serve como ponto de partida para o acompanhamento do processo de construcdo do

conhecimento; conhecimento preciso da finalidade da avaliacdo; estabelecimento de critérios
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relacionados as finalidades e as competéncias; favorecimento da negociacao e da autonomia do
estudante no gerenciamento de seu aprendizado; percepc¢édo de que atividades utilizadas para
desenvolver uma determinada competéncia podem, também, favorecer o desenvolvimento de
outras competéncias, que ndo estavam planejadas; e uso diversificado de instrumentos,
procedimentos e de modalidades de avaliagéo, incluindo a autoavaliagéo.

Nessa perspectiva, a avaliagdo do desenvolvimento de competéncias busca verificar
a capacidade do estudante no enfrentamento de situacdes concretas, sendo que o foco nédo é
apenas a tarefa, mas na mobilizacédo e articulacdo dos saberes que o discente dispe. Esses
saberes se referem ao saber conhecer, saber ser, saber conviver e saber fazer, relacionado a uma
determinada situacdo e implicam desenvolvimento autdnomo, assumir responsabilidades,
demonstrar uma postura critica e criativa. Assim, a avaliacdo assume o papel de auxiliar no
préprio ato de aprender.

A Faculdade Santa Luzia, em seu Regimento Geral estabelece que o sistema de
avaliacdo da aprendizagem ao longo de cada semestre letivo abrange provas, as prelecdes,
pesquisas, atividades de extensdo, exercicios, arguicoes, trabalhos praticos, seminarios, estudos
de casos, paineis, producdo de artigos cientificos, visitas técnicas e estagios, de acordo com a
estrutura curricular de cada curso, aprovado pelo Conselho de Curso. Em consonancia com o
mencionado no Regimento Interno a avaliacdo da aprendizagem se procede, conforme
especificado: a avaliacdo de desempenho académico é feita por disciplina, incidindo sobre a
frequéncia e o aproveitamento, e seus critérios serdo divulgados aos alunos no inicio de cada
semestre letivo. A verificagdo da aprendizagem abrange em cada disciplina: assimilacéo
progressiva de conhecimentos; trabalho individual ou em grupo, expresso em tarefas de estudo
e de aplicacdo de conhecimentos; dominio de conjunto da disciplina. A avaliacdo do
desempenho académico ocorre mediante verificacbes parciais bimestrais de atividades
curriculares e extracurriculares.

Reafirma-se que é considerado aprovado, em qualquer disciplina, o estudante
guando: Atendida a exigéncia do minimo de 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia as
aulas e demais atividades programadas; o aluno € considerado aprovado na disciplina quando
obtiver média final igual ou superior a 7,0 (sete). O aluno que obtiver média parcial menor que
4,0 (quatro) ou média final menor que 5,0 (cinco) é considerado reprovado. O aluno reprovado

por ndo ter alcancado frequéncia ou a média minima exigida, deve repetir a disciplina, no
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periodo letivo seguinte. E promovido, ao periodo letivo seguinte, o aluno aprovado em todas as
disciplinas do periodo cursado, admitindo-se, ainda, a promoc¢do com dependéncia.

5 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO: atendimento as
diretrizes pedagogicas

Para os cursos de Graduacdo, a Faculdade Santa Luzia propde como inovacdes

pedagdgicas na busca da flexibilidade dos componentes curriculares as seguintes atividades:

a) Projetos Integradores: sdo realizados com carga horaria variada, de acordo com
a proposta de cada curso e com temas estabelecidos por semestre a partir de
proposicdes discutidas no ambito do NDE e do Conselho de Curso de
Graduacao;

b) Atividades Complementares: sdo atividades previstas com carga horaria
diversas, em funcdo das especificidades de cada curso, disciplinadas em
Regulamento proprio, cuja carga horaria deve integrar a carga horaria total do
curso, comprovadas por meio de documentagéo que deve ser protocolada ao final
de cada semestre letivo;

c) Disciplinas Optativas: com o intuito de flexibilizar a formacéo profissional dos
discentes de graduacdo em todos os cursos sdo ofertadas disciplinas cujo
cumprimento de carga horéria é de carater obrigatorio para a integralizacdo do
curriculo pleno, oferecida ao discente, incluindo como determina o Decreto N°
5.626, de 22 de dezembro de 2005 a disciplina de Libras, como uma das
Optativas possiveis;

d) Disciplinas de Topicos Especiais: as disciplinas de Tdpicos Especiais sdo
estabelecidas levando em consideracdo a vocacdo regional, as tematicas
emergentes e relevantes e visam o aprofundamento em topicos especificos de
areas de concentracdo da ciéncia em estudo e de areas complementares;

e) Disciplinas de Extensdo: sdo disciplinas de carater obrigatério em todos os
cursos de graduagdo e que tem como finalidade desenvolver atividades
diversificadas junto a comunidade local e de acordo com a vocacgéo de cada curso

ofertado pela Faculdade Santa Luzia.
99



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
PDI 2024-2028

FACULDADE

Santa Luzia

Assim, considerando as demandas da sociedade, do mercado de trabalho e da
academia, os Cursos de graduacdo da Faculdade Santa Luzia buscam habilitar o discente a
desenvolver sua capacidade de resiliéncia, buscando enriquecer a formacdo de natureza
generalista do profissional em sua area especifica, por meio da liberdade de escolha de
disciplinas suplementares as exigidas pelas DCNs.

Dentre o rol de disciplinas que compordo as optativas e 0s tdpicos especiais, 0
Conselho de Curso de Graduacdo decidira com, no minimo um semestre de antecedéncia,
aquelas que serdo efetivamente ofertadas em determinado semestre letivo. Contudo, a ordem
de preferéncia ndo garante automaticamente que determinada disciplina seja ofertada, posto que
0 Conselho de Curso de Graduacdo deva observar também a disponibilidade de professores
para leciona-las e o desenvolvimento de projetos interdisciplinares que visem fortalecer o

carater multiprofissional dos discentes.
6 POLITICAS INSTITUCIONAIS
6.1 Planejamento e Avaliac¢éo Institucional

A Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade Santa Luzia, constituida por
normativa interna, € atuante e desempenha seu papel de aplicar pesquisas sistematicas, voltadas
a diagnosticar desafios (pontos frageis) e fortalecer, ainda mais, 0s avangos (pontos positivos),
voltados a melhoria da qualidade da educacdo superior, da sua eficacia institucional e
efetividade académica e social.

O processo de Avaliagdo Institucional da FSL procura implementar uma pratica
permanente de reflexdo e autocritica, estimulando o debate interno entre todos os agentes
envolvidos (discentes, docentes, gestores, técnico-administrativos e mantenedores). Esta
autoavaliacdo € depois complementada pelos processos avaliativos promovidos pelas
comissdes externas de avaliacdo do Ministério da Educacdo (MEC), fundamental por contribuir
com uma visao distanciada, mas respeitando necessariamente a identidade da instituigao.

A Avaliacdo Institucional € um processo permanente de busca da qualidade da FSL,
dos cursos e do desempenho de cada sujeito interveniente, que pressupde uma ndo acomodacéo,

exigindo uma predisposicdo a mudanca que acompanhe a dinamica cientifica, cultural,
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organizacional e tecnologica. A avaliacéo foi implementada na FSL visando nortear os rumos
futuros da instituicdo sendo elemento norteador para analise de situacdes problemas que
necessitem da intervencdo, bem como da percep¢do dos pontos fortes da Instituicdo sendo,
portanto, um instrumento de gestdo e de agdes académico-administrativa de melhoria
institucional e também, um instrumento valioso para a consolidacdo dos desejos, sonhos e
aspiracdes da comunidade académica.

A Avaliacdo Institucional na FSL, ao longo do processo de implementacéo, deixa
transparecer que sua preocupacdo nao se reduz a levantar dados, elaborar questionarios, aplica-
los, analiséa-los, utilizar técnicas sofisticadas, produzir relatorios, publica-los, considerando os
diversos angulos da vida universitaria. Esses aspectos sdo relevantes, como meios, mas é
preciso ter clareza do que deve ser feito com os dados e informac6es colhidas. O importante é
saber de que modo a Avaliacdo Institucional pode ser instrumento de mudanca na busca da
insercdo concreta no contexto socioeconémico e politico do pais.

A Faculdade Santa Luzia (FSL) possui um projeto de Autoavaliagéo Institucional
com 0s seguintes objetivos principais:

e Apresentar as linhas norteadoras para que seja estabelecido o processo de

autoavaliacdo institucional da Faculdade Santa Luzia (FSL);

e Vincular o processo de autoavaliagdo da Faculdade Santa Luzia (FSL) a

legislacdo vigente para a educacdo superior; e
e Apresentar as linhas sumérias de atuacdo da Comissdo Propria de Avaliacéo
(CPA) da Faculdade Santa Luzia (FSL).

6.1.1 Evolucdo institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliacdo Institucional

O Relato Institucional contempla o histdrico, além de toda a evolugdo institucional,
0S conceitos a partir das avaliagdes externas, o desenvolvimento e a divulgacdo dos processos
de autoavaliacdo, o plano de melhoria e as acbes que efetivamente a gestdo institucional
implementou, demonstrando que toda a comunidade académica se apropria dos resultados, a
medida em que reconhece e identifica as a¢cdes de melhoria que impactam na qualidade do
trabalho da IES.

101



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
PDI 2024-2028

FACULDADE

Santa Luzia

Estabelecendo a interface com o ensino superior de graduacdo, o Conselho
Deliberativo da mantenedora decidiu fundar e credenciar a Faculdade Santa Luzia - FSL para a
oferta de cursos superiores de graduacdo. A Mantida, Faculdade Santa Luzia foi credenciada
pela Portaria MEC n° 1.166, de 15 de setembro de 2017, publicado no DOU de 18 de setembro
de 2017. As atividades académicas tiveram inicio em 22 de janeiro de 2018, com 01 curso de
graduacdo - Curso de Enfermagem Bacharelado autorizado pela Portaria MEC n° 1.003, de 22
de setembro de 2017.

A IES protocolou em 26 de outubro de 2018, processo de N° 201820799 referente
ao pedido de autorizagdo do Curso de Bacharelado em Direito, modalidade presencial, o qual
foi autorizado conforme Portaria MEC n° 281, de 30 de setembro de 2020, publicada no D.O.U
em 02 de outubro de 2020. As atividades académicas tiveram inicio em 22 de janeiro de 2021.

Em 22 de julho de 2020, a FSL protocolou processo N° 202013475 para autorizacdo
do Curso de Farmécia, o qual foi autorizado conforme Portaria MEC n° 447, de 05 de fevereiro
de 2022, publicada no D.O.U em 08 de fevereiro de 2020. As atividades académicas tiveram
inicio em 07 de marco de 2021.

Na Educacdo a Distancia, em 06 de maio de 2021, a Faculdade protocolou processo
de Credenciamento na modalidade de Ensino a Distancia (EaD) conquistando Conceito
Institucional (CI) 4 (quatro) no ano de 2022 e aguarda publicacdo de Portaria. Em paralelo,
solicitou autorizacdo do Curso de Gestdo Empresarial (Experimental / Inovador), modalidade
de ensino & distancia, vinculada ao credenciamento EaD, obtendo conceito 3, também
aguardando portaria.

Em 2024 o curso de Enfermagem obteve seu Reconhecimento de Curso, por meio
da Portaria SERES/MEC N° 187, de 14 de maio de 2024, publicada no D.O.U em 15 de maio
de 2024, obtendo conceito 4.

A IES comprometida com a ampliacdo da oferta de qualidade do ensino superior

tem em seu plano de expanséo a abertura de novos cursos para o periodo de vigéncia deste PDI.
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6.1.2 Processo de Autoavaliacdo Institucional

A avaliacdo institucional foi regulamentada através de legislacdo especifica do
MEC, visando promover a constante revisdo da qualidade da educagdo superior e 0
aprimoramento da qualidade académico-institucional, bem como do relacionamento da
instituicdo de educacdo superior com a sociedade.
A legislacdo basica que fundamenta a avaliacéo institucional é a seguinte:
1) Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9.394, de 20 de dezembro de
1996;
2) Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES - e as atribuicbes da Comisséo
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - CONAES;
3) Portaria MEC n° 2.051, de 09 de julho de 2004, que regulamenta os
procedimentos de avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgéo
Superior (SINAES), instituido na Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004.
Segundo as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior
(SINAES) e a legislagdo que fundamenta os principios da avaliacdo institucional, a fim de
melhorar sempre a qualidade da educacéo superior, as etapas da avaliagdo institucional séo as
seguintes:
1) Autoavaliagdo — executada pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA);
2) Avaliacdo externa — executada por comissdes designadas pelo INEP.
Para compor a avaliacdo externa da instituicdo de educacao superior, é considerado
um conjunto de avalia¢®es, a saber:
e Anélises dos relatorios das autoavaliagdes das IES;
e Avaliacdo do desempenho discente - realizada pelo Exame Nacional de
Avaliacéo e Desempenho dos Estudantes (ENADE);
e Analise dos indices qualitativos auferidos pela IES e seus cursos (IGC, CI, CPC,
CC).
Avaliacéo dos cursos de graduacao - realizada por comissdes designadas pelo INEP
através de visita in loco.

Na avaliacdo da CPA serdo avaliados 5 eixos norteadores e suas respectivas
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dimensoes, conforme especificados a seguir:
Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional (Dimenséo 8 - Planejamento e
Avaliacéo);
Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional (Dimensdo 1 - Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional; Dimensdo 3- Responsabilidade Social da
Instituicdo);
Eixo 3 - Politicas Académicas (Dimensdo 2- Politicas de Ensino, Pesquisa e
Extensdo; Dimensdo 4 - A Comunicagdo com a Sociedade; Dimenséo 9
- Politicas de atendimento aos Discentes);
Eixo 4 - Politicas de Gestdo (Dimensdo 5 - Politicas de Pessoal; Dimenséao 6 -
Organizacdo e Gestdo Institucional; Dimensdo 10 - Sustentabilidade
Financeira);
Eixo 5 - Infraestrutura Fisica (Dimenséo 7 - Infraestrutura fisica).
Em consonancia com o Artigo 3° da Lei n° 10.861/2004 que elenca as dimensoes
institucionais que fazem parte do processo de avaliagéo institucional.
De acordo com as perspectivas do SINAES, a Autoavaliagdo Institucional na
Faculdade Santa Luzia (FSL) é apoiada pelos principios de integracdo e continuidade. Nesse
sentido, perspectivas como premiacao ou punic¢do ndo cabem no exercicio avaliativo, porque 0
objetivo da autoavaliacdo é a melhoria do desempenho institucional.
Dentre 0s varios aspectos cruciais que fazem parte do processo de avaliagdo
institucional, conforme indicados na Lei n° 10.861/2004, trés perspectivas merecem especial

destaque nos processos de avaliacao:

- Politicas Institucionais
e Fortalecimento das a¢des para promocao da politica de ensino
e Ampliacdo das acdes de pesquisa e iniciacdo cientifica, com estimulo ao corpo
docente e discente a producdo académica
e Consolidacdo as acOes de extensdo, com vistas a estreitar a relagdo com a
comunidade;
e Avaliacdo dos processos formagédo continuada do corpo docente e técnicos

administrativos, atentos as expressdes do contexto socioeconémico
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e Desenvolvimento dos projetos pedagogicos de cursos, aliados aos principios
institucionais, demandas locais e regional, com vistas a formacgdo de
profissionais qualificados;

e Desenvolver projetos interdisciplinares com objetivo de articular com o
contexto local e regional;

e Viabilizar meio de divulgacéo das produc6es académicas docentes e discentes;

e Estimulo as acbes inovadoras para enriquecimento das atividades
implementadas no ambito dos cursos;

e Assegurar agdes que promovam a acessibilidade plena, visando a inclusdo dos
académicos nos espacgos institucionais;

e Assegurar adequada infraestrutura fisica e tecnoldgica para o desenvolvimento

das atividades académicas e administrativas.

- Responsabilidade social da institui¢ao:

e Estabelecimento de estreitas relagdes com o mercado de trabalho e com
variadas instituicGes culturais e sociais;

e Trabalho com diversidade de conhecimentos e reflex&o sobre a importancia
social das acGes da Faculdade Santa Luzia - FSL, incluindo o desenvolvimento
de atividades de carater cientifico, técnico e cultural, para o desenvolvimento
social como um todo;

e Preservacdo e defesa constante do espirito democratico e do exercicio da
cidadania, conscientiza¢do da importancia de defesa do meio ambiente, além
do desenvolvimento de atividades voltadas aos grupos sociais excluidos,

desenvolvendo acGes de politicas de ac¢do afirmativa.

- Comunicagéo com a sociedade:
e Escolha de estratégias e variedade das comunicacdes interna e externa,;
e Reflexdo sobre a visdo publica que a instituicdo possui na sociedade.
Portanto, a partir do processo de autoavaliagdo, a Faculdade Santa Luzia (FSL)
valida continuamente seus objetivos institucionais, os modos de atuacéo e os resultados na

perspectiva de harmonizar-se com o momento historico em que se insere, tornando-se, cada vez
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mais, capaz de responder as modificacfes estruturais da sociedade brasileira.

Além desses aspectos, a Faculdade Santa Luzia (FSL) também podera estudar,
propor e implementar mudancas das atividades académicas do ensino, da pesquisa, da extenséo
e da gestdo, contribuindo para a formacdo de projetos pedagdgicos institucionais socialmente
legitimados e relevantes.

Considerando a importancia do engajamento dos varios grupos que compdem a
instituicdo nos processos de avaliacdo institucional, séo realizados varios seminarios, debates e
reunides que tenham o objetivo de sensibilizar a comunidade académica da Faculdade Santa
Luzia - FSL sobre a importancia da Autoavaliagéo Institucional.

A CPA é composta por um representante docente, um técnico-administrativo, um
discente de um dos cursos de graduacdo e um membro da sociedade civil organizada, nomeado
por meio de portaria interna.

A organizagdo, a competéncia, a composi¢cdo e o funcionamento da Comisséo
Propria de Avaliacdo (CPA) esta prevista na Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004 e
regulamentada pela Portaria do Ministério da Educacdo n° 2.051, de 09 de julho de 2004.

A atuacdo da CPA sera norteada pelos seguintes principios:

e Autonomia em relagdo aos 6rgaos de gestdo académica;

e Lealdade as informacdes construidas no processo avaliativo;

e Respeito a liberdade de expressao, de pensamento e de critica;

e Compromisso com a melhoria da qualidade da educacéo.

e Coordenar e 0 processo interno de avaliagdo da Instituicéo;

A CPA tera as seguintes competéncias e atribuigdes:

e Sensibilizar a comunidade interna para a importancia da autoavaliacdo

institucional;

e Escolher a metodologia da aplicagédo de uma avaliagéo institucional voltada
para a Faculdade Santa Luzia - FSL;

e Auvaliar a Faculdade Santa Luzia - FSL de forma global, tendo em vista o
permanente aperfeicoamento das atividades fim e meio, bem como sua
integracao;

e Auvaliar a qualidade do processo ensino-aprendizagem;

e Apresentar a comunidade interna, convidando a comunidade externa para 0s
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momentos de apresentacdo, os resultados das avaliagdes da Faculdade Santa
Luzia (FSL);

e Manter os relatorios da CPA disponiveis no site da Faculdade Santa Luzia
(FSL);

e ldentificar prioridades face as diferentes realidades;

e Observar a importancia da autoavaliacdo a luz da missdo da Faculdade Santa
Luzia (FSL);

e Elaborar e enviar os Relatorios de avaliacdo interna a CONAES;

e Manter a Direcdo da Faculdade Santa Luzia (FSL) informada de todos os
procedimentos adotados em prol da Autoavaliacdo Institucional;

e Elaborar atas de todas as suas reunides ordinarias e extraordinarias.

e Responder pela implementacdo dos procedimentos de Avaliacdo do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES);

e Conduzir os processos de avaliacdo interna da instituicao;

e Propor as diretrizes da avaliacdo interna para aprovacédo pela Diretoria;

e Constituir subcomissdes de avaliagdo com aprovagao da Diretoria;

e Sistematizar e disponibilizar informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP/MEC e por outros
Orgdos externos ligados a educacdo superior, com aprovacdo prévia da
Diretoria;

e Analisar e aprovar relatorios operacionais, com pareceres, para aprovacao final
pela Diretoria;

e Analisar compatibilidade entre as propostas de desenvolvimento do PDI e
metas do Planejamento Estratégico, comparando-as com o desempenho
avaliado;

e Acompanhar, quando houver, o pacto de ajustamento de conduta firmado entre
a Faculdade Santa Luzia - FSL e o Ministério da Educacao;

e Elaborar o cronograma geral das atividades de avaliacao;

e Integrar as avaliagGes interna, de cursos, de desempenho de alunos e a externa;

e Acompanhar os processos de avaliacdo externa da Faculdade e de seus

€gressos,; €
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e Articular-se com as CPAs de outras IES e com a CONSUP.

A CPA seré designada pela Dire¢do Geral por meio de Portaria e terd a seguinte
composicao:

e Um representante do corpo docente;

e Um representante do corpo técnico-administrativo;

e Um representante do corpo discente, regularmente matriculado;

e Um representante da sociedade civil, convidado pela Direcdo, sem vinculo

empregaticio com a Faculdade.

E importante ressaltar, no entanto, que a composicdo da CPA podera ser alterada,
segundo o interesse da comunidade institucional em participar, evitando-se a maioria absoluta
de um dos segmentos, conforme preconiza a legislacao.

Na Faculdade Santa Luzia - FSL, os membros da CPA terdo mandato de dois anos,
admitida a reconducéo, se for o caso. Com excegdo do mandato do representante do corpo
discente que sera de 1 (um) ano, ndo sendo permitida a reconducao.

A escolha dos membros da CPA devera ocorrer por voto direto para 0s membros
da comunidade interna e por vontade propria para inser¢cdo do membro da comunidade externa
que, preferencialmente, ndo tera vinculo de parentesco com pessoas da comunidade interna e
pertencera a entidade representativa da sociedade civil organizada, independente de sua atuagao
profissional e desde que seja maior de idade.

Caso haja mais de uma pessoa da comunidade externa interessada em participar da
CPA, ndo haveréd impedimento de participagdo se houver anuéncia dos demais membros, desde
que haja equivaléncia de representacdes dos varios grupos da comunidade interna, conforme
preconiza a legislacao.

Caso haja exoneracdo de algum dos membros da CPA, a substituicdo devera ser
feita através da indicagdo do grupo ao qual pertencia 0 membro exonerado e, obviamente, de
aceitacdo por parte da pessoa indicada. Nesse contexto, nova Portaria de nomeacéo devera ser
emitida pela Direcdo Geral da Faculdade Santa Luzia (FSL).

A CPA terd atuacdo autbnoma em relagdo a Direcdo Geral, aos Conselhos e demais
Orgéos Colegiados da Instituicdo e possui regulamento proprio.
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Metodologia

De acordo com a Lei do SINAES a avaliacdo institucional integra dois eixos
norteadores: a avaliagdo interna e a avaliacdo externa. Em sua dimens&o interna concebe a
autoavaliacdo institucional realizada pela CPA, ja a avaliacdo externa concebe a avaliacdo
realizada pelas comissdes designadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio  Teixeira (INEP)/MEC das Instituicbes (Credenciamento,
Recredenciamento e Renovacdo de Credenciamento), dos Cursos (Autorizagéo,
Reconhecimento e renovagao de Reconhecimento) e ENADE.

O Processo de avaliacdo externa tem como referéncia os padrdes de qualidade para
a educacao superior expressos nos instrumentos de avaliacdo do INEP/MEC e os relatorios das
auto avaliagdes elaborados pela CPA. Dias Sobrinho (2002, p. 134) salienta que “[...] a
avaliacdo interna e a externa devem fazer parte de um mesmo processo articulado, de modo a
se complementarem e ndo se excluirem”.

A CPA compreende a importancia da Autoavaliacdo Institucional para o
crescimento da Faculdade Santa Luzia e, por isso tém aperfei¢coado seu trabalho e o processo
de Autoavaliacdo, no que se refere a coleta dos dados e informacdes, o tratamento desses dados
a luz do que preconiza o PDI e o contexto real onde a Faculdade Santa Luzia esta inserida, além
da socializacdo dos resultados com a comunidade académica, no sentido da apropriacao e da
utilizagdo dos mesmos nos seus processos de gestdo, consolidando o processo de autoavaliagcdo
como uma cultura em todos os setores. O planejamento do processo de autoavaliagcdo
institucional da CPA da Faculdade Santa Luzia é organizado em trés etapas basicas a serem
seguidas no processo de autoavaliacdo anual.

Na&o se pretende, neste projeto, o desenvolvimento de determinado tipo de pesquisa
em detrimento de outro. No caso, é importante apenas situar a caracteristica de cunho cientifico
que a Autoavaliacdo Institucional possui, considerando, especialmente, seu carater
investigativo no &mbito educacional.

Assim, pode-se afirmar que a autoavaliagdo € uma constante pesquisa institucional,
uma vez que estara sempre voltada para a analise oriunda de um processo de investigacéo e de
interpretacdo. Nesse sentido, o ato de conhecer a realidade institucional ndo ocorre no vazio

intelectual, tedrico ou pratico.
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A Autoavaliacdo Institucional tem por base, a principio, os seguintes tipos de
instrumentos:
1) Questionario Socioecondmico e Cultural: esse questionario faz parte do formulario
de inscricdo do Processo Seletivo, trazendo informacOes sobre o perfil do corpo
discente (por exemplo, estado civil, renda mensal, atividade trabalhista);
2) Questionario Discente de Avaliacdo: esse questionario é submetido ao Corpo
Discente da Faculdade Santa Luzia (FSL), objetivando a avaliacdo do
desenvolvimento pedagdgico, do desempenho dos Docentes, do trabalho das
Coordenac6es de Curso, do Corpo Técnico-Administrativo e Infraestrutura;
3) Questionario Docentes de Avaliagdo: esse questionario € submetido ao Corpo
Docente da Faculdade Santa Luzia (FSL), objetivando a avaliacdo do
desenvolvimento pedagogico, do trabalho das Coordenacdes de Curso, do Corpo
Técnico-Administrativo e Infraestrutura;
4) Questionario Técnico-Administrativo de Avaliacdo: esse questionario é submetido
ao Corpo Teécnico-Administrativo da Faculdade Santa Luzia (FSL), objetivando a
avaliacdo da gestdo institucional, condi¢des de trabalho e Infraestrutura.
5) Questionario da Sociedade Civil: esse tipo de questionério é destinado a sociedade
civil do municipio de Santa Inés que se correlaciona com a IES.
6) Avaliacdo dos Cursos de Extensdo: esse tipo de questionario é destinado ao Corpo
Discente matriculado em cursos de Extensé@o da Faculdade Santa Luzia (FSL).
Obviamente, outros tipos de instrumentos poderdo ser formulados pela Comisséo
Propria de Avaliacdo (CPA), segundo a necessidade de ampliacdo ou aprofundamento da
autoavaliacdo. No entanto, todos os instrumentos deverdo mesclar questdes objetivas e espacos
para anélises discursivas (como, por exemplo, comentarios, sugestdes, complementacdes de
respostas).

Em carater extremamente sumario, o projeto de Autoavaliacdo Institucional da
Faculdade Santa Luzia - FSL apresenta algumas perspectivas tedricas que poderao ser muito
uteis na fundamentagdo metodoldgica do processo de autoavaliacao.

O fundamento da Autoavaliagéo Institucional desenvolvido na Faculdade Santa
Luzia (FSL) é o de uma avaliacédo responsiva. Essa abordagem avaliativa informa os resultados

aos gque tomam decisdes, apresentando um retrato da situacdo estudada. A vantagem desse tipo
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de avaliacdo € o fato de oferecer um sistema de facil compreensdo pelas diversas pessoas que
trabalham ou estudam na instituicdo, de forma que consigam atuar prontamente a luz dos
problemas detectados.

Outro aspecto importante da autoavaliacdo € que por mais que um grupo de
estudantes de graduacéo, por exemplo, reconhega a importancia do processo de avaliar, uma
das grandes dificuldades com relacdo ao preenchimento de questionarios de avaliacdo por parte
dessa populacdo € a visdo de que assinalar uma resposta em questdes de multipla escolha
demanda bem menos tempo do que escrever respostas discursivas. Entdo, um instrumento de
avaliacdo composto exclusivamente de questdes discursivas pode ocasionar a perda de um
namero consideravel de avaliadores, porque terminam por perder o interesse no instrumento de
avaliacdo. Obviamente, o ideal seria que todas as respostas das avaliagcdes fossem discursivas e
gue néo fossem esquecidos detalhes no momento de avaliar um determinado aspecto, mas nem
sempre isso é possivel.

Por esses motivos, as respostas objetivas de mdultipla escolha ganham uma
importancia fundamental no processo de autoavaliacdo e, para analisa-las, a Escala de Likert é
a mais indicada. A Escala de Likert, criada pelo educador e psicologo Rensis Likert (1903-
1981), ¢é bastante utilizada em pesquisa educacional, especialmente por ele ter sido um defensor
das organizacOes centralizadas nos funcionarios em lugar das antigas visdes de organizacoes
centralizadas exclusivamente nas chefias. Essa visdo é exatamente a que deve permear a
organizacéo das IES, em lugar das centralizagcOes nas direcodes.

No que tange a coleta de informacdes, a IES aplica os instrumentos semestralmente,
por meio eletrénico, enviado atraves do Sistema Académico. Anteriormente ao periodo de
aplicacdo dos questionarios sdo realizadas acdes de sensibilizacdo junto a comunidade
académica objetivando enaltecer a importancia do processo de autoavaliag&o institucional para
o desenvolvimento da gestdo académica e administrativa e a consequente melhoria do processo
de formacéo do egresso.

Para a analise das respostas objetivas de multipla escolha, a Escala de Likert é
apropriada por oferecer uma escala de medidas/respostas gradativas de ocorréncia ou de
apreciacédo geral ou de grau de satisfagdo ou de grau de importancia. As informagdes/respostas
objetivas deverdo ser tabuladas em percentuais. Todos esses percentuais seréo apresentados em

ficha-sintese e encaminhados aos diversos setores da Faculdade Santa Luzia (FSL), segundo a
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natureza da avaliagdo. As respostas discursivas, por sua vez, deverdo ser transcritas no
documento-sintese de apresentacdo dos resultados quantitativos, uma vez que 0s aspectos
discursivos — qualitativos — existirdo para complementar os dados quantitativos.

Como Procedimentos Metodologicos utiliza-se uma abordagem quantitativa e
qualitativa. A coleta efetuada por meio de questionério estruturado e roteiro (qualitativa). Os
instrumentos de coleta sdo revisados para verificar o objetivo de cada dimensdo, quais sejam:

a) Reunides internas com colaboradores (técnicos administrativos e

docentes/tutores) e alunos para apresentacdo da proposta do processo de
autoavaliacdo e discussoes internas;

b) Revisdo dos instrumentos para coleta de dados;

c) Definicdo da metodologia de analise e interpretacdo dos dados e construcéo dos

novos modelos para avaliacdo pelo corpo discente.

No cronograma de atividades da CPA, sdo realizadas as seguintes etapas:

Etapa 1 — Preparacédo (Planejamento)

O processo de autoavaliagao visa o envolvimento de todos os atores da comunidade
académica, pois este € um dos requisitos para que tenhamos a coleta de dados e informacdes
fidedignas confiaveis, para que os resultados possam contribuir para a melhoria da qualidade
da FSL, do ensino e dos cursos.

A primeira etapa engloba o planejamento e as aces prévias do processo de
autoavaliacdo:

- Preparacédo da Avaliacéo Institucional (planejamento dos trabalhos);

- Atualizacdo dos membros da CPA (quando necessario);

- Revisdo dos instrumentos (questionarios) de avaliacdo utilizados;

- Andlise das metodologias aplicadas anteriormente;

- Delimitar o que avaliar e quais segmentos institucionais participarao;

- Aprovacao dos novos instrumentos;

- Datas de aplicagdo dos instrumentos.

O processo de autoavaliacdo Institucional envolve as diferentes dimensdes e eixos

dos SINAES, além dos indicadores relativos ao Projeto de Avaliacdo dos Cursos.
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As categorias, indicadores e critérios que subsidiam a elaboracao dos instrumentos

de coleta das informagBes baseiam-se nos principios estabelecidos e categorias indicadas no

documento Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo presencial e EAD do MEC,

entretanto, também poderdao ser previstos indicadores ndo contemplados neste documento.

Etapa 2 - Desenvolvimento

Compreendem as acGes de divulgacdo e convocacdo dos atores envolvidos no

processo, orientando-o0s sobre a participacdo e os prazos. Além do processamento dos dados e

analise dos resultados. Sao elas:

Sensibilizacdo e Divulgacdo da comunidade académica para coleta dos dados;
Orientacédo sobre a participacdo e os prazos para a coleta dos dados;

Aplicacéo dos questionarios a comunidade académica (coleta);

Ajustes (caso necessario) de falhas que inviabilizar a aplicacdo e analise dos

questionarios.

Etapa 3 — Analise dos dados e Divulgacéo dos Resultados

Nesta etapa sdo desenvolvidas as a¢des para analise dos dados coletados por meios

dos formulérios aplicados a comunidade académica e posterior divulgacao dos relatérios para

todos os envolvidos.

Consideram acdes desta etapa:

Reunides da Comissdo para anélise dos dados e preparacao dos relatorios;

Link de acesso no site da IES a CPA, constando a composi¢do, noticias do
processo de autoavaliacdo, relatérios de resultados de autoavaliacdo, agenda de
reunides, legislagdes especificas, campanha de sensibilizacdo dentre outros;
Publicacdo de noticias, informativos e relatérios da autoavaliacdo no site da
instituicao;

Boletins informativos em midias impressas e/ou eletrénicas, com divulgacao dos
resultados do processo avaliativo;

Mensagem online e em grupos de whatsapp para gestores, coordenadores,
docentes, discentes e técnico-administrativos para sensibilizacdo, divulgacdo

dos resultados, acdes e atividades de melhorias do processo de autoavaliacao;
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- Mensagens de texto para celular enviadas por meio do sistema académico
informando sobre o processo de autoavaliagéo;

- Utilizacdo das midias sociais da IES;

- Encontros presenciais com discentes por meio das liderancas (representantes de
turmas);

- Participacdo em reunides de Conselhos de Cursos de Graduacdo, NDE,
coordenacdes, de gestores e demais setores da FSL;

- Divulgacdo aos técnico-administrativos do relatério setorial por meio de reunido
com o desempenho na autoavaliacao;

- Apresentacdo do relatério de autoavaliacdo no Conselho Superior.

- Apresentacdo dos resultados do processo de autoavaliagcdo ao Conselho de Curso
de Graduacao, liderancas de salas e demais setores da instituicdo tendo em vista
as fragilidades e potencialidades apontadas na analise dos dados coletados com
os diversos segmentos da comunidade académica;

- Apresentacdo e participacdo da CPA nos eventos da IES;

- Divulgacdo do processo avaliativo da comissdo por meio de informativos no
mural das salas de aula e de professores, biblioteca, coordenagdes e demais
espacos da Instituicdo, além de banners em corredores;

- Relatorio Parcial e Final,

- Postagem do Relatério no sistema E-Mec.
6.1.3 Autoavaliacdo Institucional: participacdo da comunidade académica

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Lei n® 10.861/2004, foi constituida a
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade Santa Luzia. A autoavaliagdo, liderada
pela CPA, conta com a participacdo de toda a comunidade académica, técnica e administrativa,
além de representantes da sociedade civil organizada.

O processo de autoavaliagdo ocorre com participacdo da sociedade civil organizada
e de todos os segmentos da comunidade académica (vedada a composi¢cdo que privilegie a
maioria absoluta de um deles), com abrangéncia de instrumentos de coleta e indice de

participacao crescente.
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Assim, 0 processo de participacdo realizado pela CPA ocorre ao longo do ano,
implementando o Projeto de Avaliacdo de cada curso de Graduacdo da Faculdade Santa Luzia
(participantes: discentes e docentes), avaliacdo do corpo docente, tutores e das disciplinas
(participantes: discentes e docentes), autoavaliacdo institucional (discentes, docentes e
técnico-administrativos), além de participar e colaborar com a avaliacdo da extensao
(sociedade civil) e dos egressos, sem privilégio de nenhum segmento.

A participacao dos atores envolvidos no processo de autoavaliacdo ocorre em todas
as etapas do processo, planejamento, sensibilizacdo e operacionalizacdo (desenvolvimento e
consolidacdo), até o conhecimento dos resultados e melhorias.

Assim, para colaborar como o processo de autoavaliagdo da Faculdade Santa Luzia,
a CPA convida a comunidade académica, discentes, docentes, técnico-administrativos e
sociedade, para participar respondendo os questionarios (instrumentos de coleta de dados) e
manifestar sua opinido acerca da Instituicdo e dos seus cursos e, posteriormente com
apresentacgéo e discussdo dos resultados.

A participacdo, como é voluntaria, é estimulada por meio de campanha de
marketing, sensibilizacGes e atuagéo dos integrantes da CPA junto aos segmentos da IES. Dados
sdo coletados, também, junto aos Diretores, Nucleo Docente Estruturante (NDE), membros dos
orgaos colegiados, ouvidoria e terceirizadas.

A participacdo da comunidade académica, técnica e administrativa é verificada em
todas as etapas da autoavaliacdo implementada pela CPA .

A coleta dos dados é realizada por questionarios online disponibilizados no Sistema
Académico/Canal do Aluno no periodo divulgado pela CPA para cada etapa de autoavaliacéo,
definidos no cronograma do projeto de autoavaliacdo. A divulgacédo do inicio da coleta ocorre
por meio dos diversos canais de comunicagao internos e externos de divulgacdo da Instituicéo.

A participacdo no processo de autoavaliacdo é voluntéria, no entanto, com incentivo
para que o maior numero de discentes participe. Assim, como ocorre com 0s discentes, a
participacdo dos docentes e técnico-administrativos também é voluntéria, entretanto, com estes
a CPA chega a atingir todos, ou 0 maior nimero de participacdo possivel. Atingir o maior
namero de participantes do processo é importante para que os dados obtidos possam realmente

expressar a visdo da comunidade sobre a Instituigéo.
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A CPA da Faculdade Santa Luzia tem como meta, para este quinquénio, atingir o
percentual minimo de 75% (setenta e cinco) de respostas dos questionarios dos discentes por
curso e 90% (noventa) para docentes e técnico-administrativos e manter o engajamento e
participacdo da sociedade civil. E registre-se que vem alcancando esses patamares de forma
crescente a cada ano.

Ao longo de um ano, a CPA realiza a autoavaliacdo do Projeto de Avaliacdo de
cada curso de Graduacdo da Faculdade Santa Luzia (participantes: discentes e docentes),
avaliacdo do corpo docente e das disciplinas (participantes: discentes e docentes), autoavaliacio
institucional (discentes, docentes e técnico-administrativos), além de participar e colaborar com
a avaliacdo da extensdo (sociedade civil) e dos egressos.

A participacao dos atores envolvidos no processo de autoavaliacdo ocorre em todas
as etapas do processo, planejamento, sensibilizacdo e operacionalizacdo (desenvolvimento e
consolidacdo), até o conhecimento dos resultados e melhorias.

Assim, para colaborar como o processo de autoavaliagdo da Faculdade Santa Luzia,
a CPA convida a comunidade académica, discentes, docentes, técnico-administrativos e
sociedade, para participar respondendo os questionarios (instrumentos de coleta de dados) e
manifestar sua opinido acerca da Instituicdo e dos seus cursos e, posteriormente com

apresentacéo e discussdo dos resultados.

6.1.4 Autoavaliacdo e Avaliacdo Externa: anélise e divulgacao dos resultados

A CPA é o orgéo responsavel pela implantacéo e desenvolvimento do Projeto de
Avaliacdo Institucional da Faculdade Santa Luzia com as atribuicbes de conducdo dos
processos de avaliacdo internos, de sistematizacdo e de prestacdo das informagdes solicitadas
pelo INEP.

Na prépria composicdo da CPA ha representantes de todos os segmentos da
comunidade académica, isto é, professores, alunos e técnicos administrativos, além de
representantes da sociedade civil organizada. Por outro lado, a CPA contou e conta com 0 apoio
dos diferentes setores da IES, para a aplicacdo de questionarios, a tabulacdo dos resultados

expressos nas questdes, bem como na realizacdo de analises estatisticas.
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A participacdo da comunidade académica, técnica e administrativa € verificada em
todas as etapas da autoavaliacéo.

Apdbs os tramites dos processos de avaliacdo de todos os segmentos, a CPA da
Faculdade Santa Luzia (FSL) elabora relatorios anuais, utilizando-se de linguagem clara,
objetiva, de forma que seja defendida a compreensédo por parte de toda a comunidade
institucional e externa. Os Relatdrios apresentam:

e Aspectos positivos (potencialidades);

e Aspectos que demandam reviséo (fragilidades);

e Requisi¢Oes da comunidade institucional,

e AcO0es realizadas a luz dos aspectos que demandam revisdo e das requisicdes da

comunidade institucional.

O Relatorio da CPA ¢ elaborado pelos membros da Comisséo Propria de Avaliacéo
levando em consideracdo as avaliagdes internas e externas e hospeda, de forma sistematica e
analitica todos os dados coletados. O processo de elaboracdo do Relat6rio é desenvolvido de
forma imparcial, tendo como principio o cultivo a fidelidade dos dados coletados, evitando o
afloramento de inclinagdes pessoais ou institucionais.

O Relatorio da CPA relne diagndsticos e informagdes capazes de subsidiar as acdes
a serem implementadas pela Faculdade Santa Luzia - FSL, demonstrando com clareza suas
potencialidades e fragilidades. Os resultados sdo sistematizados em plano de melhoria a ser
implementado pela gestdo da IES em concordancia com os objetivos da Mantenedora.

Os relatorios de autoavaliagao sdo postados de acordo com a previsao para cada ano
(considerando relatorios parciais e finais previstos no planejamento da CPA), possuem clara
relacdo entre si, impactam o processo de gestdo da instituicio e promovem mudancas
inovadoras.

E importante registrar que todas as avaliacbes sdo sempre encaminhadas aos
segmentos competentes da estrutura institucional. Nesse sentido, a autoavaliacdo representa
uma das formas de estabelecer a cultura de debate, reviséo e reflex&o na comunidade académica.
Assim, a consolidacdo dessa cultura tem o potencial de levar a Faculdade Santa Luzia - FSL a,
no minimo, trés cruciais resultados institucionais:

e Aperfeicoamento do Corpo Discente, do Corpo Docente e do Corpo Técnico-

Administrativo;
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e Aprimoramento institucional, porque estardo envolvidos todos os segmentos
institucionais num constante processo de reflexdo e autodiscernimento
institucional; e

e Consolidacdo da autoavaliagdo como um relevante mecanismo, com o qual a

comunidade interna possa se identificar e se comprometer.

Todo o processo de Autoavaliagdo Institucional da Faculdade Santa Luzia - FSL
estd pautado no compromisso com a ética. A confianca da seriedade e do compromisso que
devem permear esse processo € 0 que podera garantir a participacdo efetiva dos agentes
institucionais.

A implantacdo da Autoavaliagdo Institucional da Faculdade Santa Luzia - FSL
aponta para o desenvolvimento da cultura avaliativa de carater permanente e critica, visando a
melhoria académico-administrativa, e voltando atencdo especial as acbes de expansdo
qualitativa do ensino, da pesquisa, da extensdo e dos servicos que a instituicdo pode oferecer a
sociedade.

Os resultados da avaliacdo da CPA sdo divulgados em canais de comunicacao da
IES (Site da FSL/EAD, Portal SIGA, e-mail institucional, entre outros), murais na IES e
apresentados aos dirigentes e setores competentes para elaboracdo do plano de melhoria. Essa
divulgacdo permite que os segmentos da comunidade académica se apropriem dos resultados,
de forma a contribuir com a melhoria da IES. Além disso, o Relatério da CPA é inserido no site
do e-MEC e fica uma copia a disposi¢do da comunidade académica na Biblioteca. A divulgacao
dos resultados, para a CPA, ¢ a garantia da continuidade do processo de avaliacdo interna, pois
faz a comunidade académica e externa acreditar no trabalho e continuar participando do
processo autoavaliacdo, além de propiciar oportunidades para que as agdes oriundas dos
resultados do processo de autoavaliagdo se tornem publico.

Ao final do processo de autoavaliacdo, é importante fazer uma reflexdo desse
processo, com vistas a sua continuidade, pois a analise das estratégias, das dificuldades e dos
avancos permitirad planejar as ac¢oes futuras.

A CPA conta com uma infraestrutura fisica e tecnoldgica e todos os recursos
necessarios para o desenvolvimento de suas atividades, o que garante a qualidade do processo

de autoavalicdo da Faculdade Santa Luzia.
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6.1.5 Relatdrios de Autoavaliacdo

O planejamento e as acdes académicas sdo executados a partir dos resultados da
avaliacdo interna realizada pela CPA e com base no estabelecido em documentos oficiais da
Faculdade Santa Luzia e em consonancia com a legislagcdo em vigor.

A elaboracdo do Relatério de Autoavaliacdo Institucional segue o ciclo avaliativo
do SINAES e contempla as dez dimens@es e 0s cinco eixos previstos, com a postagem dos
relatorios por ciclo avaliativo.

Avaliam-se os pontos fortes e fracos apontados pela CPA (descritas como
potencialidades e fragilidades no Relatério de Autoavaliacdo Institucional), os resultados, as
analises e as reflexdes, buscando a manutencdo das potencialidades e melhorias nas
fragilidades, através de acOes propostas pela Comissdao no Relatdrio de Autoavaliacdo (acdes
corretivas).

A Comissdo Prépria de Avaliagdo € a responsavel pela sistematizacdo das
informacdes da autoavaliacdo, e conta com o apoio de setores que mantém banco de dados e
registros permanentes, como a Secretaria, ou érgdos como as Coordenadorias de Curso, NDEs,
e outros. Os membros da CPA contaram, permanentemente, com a participagdo dos demais
setores da Instituicdo na organizagéo dos trabalhos e na discusséo e aprovacdo do documento
final anexado ao e-MEC.

A participagdo da CPA, inclusive com a relevante presenca da representacdo da
comunidade externa, foi altamente significativa em todas as fases do processo desde 0 momento
da sua instalagéo.

A organizacdo dos relatorios parciais de cada dimensdo se mostrou eficiente porque
abriu espaco para a participacdo de varios setores da Instituicdo, como permitiu a analise
cuidadosa de dados e documentos, de relatorios setoriais, bem como a elaboragédo de conclusGes
e sinteses de forma didatica. Tudo isso ofereceu oportunidades, aos participantes, de um
aprendizado significativo sobre os procedimentos da avaliacdo e sobre a prépria IES.

Assim, desde a publicacdo da Nota Técnica 65, que define o roteiro para Relatorio
de Autoavaliacdo Institucional e a periodicidade das postagens, a IES esta em seu 3° ciclo
avaliativo (2021-2023), com relatérios ja postados nos ciclos de 2015-2017 e 2018-2020. Os
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relatdrios sdo postados na sua versdo Parcial, no primeiro e segundo ano do ciclo e, Integral, no
ultimo ano.

Esse Gltimo integra os dois anteriores demonstrando a clara relagdo entre si,
demonstrando a evolucéo e melhorias na IES a partir do processo de autoavaliacdo para a gestdo
institucional, dos cursos e dos demais setores da Instituigéo.

Cumpre ressaltar que o processo de autoavaliacdo ocorre com participacdo da
sociedade civil organizada e de todos os segmentos da comunidade académica (vedada a
composicdo que privilegie a maioria absoluta de um deles), com abrangéncia de instrumentos

de coleta e indice de participacdo crescente.

6.2 Desenvolvimento Institucional

6.2.1 Missdo, objetivos, metas e valores institucionais

Em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a
Faculdade Santa Luzia tem por missdo ‘“atender aos anseios da educagdo superior da
comunidade, promovendo a educacdo atraves do ensino, capacitagdo, pesquisa e extensdo,
gerando recursos humanos competentes para contribuir com o desenvolvimento cientifico,
econémico, social, ambiental e cultural de Santa Inés e Regido, na busca da melhoria da
qualidade de vida de sua populagdo”.

Os cursos superiores de graduacéo ofertados pela Faculdade Santa Luzia - FSL tém
conexdo direta com as caracteristicas da mesorregido do centro-oeste maranhense, de modo a
atender de forma direta as demandas do desenvolvimento local e regional, contribuindo para o
desenvolvimento socioecondmico da regido e do pais, mediante a capacitagdo qualitativa de
recursos humanos para atuarem em areas que requeiram formacéo profissional diferenciada.

A Faculdade Santa Luzia (FSL) tem como areas prioritarias de atuacao académica
a oferta de cursos superiores de tecnologia, cursos de bacharelado, cursos de licenciatura e
cursos de pds-graduacdo lato sensu (especializa¢do). A Instituicdo concentra esforgos para o
exercicio de responsabilidade social, além de enfatizar a incluséo social, o desenvolvimento de
atividades extensionistas, 0s avancos tecnoldgicos e considerar 0s contextos politico e cultural,

enaltecendo as relagdes do respeito mutuo, da preservacdo ambiental e dos direitos humanos,
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sempre orientando seus professores, alunos, funcionarios e corpo administrativo a agirem em
consonancia e articulados com outras entidades societarias, isto €, cuidando de gerar trabalho
participativo que, ao invés de simples somatorio, mostre-se como produto de vontades e forcas
voltadas para a obra do bem comum numa grande rede de relagcdes com que todos deverdo estar
comprometidos.

Além disso, a FSL articula a missdo, os objetivos, metas e valores da instituicéo
com as politicas de ensino, pesquisa e extensdo, o que se traduz nas ac¢des internas, transversais
a todos os cursos e externas, por meio dos projetos de responsabilidade social desenvolvidos
pela Faculdade Santa Luzia.

Como valores definem para a IES: Justica, Competéncia, Zelo, Solidariedade e
Etica.

A Faculdade Santa Luzia - FSL tem por objetivo geral formar profissionais, com
solida dotacdo geral e humana, atribuindo-lhes a capacidade de analise e articulacdo de
conceitos e argumentos, de interpretacdo e valorizagdo dos fenémenos humanos, aliados a uma
postura reflexiva e visao critica, colocando as instituic@es, a servico, primeiro, do homem e,
depois, da sociedade, buscando a emancipagédo pessoal e social num mundo em permanente
transformacéo.

A Faculdade Santa Luzia - FSL, como instituicdo de educacdo nacional, tem os
seguintes objetivos especificos, nas areas dos cursos que ministra:

1. Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo;

2. Formar profissionais em cursos de graduacdo e pos-graduacdo nas diferentes
areas de conhecimento, aptos para a inser¢do em setores socioprodutivos e para
a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua
formagdo continua;

3. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacédo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que Vive;

4. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de

publicacBes ou de outras formas de comunicacéo;
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5. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagédo, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;

6. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacdo de reciprocidade;

7. Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural, cientifica e tecnoldgica
geradas na instituico.

8. Despertar a consciéncia critica e criativa de sua comunidade académica sobre
democracia, €ética, cidadania e equilibrio ambiental,

9. Contribuir para o desenvolvimento e a preservacdo da memoria regional.

Para o alcance de seus objetivos especificos, a Faculdade Santa Luzia - FSL

projeta as seguintes acGes segmentadas por areas de atuacao:

1) Area Técnico-Pedagdgica:

e Estabelecer parametros de qualidade de ensino, aliados a pesquisa e extensé&o,
bem como medidas de eficiéncia, eficacia, efetividade e relevancia social da
aprendizagem que sejam permanentemente reavaliados, visando a um processo
de melhoria continua da a¢do pedagdgica institucional;

e Disseminar entre os alunos e professores a cultura da pesquisa cientifica e da
reflexdo como mecanismos insubstituiveis de construcdo e apropriacdo do
conhecimento;

e Desenvolver atividades que, através de parcerias intra e interinstitucionais,
possam criar mecanismos de financiamento e de suporte a pesquisa,
especialmente aquelas focadas no interesse social e comunitario;

e Elaborar e aplicar procedimentos de avaliacdo permanente dos curriculos
implantados na Faculdade Santa Luzia - FSL, e implementar mecanismos de
realinhamento curricular decorrente das potencialidades e fragilidades

institucionais, bem como das oportunidades e ameacas detectadas;
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2)

Estabelecer, junto a comunidade, sisteméticas de interacdo institucional que
possibilitem acbes de enriquecimento curricular e desenvolvimento
institucional; e

Desenvolver e implantar instrumentos de acompanhamento e mensuragédo
quantitativa e qualitativa do desempenho académico, visando a uma constante e
permanente evolucdo dos parametros indicadores do desempenho dos
estudantes, dos docentes, do processo ensino-aprendizagem e das condi¢cfes

institucionais de oferta educacional.

Area de Gestio Académica:

Implantar sistemas de gestdo de informacgfes visando ao acompanhamento e
avaliacdo dos produtos e processos, bem como 0 acompanhamento das agdes de
rotina, quanto ao cumprimento dos objetivos e metas institucionais, de forma a
garantir o pleno sucesso do empreendimento;

Elaborar e implementar o plano de capacitacao e de incentivos a docéncia e ao
gerenciamento académico e empresarial, valorizando a competéncia, a gestao
académica e 0s processos administrativos e de planejamento;

Desenvolver e implantar mecanismos de planejamento participativo, como
forma de propiciar 0 necessario dinamismo e comprometimento com o Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) associado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), os Projeto Pedagodgicos dos Cursos (PPCs) e demais
documentos integrantes do arcabouco programatico da Faculdade Santa Luzia
(FSL);

Assegurar e priorizar agdes que transformem o processo de avaliagdo
institucional em ferramenta essencial para a formulacao de estratégias nas areas
de ensino, pesquisa (iniciacdo cientifica), extensao e gestdo académica; e
Executar, acompanhando o crescimento das demandas institucionais e de acordo
com as disponibilidades financeiras da mantenedora, o planejamento fisico da
unidade académica, bem como implementar a estrutura organizacional prevista

para a Faculdade Santa Luzia (FSL).
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3) Area de Extensdo e Relag6es com a Comunidade:

e Promover e incentivar a participacao de estudantes e professores em programas
de extensdo, acdo comunitaria e cidadania;

e Estabelecer mecanismos institucionais de apoio material e politico para a¢des de
captacao de recursos para programas de pesquisa e extensao;

e Garantir a participagdo da comunidade externa nos processos de avaliacdo
institucional da Faculdade Santa Luzia (FSL);

e Implantar, em comum acordo com entidades patronais, sindicais e
governamentais, sistema de captacdo de ofertas de vagas e encaminhamento ao
emprego, visando ndo s6 a colocacdo de alunos, mas também alimentando os
programas de treinamento e requalificacdo profissional que venham a ser
executados pela Faculdade Santa Luzia (FSL); e

e Definir e implementar mecanismos permanentes de acompanhamento de
egressos.

Até o final da vigéncia do PDI (2024-2028), a Faculdade Santa Luzia planejou e
implementou ac¢des para alcancar os objetivos e metas de forma articulada com as politicas,
mais especificamente com as politicas académicas de ensino, pesquisa, iniciagdo cientifica
e extensao, além das demais politicas instituicdes, como: planejamento e avaliacdo; misséo e
plano e desenvolvimento institucional; desenvolvimento econémico e responsabilidade
social; comunicagdo com a sociedade; atendimento aos discentes; pessoal; sustentabilidade
financeira; e, infraestrutura fisica e tecnolégica.

O PDI articula a missdo, as diretrizes, 0s objetivos e as metas institucionais
traduzindo os valores e principios preconizados no PPI, em a¢es referenciadas no tempo. As
diretrizes expressas no PDI emanam da Missdo Institucional e referenciam a implantagéo da
IES e 0 permanente processo de desenvolvimento e expanséo da Faculdade Santa Luzia
desdobrando-se em Metas.

A IES utiliza o PDI como referéncia para o desenvolvimento dos projetos
pedagogicos dos seus cursos, no estabelecimento das suas diretrizes de inicia¢do cientifica e na
estruturagdo das atividades de extensdo, guardando desse modo coeréncia com a realidade

institucional.
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6.2.2 PDI, Planejamento Didéatico-Institucional e Politica de Ensino de Graduacéo e de Pds-
Graduacao

A demonstracdo do alinhamento do PDI com a politica de ensino se da na medida
em que o processo didatico-pedagdgico € implementado em todos os cursos de graduacéo e pos
graduacdo por meio de metodologias ativas com destaque para as aulas expositivas
dialoga, aprendizagem baseada em projetos, aprendizagem baseada em problemas, estudo de
casos, aprendizagem entre pares e times, e a sala de aula invertida estdo presente e utilizadas
como forma de dinamizar e tornar a absor¢do do conhecimento mais flexivel e de facil
percepcao.

A politica de ensino da FSL é desenvolvida pela oferta de cursos de graduacéo em
grau de bacharelado, tecn6logo e licenciatura e pds-graduacdo, na modalidade presencial,
tomando por base as diretrizes curriculares nacionais de cada curso e demais normas e
procedimentos emanados pelo MEC.

Desta forma, assume 0s seguintes compromissos:

e Estabelecer prioridades das a¢Ges académicas, voltadas para os problemas

sociais;

e Incentivar a pratica interdisciplinar, visando a formacéo do educando de forma

holistica;

e Buscar o desenvolvimento de estudos, voltados para a integragéo dos diferentes

niveis educacionais;

e Estimular a concepgéo e o desenvolvimento de programas e projetos, voltados

para a educacdo inclusiva.

Nas diretrizes e principios para a orientacdo de cada PPC, os contetdos curriculares,
as competéncias e as habilidades a serem assimilados e adquiridos por meio das atividades
desenvolvidas pela FSL em seus cursos, devem conferir ao estudante terminalidade e
capacidade académica e profissional, considerando as demandas e as necessidades prevalentes
e prioritarias da regido em que a IES esta inserida.

Garantir e manter a qualidade do ensino na graduacao e pds -graduacao requer um
Projeto Pedagogico discutido e elaborado pelo Nucleo Docente Estruturante(NDE), deliberado

pelo Conselho de Curso de Graduacdo (colegiado) de cada Curso e homologado pelo Conselho
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Superior (CONSUP) em sintonia com as diretrizes curriculares nacionais para 0 ensino
superior, um processo de avaliacdo permanente, um corpo docente e equipe técnica qualificada
e atualizada, com espaco para o debate, a pesquisa, a criagdo de novas propostas de ensino,
baseadas na realidade local, além de infraestrutura adequada e apoio tecnolégico.

Os cursos da Faculdade Santa Luzia - FSL buscam articular o ensino de graduagéo
e p6s-graduacdo com atividades de iniciacdo cientifica e atividades extensionistas, de modo a
responder as necessidades de formacéo profissional e humana, tendo como politicas:

1. Investimento nos padrdes de qualidade nos cursos de graduacéo;

2. Fortalecimento das relagdes entre instituicdo e académico;

3. Incorporagéo de novas tecnologias; e

4. Construcéo coletiva de um sistema de avaliacdo permanente.

Para acompanhar o processo de aprendizagem dos alunos, a Faculdade desenvolve
atividades através do Nucleo de Apoio ao Docente e Discente (NADD), com o objetivo de
reflexionar sobre as atividades pedagogicas e administrativas, reordenando acdes, replanejando
e adequando os procedimentos didatico-metodologicos, de modo a monitorar a eficacia do
processo de ensino e aprendizagem dos cursos de graduacdo, além de atender as necessidades
dos estudantes. As atividades do Nucleo de Apoio ao Docente e Discente (NADD), organizadas
em projetos especificos, de atendimento psicopedagdgico, orientagdo profissional,
nivelamento, apoio aos alunos, monitoria e acompanhamento de egressos, institui como
politicas:

1. A promogéo do bem-estar integral do aluno na institui¢cdo, proporcionando um

ambiente acolhedor;

2. A orientacdo ao académico na sua escolha profissional, através de palestras,
painéis, cursos e atendimento individual,

3. A oferta de apoio psicopedagogico aos alunos que apresentarem, por alguma
razdo, deficiéncia de aprendizagem, minimizando os fatores que interferem no
desempenho académico do aluno;

4. A oferta de atividades de nivelamento;

5. O estabelecimento de vinculo permanente com os egressos através da formacao

continuada e de outras a¢des desenvolvidas pela instituicéo;
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6. A adocdo de uma postura critica-reflexiva sobre todas as a¢des desenvolvidas,
com base nos objetivos e metas institucionais; e

7. A criacdo de uma base de dados, disponibilizando os resultados aos interessados
no processo com vistas a melhoria da qualidade do ensino.

8. O desenvolvimento de atividades de responsabilidade social por meio de
promogdo de eventos utilizando o que concebe as atividades extensionistas
através da prestacdo de servicos.

A Faculdade Santa Luzia (FSL) articula ensino e pesquisa (iniciacdo cientifica) de
forma indissociével, contemplando seis dimensdes bésicas: educacao continuada e permanente,
expansao de conhecimento em nivel superior, atuacdo comunitaria propriamente dita, formacéo
cultural e locus de convivio social.

O contexto organizacional da Faculdade Santa Luzia (FSL), em consonancia com
seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), tem como caracteristica fundamental a construgao
permanente da formacdo superior em ambiente de verdadeiro convivio sociocultural. A
Faculdade Santa Luzia (FSL) € uma instituicdo formadora, que adota o sistema de
coparticipacédo e planejamento participativo, onde seus membros: administradores, auxiliares,
docentes e alunos exercem suas tarefas de forma participativa, coerente com os principios de
solidariedade e respeito aos direitos de cada um.

A politica de ensino de graduacao e p6s-graduacdo na Faculdade Santa Luzia - FSL
tem como elementos essenciais:

I. Prioridade para o ensino de graduacdo, até atingir o nivel qualitativo aceitavel, e
maturidade para servir de base ao ensino de pds-graduacéo;
I. Pesquisa (iniciacdo cientifica) e extensdo articuladas ao ensino, visando a difuséo
dos valores e do conhecimento;
I1l. Formacéo de profissionais com visdo critica da realidade regional;
IV. Estimulo a iniciacdo cientifica nas areas de graduacao;
V. Qualificacao dos profissionais formados por ela, voltada a prestacdo dos servicos
requeridos pela comunidade local, regional e nacional; e
V1. Elevacdo do nivel cientifico técnico-cultural do cidad&o brasileiro.
Para atingir suas aspiracdes, a Faculdade Santa Luzia - FSL disponibiliza:

I. Professores qualificados e com tempo de permanéncia ampliado;
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Il. Infraestrutura e equipamentos adequados, laboratorios, bibliotecas e instrumentos
de ensino-aprendizagem e multimeios permanentes e atualizados;

I1l. Metodologias diversificadas de aplicacdo didatico-pedagdgica decidida pelos
Ccursos, a partir de pesquisas e experimentos;

IV. Atualizagdo permanente de programas de ensino, mediante estudos e discussdes
no &mbito do Conselho de Curso de Graduacao, reajustando-0s ao processo das
ciéncias, as necessidades do aluno e as exigéncias da vida econdmica, politica e
social;

V. Avalia¢do institucional interna e de cursos, curriculos, trabalhos docentes,
pesquisa (iniciacdo cientifica) e extensdo, visando ao aperfeicoamento do
processo;

VI. Incentivo ao trabalho interdisciplinar, pelo natural entrosamento entre 0s cursos,
visando a unidade de trabalho, a partir da identificacdo de objetivos comuns;

VII. Melhoria do processo de avaliagdo, introduzindo outras possibilidades de
verificacdo do rendimento escolar, que possibilitem melhor aproveitamento do
potencial do aluno;

VIII. Desenvolvimento de atividades de cultura, esporte, lazer e mesmo seminarios que
possibilitem o entrosamento de alunos, professores e administradores em torno de
problemas comuns;

IX. Incremento das relacdes entre a Faculdade Santa Luzia - FSL e a comunidade,
para definir demandas e orientar a criagdo de novos cursos e o direcionamento de
seus curriculos, para melhor definic¢éo do tipo profissiografico requerido e, ainda,
para a resolucéo de problemas especificos da regido;

X. Vinculagéo e integracdo dos projetos desenvolvidos na Faculdade Santa Luzia -
FSL em linhas de acdo dos diversos 6rgaos regionais que atuam no campo do
ensino, da pesquisa, da ciéncia e da tecnologia; e

XI. Promocdo da integracdo das varias modalidades de ensino que oferecem a
possibilidade de acdes inovadoras.

Para atender as politicas para o ensino de graduacéo e p6s-graduacdo e oferecer
uma educacéo transformadora, respeitando a pluralidade de ideias e concepgdes pedagogicas

fundada nos pilares do aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a
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conviver, a Faculdade Santa Luzia - FSL elege indicadores cognitivos, procedimentais e
atitudinais, que garantam a qualidade dos cursos e/ou servigos oferecidos, assumindo o
compromisso de promover o desenvolvimento educacional da regido, buscando elevar os
padroes de qualidade da producdo de conhecimento, através das seguintes politicas
institucionais para a graduacao:
1. Oferta de cursos de qualidade, com profissionais altamente comprometidos com
o0 desenvolvimento humano, social e ético de seus estudantes;
2. Fornecimento de recursos estruturais e tecnoldgicos adequados as necessidades
dos cursos ofertados;
3. Incentivo aos estudantes através de bolsas de estudo e monitoria;
4. Oferta de programas de apoio, aulas de reforco, acompanhamento por
orientadores da aprendizagem para os alunos de menor rendimento, através do
Nucleo de Atendimento ao Discente;
5. A viabilizacdo do desenvolvimento de programas de extensdo, privilegiando
diferentes segmentos da sociedade; e
6. O preparo dos alunos para as novas tendéncias da aprendizagem e
desenvolvimento pessoal através dos cursos modulares e parcelados tendo como
ponto de partida a oferta de disciplinas na forma semipresencial.
Além disso, em virtude da Portaria n® 2.117, de 6 de dezembro de 2019 que amplia
para 40% (carga horéaria total do curso) o limite de disciplinas na modalidade de ensino a
distancia para cursos de graduagdo presencial, a instituicdo poderé adequar a carga horaria de
seus cursos as exigéncias legais vigentes. A Faculdade Santa Luzia (FSL) ganhou expertise
nesta modalidade de ensino em razdo da Pandemia Covid-19 e em cumprimento a Portaria n°
544, de 16 de junho de 2020 que dispde sobre a substituicdo das aulas presenciais por aulas
sincronas em meios digitais, enquanto durar a situacdo de pandemia do novo coronavirus
Covid-109.
Por entender que a formacao profissional ndo se restringe apenas a graduacao, a
Faculdade Santa Luzia (FSL) desenvolvera cursos de pds-graduagdo como meio de qualificar
melhor seus egressos, bem como o seu corpo docente.
Os cursos de pos-graduacdo da Faculdade Santa Luzia — FSL seguem o estabelecido

na legislacao atual em vigor (Resolucdo n° 1, de 6 de abril de 2018), a qual estabelece diretrizes
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e normas para a oferta dos cursos de pés-graduacdo lato sensu denominados cursos de
especializacao, no ambito do Sistema Federal de Educacdo Superior, conforme prevé o Art. 39,
8 3°, da Lei n®9.394/1996, e da outras providéncias. Além disso, 0 Regimento Interno da IES
possui uma coordenacdo de pds-graduacao pesquisa e extensdo conforme artigo 42. Os cursos
de pds-graduacdo lato sensu da FSL deverdo ser aprovados pelo Conselho Superior (CONSUP)
para sua implantacéo e implementacao.

A instituicdo de ensino superior, compreendida como academia, estd dimensionada
pelo tripé ensino, pesquisa e extensdo. Na Faculdade Santa Luzia - FSL, ensino, pesquisa e
extensdo se assentam sobre espaco ocupado pela sustentabilidade, empreendedorismo e
empregabilidade. Com relacéo estrita a pesquisa, a ela se integra o ensino de pos-graduacdo por
se entender que sua finalidade, seja para o aperfeicoamento, especializacdo ou enriquecimento
e aprofundamento préatico e tedrico da atividade profissional, conquistada no ensino de
graduacdo, passa pela atualizagdo e/ou reformulagdo do conhecimento cientifico e, também,
pelas inlmeras descobertas consequentes de ensaios e investigacdes mais acuradas.

Esse contexto, vivenciado por intelectuais, torna-se disseminador de
conhecimentos articulados, comprometidos com a ciéncia e com sua aplicacdo objetiva em
busca de solucdes de problemas sociais. Nessa ambiéncia, avancam as descobertas cientificas
e 0 desenvolvimento tecnoldgico, contribuindo com a sociedade globalizada em todas as suas
matrizes. Qualquer instituicdo de ensino superior se vale disso para a constru¢do de sua imagem
e sustentacao de seus propdsitos como locus de reflexdo, de critica, de adequado entendimento
da realidade existencial, de comprometimento com o bem-estar comum e a implantacdo de
melhores condi¢Oes de vida da humanidade.

Relembrando seu proposito de ir além da sala de aula, a Faculdade Santa Luzia -
FSL insere-se no escopo de instituicdo de ensino superior, nessa dimenséo, por estimular, por
meio de sua atuacdo, o intercdmbio intenso e permanente entre as atividades de pesquisa e
extensdo, objetivando o desenvolvimento de estudos aprofundados e pratica de investigacdo
voltados para o dominio de habilidades profissionais e interesses comunitarios, sem descurar a
formacgéo de pesquisadores competentes, difusores do conhecimento, com validade para a
intervencdo socioecondmica e com vistas, principalmente, ao progresso regional.

A poés-graduacdo lato sensu ndo se coloca como um conjunto de cursos que da

brilho as areas do conhecimento. Nela sdo ministrados cursos com objetivos claros e definidos.
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A pesquisa, por seu lado, ndo é uma relacdo de projetos em desenvolvimento para justificar
uma exigéncia, no é um cumprimento de formalidade. E resultado de planejamento. Atende a
linhas de pesquisa. Mais que isso, € um movimento que aproveita, naturalmente, a vocagdo dos
grupos que se instituem pelo propdsito de dar efetiva contribuicdo ao surgimento de algo que
pode ser acrescentado ao conhecimento que ja se tem e contribua a solugdo de problemas
cronicos, emergentes ou futuros da sociedade a quem a Instituicdo serve. Essas caracteristicas
devem se consolidar e fazer da Instituicdo um locus de referéncia.

Assim, a Faculdade Santa Luzia (FSL) tem o compromisso de ofertar cursos de
pos-graduacdo de elevada qualidade, como importante forma de incentivo de educagédo
continuada aos egressos e, principalmente, para seus professores e funcionarios, por entender
que a qualificacdo docente e profissional € um processo continuado e de compromisso com a
qualidade formativa da instituicdo e da sociedade em geral. Além disso, a Faculdade Santa
Luzia (FSL) entende que a pos-graduacdo contribui para a melhoria das condi¢fes de vida
social na regido, no sentido de formar cidadaos criticos e mais preparados para o0 mercado de
trabalho. Suas politicas sao:

a) Oferecer a complementacdo da formagéo continuada dos académicos através
dos cursos de pds-graduacao, considerando as metodologias e as técnicas
didatico-pedagogicas que favorecam o atendimento educacional especializado;

b) Buscar parcerias e convénios com outras instituices para implantacdo de
programas de extensdo, pesquisa e pos-graduacdo, dentro dos padrbes de
qualidade da Faculdade Santa Luzia (FSL);

c) Possibilitar as atividades de acompanhamento e avaliacdo permanente dos
cursos de pos-graduacéo;

d) Incorporar avancos tecnolégicos e metodologias que incentivem
interdisciplinaridade, e a promocéo de ac¢des inovadoras;

e) Desenvolver programas de integragéo Faculdade X Escolas X Empresas; e

f)  Priorizar a participacdo de profissionais da Faculdade Santa Luzia (FSL) como
docentes nos cursos oferecidos, atendidas as qualificagdes técnicas exigidas no
programa;

g) Desenvolver atividades de responsabilidade social por meio de promocéo de

eventos utilizando o que concebe as atividades de extensédo atraves da prestacédo
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de servicos.

Uma das metas da Faculdade é implementar os cursos de Pés-Graduacdo, levando
em consideracdo as demandas socioeconémicas e as necessidades de formacao da regido de
insercdo da FSL e atender a comunidade académica através das seguintes politicas:

I.  Implantar programa de formag&o permanente para os profissionais que atuam

na Instituicao;
Il. Articular a oferta dos cursos lato sensu com as areas da graduacéo;

1. Assegurar e manter um padréo de qualidade dos cursos oferecidos, com uma
politica de ensino moderna, atuante, oferecendo as condi¢cBes de suporte
necessarias; e

IV. Ofertar formacédo continuada aos profissionais que dela fazem parte;

V. Desenvolver acdes reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

O corpo docente do curso de especializacdo sera constituido por, no minimo, 30%
(trinta por cento) de portadores de titulo de pés-graduacao stricto sensu, cujos titulos tenham
sido obtidos em programas de pos-graduacdo stricto sensu devidamente reconhecidos pelo

poder publico, ou revalidados, nos termos da legislacdo vigente atual.

6.2.3 PDI, Politica e Praticas de Pesquisa, de Iniciacdo Cientifica, de Inovacdo Tecnologica e

de Desenvolvimento Artistico e Cultural

A pesquisa e a iniciacdo cientifica da Faculdade Santa Luzia est4 voltada para os
cursos de Graduacao e Pds-Graduacdo lato sensu e pressupde um processo de investigacdo com
a utilizacdo de métodos cientificos estabelecendo um didlogo entre objeto de estudo e realidade,
se caracteriza pelo dinamismo e se pauta nas linhas de pesquisas definidas nos Projetos
Pedagdgicos de Curso e nos programas oriundas das demandas sociais e a relacdo com a
formacéo do perfil profissional do egresso. Ressalta-se que ha desenvolvimento de estudos de
forma transversal entre os cursos, articulando diferentes linhas de pesquisa na busca de novos
conhecimentos e de solucdo para os problemas postos pela sociedade.

O principio de que a pesquisa e a iniciacdo cientifica se constitui no primeiro passo
para despertar nos discentes o desejo pela pratica da pesquisa, apreender seus fundamentos,

suas técnicas, seus métodos, norteia toda a sua politica e indica estratégias de valorizacdo dos
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programas implementados pelos docentes e discentes em sua rotina didatico-pedagogica,
contribuindo para a formacéo de futuros profissionais pesquisadores.

Sdo aspectos importantes para a definicdo e sistematizacdo das politicas e praticas
institucionais de pesquisa e iniciacdo cientifica, de inovacdo tecnoldgica e de desenvolvimento
artistico e cultural, visando o desenvolvimento da capacidade reflexiva do académico, sobre o
conjunto de informages, conhecimentos e saberes com o0s quais tém contato e com a realidade
social, produzindo e disseminando novos conhecimentos para a sociedade.

A iniciacdo cientifica € um instrumento que permite introduzir os estudantes de
graduac&o potencialmente mais promissores na pesquisa cientifica. E a possibilidade de colocar
o0 aluno desde cedo em contato direto com a atividade cientifica e engaja-lo na pesquisa.

A politica de pesquisa da FSL tem se desenvolvido com a oferta de um programa
de iniciacdo cientifica, com projetos orientados por docentes doutores ou mestres, que podem
incluir programas de iniciagdo profissional ou tecnoldgica e de iniciacdo & docéncia, e através
da producéo de conhecimentos oriundos dos trabalhos de conclusdo de cursos realizadas pelos
alunos.

O estimulo as atividades de pesquisa consistira, principalmente, em formar pessoal
docente em cursos de pds-graduacédo da IES e de outras IES, nacionais ou estrangeiras; conceder
auxilio para projetos especificos; realizar convénios com institui¢cdes vinculadas a pesquisa;
manter intercdmbio com instituicGes cientificas; adotar regime de trabalho especial para
pesquisadores; conceder bolsas de trabalho; elaborar projeto de divulgacéo, apresentando as
experiéncias realizadas aos diferentes cursos e & comunidade, utilizando eventos para difuséo
de conhecimento.

As atividades desenvolvidas na Faculdade Santa Luzia - FSL se destacam por sua
relevancia social, considerando que a busca por conhecimento é entendida como principio
formador. A pesquisa (iniciacdo cientifica) assume caréater relevante para que a Faculdade Santa
Luzia (FSL), em suas diferentes praticas e processos educativos, contribua para a producao do
conhecimento. A iniciacao cientifica na graduacao contribui para o desenvolvimento de formas
de pensamento que asseguram ao académico a clareza e aprofundamento do conhecimento e o
desenvolvimento do seu poder critico, construtivo e independente.

Nesta perspectiva, a iniciacao cientifica caracteriza-se como instrumento de apoio

tedrico e metodoldgico a realizacdo de um projeto de pesquisa e constitui um canal adequado
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de auxilio para a formagdo de uma nova mentalidade no aluno. Em sintese, a iniciacdo cientifica
pode ser definida como um instrumento de formacao de recursos humanos qualificados.

A iniciacdo cientifica € um dever da instituicdo e ndo uma atividade eventual ou
esporadica. A iniciacdo cientifica € um instrumento basico de formacéo, ao passo que a bolsa
de iniciagdo cientifica € um incentivo individual que se operacionaliza como estratégia de
financiamento seletivo aos melhores alunos, vinculados a projetos desenvolvidos pelos
pesquisadores no contexto da graduacdo ou pos-graduacdo. Pode-se considerar a bolsa de
iniciacdo cientifica como um instrumento abrangente de fomento a formacdo de recursos
humanos.

As atividades de Iniciacdo Cientifica sdo desenvolvidas sob a orientacdo ampla de
incentivar o envolvimento de alunos e professores de graduacao nas atividades de pesquisa de
natureza extracurricular.

A Faculdade Santa Luzia - FSL tem Regulamento proprio que normatiza as
atividades de Iniciagdo Cientifica, e fomentara esta atividade através de concesséo de bolsas de
estudos enquadradas no projeto de monitoria.

Para contemplar a diversidade da cultura académica universitaria da Instituicdo, as
atividades de Iniciacdo Cientifica serdo proprias de todos os Departamentos, Cursos e Areas de
Conhecimento, respeitadas as normas estabelecidas para sua proposic¢ao, desenvolvimento e
avaliacéo.

S4ao objetivos da Iniciacdo Cientifica:

1. Despertar vocacdo cientifica e incentivar novos talentos entre estudantes de

graduacao;

2. Contribuir para reduzir o tempo médio de titulacdo de mestres e doutores;

3. Contribuir para a formacdo cientifica de recursos humanos que se dedicaréo a

qualquer atividade profissional;

4. Estimular uma maior articulacdo entre a graduacao e pés-graduacao;

5. Contribuir para a formacéo de recursos humanos para a pesquisa;

6. Contribuir para reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunos na pos-

graduacdo. Estimular pesquisadores produtivos a envolverem alunos de

graduacdo nas atividades cientifica, tecnoldgica e artistico-cultural;
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7. Proporcionar ao aluno, orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem
de técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimular praticas académicas
voltadas a producéo e a interpretacdo do conhecimento e o desenvolvimento do
pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes das condigdes criadas
pelo confronto direto com os problemas de pesquisa; e

8. Ampliar o acesso e a integracdo do estudante a cultura cientifica.

A Faculdade Santa Luzia (FSL) incentiva a criacdo de Grupos de Estudos e de
Pesquisa, 0s quais se organizam a partir das areas do conhecimento as quais se vinculardo as
linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos ofertados. Os resultados deverédo
mostrar o aprofundamento do tema central da linha, a producdo académica e a inser¢éo dos
pesquisadores no meio social e institucional. Abrange investigacdes tanto da formacao inicial
guanto continuada de professores.

Os resultados das pesquisas desenvolvidas na IES s&o transmitidos para a
comunidade interna e externa, através de eventos, publicaces cientificas, divulgacdo das redes
sociais e de comunicacdo da IES, entre outros.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional, a Faculdade Santa Luzia
(FSL) investe nas politicas de ensino, pesquisa (iniciacdo cientifica) e extensdo, através de
procedimentos de estimulo a producdo académica, bolsas de estudo, monitoria e demais
modalidades, buscando atender as exigéncias do mercado, primando pela qualidade dos
servicos ofertados, articulando o ensino e pesquisa e valorizando o potencial académico.

A instituicdo procura estimular o desenvolvimento de préticas investigativas, nos
cursos de graduacao, de pds-graduacéo lato sensu, especialmente, nas atividades de elaboracdo
dos trabalhos de conclusdo de curso.

Procura, ainda:

1. Incentivar projetos especificos, mantendo convénio e intercdmbio com
instituicdes congéneres, criando o ambiente ideal para o desenvolvimento de
praticas investigativas no intuito de aprimorar a qualidade do ensino e prestar
servigos a comunidade;

2. Estimular e apoiar a iniciacdo cientifica, por meio de um programa de iniciacéo
cientifica, que se traduz em uma atividade de investigacdo, realizada por

estudantes da graduacdo e da pds-graduacdo, visando ao aprendizado de
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técnicas e métodos cientificos, bem como ao desenvolvimento da mentalidade
cientifica e da criatividade;

3. Atuar, na area de extensao, identificando situacGes-problemas na sua regido de
abrangéncia, com vistas a oferta de cursos de extensdo e da prestacdo de
servigos técnicos nas areas em que atuar.

As acdes académico-administrativas para a pesquisa ou iniciacdo cientifica, a
inovacao tecnologica e o desenvolvimento artistico e cultural da Faculdade Santa Luzia — FSL
estdo balizadas com as Politicas Institucionais da FSL, em que serdo ofertadas bolsas, sejam
elas com fundos financeiros da IES ou por agéncias de fomento, conforme regulamento da IES,
com garantia de divulgacdo no meio académico.

O fomento a producdo cientifica é estimulado por meio Programa de bolsas
(Programa Iniciacdo Cientifica), as quais sdo ofertadas em editais anuais divulgados no meio
académico; os projetos interdisciplinares que fardo parte dos componentes curriculares dos
cursos também serdo divulgados nos canais oficiais de comunicacéo da IES.

Além disso, as acBes académico-administrativas articuladas com as politicas

institucionais devem promover praticas reconhecidamente exitosas e inovadoras.

6.2.4 Politica de Valorizagdo a Diversidade, do Meio Ambiente, da Memoria Cultural, da
Producdo Artistica e do Patriménio Cultural e de Afirmativas de Defesa e Promocéo dos

Direitos Humanos e da lgualdade Etnico-Racial

No contexto atual, a educacdo superior preocupa-se com a evolucao, criacdo e
dinamizacdo de metodologias ativas envolvendo teoria e pratica na formacao do discente, com
0 intuito de elevar o senso critico-reflexivo e desenvolver suas habilidades e competéncias,
tornando-o um cidad&o competente Para desenvolver sua fungdo no mundo do trabalho.

Para tanto, as institui¢ces de ensino superior vislumbram a relagéo entre a dimenséo
macro com caracteristicas global e local e a micro onde analisa suas caracteristicas especificas
internas da instituicdo e dos cursos ofertados.

Outro sim, se faz mister a implementagdo das diversas politicas institucionais,
traduzidas nos Projetos Pedagdgicos do Cursos, com forte preocupacao para promover no meio

académico e social os fenbmenos recorrentes no cotidiano do discente, o que traduz o
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imperativo de se trabalhar a transdisciplinaridade como ato de conhecer os parametros de outras
ciéncias, 0 que causara no discente a capacidade de refletir e criar seus proprios conceitos,
atuando como participes de sua historia.

O PDI da Faculdade Santa Luzia possui politicas institucionais que se traduzem em
acOes voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memoria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural, e em ac¢Ges afirmativas de defesa e promocéao dos
direitos humanos e da igualdade étnico-racial, de modo transversal aos cursos ofertados,
ampliando as competéncias dos egressos e ofertando mecanismos de transmissdo dos resultados
para a comunidade.

As atividades de iniciagdo artistica e cultural, a defesa do patriménio artistico e a
difusdo das producdes da comunidade académica s@o sustentadas por uma politica institucional
que contempla:

I. A valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memoria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural como atividade académica;
Il. A ampliacdo das acGes de expressao artistica e cultural no ambiente interno da
Instituicdo e em sua comunidade externa;
[11. O incentivo a producdo cultural sustentavel,
IV. A promocéo de eventos artisticos e culturais abertos a comunidade;
V. A cooperagdo, por meio dos érgdos de promocdo a cultura da Instituicdo no
processo de desenvolvimento educacional e cultural,
VI. O desenvolvimento de estratégias para a producgdo, distribuicdo e difusdo
producdo artistica;
VII. O estimulo aos docentes e aos estudantes para participacdo em concursos culturais
e artisticos internos e externos;

VIII. A promogdo e a divulgacao de conhecimentos artisticos e culturais que constituem
patrim6nio da humanidade, com a comunicacdo do saber por meio do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicacéo;

IX. A ampliagdo das a¢des em defesa do meio ambiente e do patrimdnio cultural e
acOes afirmativas de defesa e promogédo dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial, de modo transversal aos cursos ofertados, ampliando as

competéncias dos egressos;
137



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PDI2024-2028

FACULDADE

Santa Luzia

X. A hospedagem de ac¢bes que fortalegam o0 compromisso com a preservacao da
memoria historica e do patriménio cultural;
XI. A oferta de mecanismos de transmisséo dos resultados para a comunidade.

As acdes propostas pelos cursos sdo planejadas e implantadas pelas coordenacdes
respectivas, com a colaboracdo de suas respectivas equipes de docentes, de forma coerente com
a organizacdo curricular dos cursos que contemplam, em maior ou menor grau, a formacao
artistica e cultural. As propostas serdo elaboradas visando proporcionar aos discentes
possibilidades de transposi¢cdo de conhecimentos para as praticas desenvolvidas, motivando o
envolvimento e a participagcdo em todas as etapas de execucao.

A Faculdade Santa Luzia - FSL compreende a sua responsabilidade social como
dimensdo inaliendvel de seus compromissos na qualidade de instituicdo educacional de nivel
superior, imbuida dos principios de formacdo de profissionais conscientes em relacdo a
eliminac&o das desigualdades sociais regionais, & promocao da sustentabilidade e da inclus&o.

As acOes de promogdo da sustentabilidade ambiental sdo incorporadas as atividades
de ensino, de forma transversal e articulada com os conteldos e as préaticas curriculares,
contextualizadas em componentes relacionados a promogdo da saude, da cidadania e dos
direitos humanos, com énfase na superacdo dos preconceitos étnicos, raciais, religiosos e de
género. Essa incorporacdo permite a ampliacdo das competéncias dos egressos dos cursos da
Faculdade Santa Luzia (FSL).

No &mbito operacional, a Instituicdo adota e estimula boas préaticas na defesa do
meio ambiente em seu cotidiano, por meio da utilizagdo racional de energia, com opgdo por
lampadas de baixo consumo, separagdo de residuos para posterior coleta seletiva e praticas
corretas para descarte de residuos quimicos.

A Faculdade Santa Luzia (FSL) afirma e reforgca comprometimento com a
promogcéo da sustentabilidade, da incluséo e de reducéo das desigualdades, por meio de a¢cOes
extensionistas organizadas e conduzidas pelas coordenacdes de seus cursos e programas, bem
como praticas pedagdgicas, de carater educacional ou extensionista, articuladas aos projetos
pedagdgicos dos cursos e respectivos planos de ensino, com base nos principios de:

1. Intensificar as rela¢Ges da Instituicdo com os diversos setores da sociedade;

2. Estimular na comunidade interna a vocacdo para O CcOmMpromisso, a

responsabilidade e a participacao social;
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3. Aprimorar o compromisso social da Instituicdo com a sociedade;

4. Ampliar a implantacdo de programas, projetos e acdes planejadas de
Responsabilidade Social e de Sustentabilidade, com envolvimento de
professores, discentes e funcionarios, tanto por meio de iniciativas
Institucionais quanto pelas atividades académicas e de extensdo dos cursos e
programas;

5. Disseminar o compromisso social da Faculdade Santa Luzia - FSL,
organizando foruns de discusses com instituicdes publicas, privadas e ONGs,
com foco nos temas atuais de Responsabilidade Social, Sustentabilidade e de
experiéncias com projetos sociais; e

6. Ampliar as acdes em Defesa do Meio Ambiente e do Patriménio Cultural.

Os resultados das acdes voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente,
da memodria cultural, da producédo artistica e do patriménio cultural, e a¢des afirmativas de
defesa e promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial serdo transmitidos para a
comunidade por meio de eventos, congressos, lives, site da IES, midias sociais, TV e Jornal
Local e Regional e nos murais da IES.

A Faculdade Santa Luzia (FSL) observa e contempla as Diretrizes Nacionais para
a Educacgéo em Direitos Humanos, nos conteudos e metodologias das unidades curriculares de
todos 0s seus cursos superiores de graduacdo, de modo transversal, continuo e permanente, de
acordo com a legislagcéo vigente atual, (Parecer CNE/CP N° 8/2012, de 06/03/2012, que
originou a Resolucdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012).

Dessa forma, promove os principios da Educacdo em Direitos Humanos: a
dignidade humana, igualdade de direitos, reconhecimento e valorizacao das diferencas e das
diversidades, laicidade do estado, democracia na educacéo e sustentabilidade socioambiental.

A Faculdade Santa Luzia (FSL) integra a Educacdo Ambiental nos conteudos e
metodologias das disciplinas ofertadas em todos os seus cursos superiores de graduacéao, de
modo transversal, continuo e permanente. Devendo assumir na pratica educativa, de forma
articulada e independente, as suas dimensdes politica e pedagdgica, de acordo com a legislacao
vigente atual (Lei N° 9.795/1999, no Decreto N° 4.281/2002 e na Resolucdo CNE/CP N°
2/2012).
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A Politica Nacional de Meio Ambiente, segundo legislagdo vigente atual (Lei N°
6.938 de 31 de agosto de 1981), define o meio ambiente como “o conjunto de condigdes, leis,
influéncias e interacfes de ordem fisica, quimica e bioldgica, que permite, abriga e rege a vida
em todas as suas formas”.

Nessa perspectiva, sdo politicas consolidadas no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) da Faculdade Santa Luzia:

a) Valorizacdo da diversidade geracional e de género: com vistas a garantir uma
igualdade de oportunidades para todos, desenvolve uma politica humanista, que
se viabilizara em procedimentos de operacionalizacao tecnoldgica e ambiental, 0s
quais possibilitam a acessibilidade a todos os espacos de uso coletivo na IES.
Assim, esta politica objetiva a adequada aquisi¢do de conhecimentos e o respeito
as diversidades, além da constante preocupacdo com a melhoria de qualidade de
vida, superando paradigmas, preconceitos e mitos, em relacdo a formacao para a
cidadania e aos direitos humanos. Consta como meta do PDI agbes de
sensibilizacdo da comunidade académica interna sobre respeito as diferencas
(deficiéncia, faixa geracional, étnico-racial, credo, género, nacionalidade e
orientacdo sexual), direitos humanos e educagdo ambiental. Partindo dessa
premissa, 0 PDI contempla ainda a oferta de projeto de extensao contribuindo para
atender ao desenvolvimento dessa competéncia no perfil do egresso dos cursos
ofertados. Serdo também desenvolvidas a¢des de incentivo e parcerias com 6rgaos
visando a formacdo da consciéncia cidada e igualitaria;

b) Educacdo Ambiental: o atendimento a Politica Nacional do Meio Ambiente
deixou de ser considerado responsabilidade exclusiva dos 6rgaos oficiais de meio
ambiente e passou a ser compartilhada por todos os demais setores da sociedade.
A incorporacdo do conceito de responsabilidade social na gestdo e no
gerenciamento das organizagdes tem multiplicado, inclusive, a demanda por
profissionais qualificados para atuar na area de gestdo ambiental. Para fazer frente
a essa demanda, a IES formard profissionais com senso de administracdo e
conhecimentos voltados para o equilibrio do meio ambiente e da boa qualidade de
vida no planeta, bem como desenvolvera atividades de extensdo com esse intuito.

Ademais, busca integrar as Diretrizes Curriculares com as politicas relacionadas
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com a preservacdo do meio ambiente, estimulando parcerias e intercambio de
conhecimentos. Também busca integrar a educacdo ambiental as disciplinas do
curso de modo transversal, continuo e permanente, em atendimento a Lei n® 9.795,
de 27/04/99 e ao Decreto n° 4.281 de 25/06/2002,;

c) Preservacdo da Memdria e Patrimonio Cultural e da Producgdo Artistica:
tem como responsabilidade desenvolver seu trabalho com o compromisso de
preservar a memoria e o patrimoénio cultural da comunidade onde esta inserida.
Com essa visao, a IES promovera acGes em parceria com 0rgaos e movimentos
que visam esse objetivo;

d) Defesa e Promogdo dos Direitos Humanos: alguns temas que tratam de
questdes sociais, de ampla abrangéncia, devido a sua complexidade e natureza
diferente das areas convencionais, serdo tratados nos curriculos dos cursos de
graduacdo modo transversal, continuo e permanente. Nessa categoria se
enquadram 0s seguintes temas: Educacdo Ambiental e Educacdo em Direitos
Humanos. Mesmo mote, serdo desenvolvidas medidas de conscientizacdo, de
prevencao e de combate a todos os tipos de violéncia e a promogéo da cultura de
paz especialmente a intimidagdo sistematica (bullying) e serdo tomadas todas as
medidas para garantia de acessibilidade e permanéncia no ensino superior;

e) Defesa e Promocdo da Igualdade Etnico-Racial: como informado
anteriormente alguns temas que tratam de questdes sociais, de ampla abrangéncia,
devido a sua complexidade e natureza diferente das areas convencionais, seréo
tratados nos curriculos dos cursos de modo transversal, continuo e permanente.
Nessa categoria se enquadram também os temas da Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena. As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das
RelacBes Etnico-raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-brasileira e
Indigena serdo também inclusas em disciplinas das matrizes curriculares dos
cursos de graduacdo. As competéncias e habilidades do perfil do egresso, descritas
nas DCN's dos cursos e reproduzidas nos projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacéo, serdo ampliadas de forma a assegurar a¢des que visem a formacéo do

profissional cidadao responsavel para o desenvolvimento de uma sociedade justa
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e igualitéria. Essa pratica se concretizara no dia-a-dia no exercicio da cidadania e
no exercicio profissional.

Assim, a Faculdade Santa Luzia desenvolve o projeto institucional de carater
interdisciplinar com a abordagem dos temas transversais aqui citados. Vale destacar que a
medida da evolucdo desta IES e da vigéncia deste PDI, outras a¢0es serdo incorporadas para o
cumprimento do que propde esta Politica

6.2.4.1 Politicas para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena

nos Cursos de Graduagéao

A Faculdade Santa Luzia (FSL) observa e contempla, nos conteidos e metodologias
das unidades curriculares de todos os seus cursos superiores de graduacdo, as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educagio das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia
e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, de acordo com a legislacdo vigente atual (Lei
n® 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis n°® 10.639/2003 e n° 11.645/2008, e da Resolucédo
CNE/CP n° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP n° 3/2004).

A Faculdade Santa Luzia (FSL) compreende a sua responsabilidade social como
dimensdo inalienavel de seus compromissos na qualidade de instituicdo educacional de nivel
superior, imbuida dos principios de formacdo de profissionais conscientes em relacdo a
eliminacdo das desigualdades sociais e a promocdo da igualdade étnico-racial.

As acdes de promogdo de igualdade étnico-racial sdo incorporadas as atividades de
ensino, de forma transversal e articulada com os conteudos e as praticas curriculares,
contextualizadas em componentes relacionados a promocdo da saude, da cidadania e dos
direitos humanos, com énfase na superacdo dos preconceitos étnicos, raciais, religiosos e de
género. Essa incorporacdo permitird a ampliacdo das competéncias dos egressos dos cursos da
Faculdade Santa Luzia (FSL).

Cabe ressaltar que a IES esta inserida em regido que abrange comunidades
quilombolas com areas ja certificadas pela Fundagdo Palmares como remanescente, bem como
sdo identificadas comunidades indigenas de variadas matrizes étnicas com populacdo bem

significativa, demonstrando a riqueza cultural regional.
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As acdes de promogdo de igualdade étnico-racial da FSL promovem a divulgacéao
e a producdo de conhecimentos, bem como de atitudes, posturas e valores que eduguem 0s
alunos quanto a pluralidade étnico-racial, tornando-os capazes de interagir e de negociar
objetivos comuns que garantam a todos, o reconhecimento e igualdade de valorizacao das raizes
africanas da nacdo brasileira, ao lado das indigenas, europeias e asiaticas, preservando dessa
forma, o respeito aos direitos legais e valorizacdo da identidade cultural, na busca da
consolidacao da democracia brasileira.

A FSL oferta mecanismos de transmissao dos resultados das a¢des de promocéo da
igualdade social para a comunidade por meio de eventos, congressos, lives, site da IES, midias
sociais, TV e Jornal Local e Regional e nos murais da IES.

6.2.4.2 Politicas de Educacdo Ambiental e de Desenvolvimento Nacional Sustentavel

Como atividades especificas, atendendo a Lei n® 9.795, de 27/04/99, Decreto n°
4.281, de 25/06/02 e Resolucdo CNE/CP n° 2, de 15 de junho de 2012 (Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Ambiental), os cursos de graduacdo da Faculdade Santa Luzia s&o
orientados a desenvolverem atividades e reflexdes capazes de conscientizar alunos, tutores e
professores em relacdo a discussédo do meio ambiente, a partir da contextualiza¢do do tema na
disciplina especifica sobre a tematica, além de articulagbes nos demais componentes
curriculares obrigatorios.

Cabe salientar que, além das proposi¢des de acGes em cada Projeto Pedagdgico do
Curso, outras tematicas serdo acrescentadas de acordo com as discussdes e proposi¢oes do
Nucleo Docente Estruturante (NDE), Conselho de Curso e aprovacao pelos 6rgdos superiores.

Mesmo sendo uma entidade vinculada a iniciativa privada, a Faculdade Santa Luzia
(FSL) cumprira, sempre que aplicavel todas as exigéncias relativas ao Desenvolvimento
Nacional Sustentavel, de acordo com a legislagdo vigente atual, (Decreto n° 7.746, de
05/06/2012 e na Instrucdo Normativa n° 10, de 12/11/2012). A FSL incluiu nas ementas em
algumas das disciplinas de seus cursos de graduacdo a abordagem do Desenvolvimento
Nacional Sustentavel as disciplinas de modo transversal, continuo e permanente,

principalmente nas Atividades Complementares e Projetos de Extenséo.
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Dessa forma, promove a divulgacdo e produgéo de conhecimentos, bem como de
atitudes, posturas e valores que auxiliem na formacao de cidad&os criticos e conscientes do seu
papel para a preservacdo do meio ambiente e da importancia da elaboracdo de projetos de

Desenvolvimento Sustentavel para 0 municipio, estado e pais.

6.2.5 PDI e Politicas Institucionais voltadas para o Desenvolvimento Econdmico e a

Responsabilidade Social

O termo Responsabilidade Social foi inserido no contexto da Educacéo Superior a
partir da implementacdo da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004 (SINAES), quando entdo sdo
apresentados “indicadores de qualidade no ensino, na pesquisa e na extensao nas praticas de
intervencdo social desenvolvidas pelas IES”. (CARVALHO; SILVA, 2009).

A partir de entdo, as instituicdes de ensino superior impulsionaram o conhecimento
e a formacao de profissionais, nesse contexto e suas contribuigdes com a responsabilidade social
tornaram-se indispensaveis. E esse processo comeca em sala de aula, na medida em que o
professor apresenta teorias relacionando-as com a pratica, para que os alunos possam estender
0 que aprendem a sociedade.

As IES pela sua propria natureza de formagdo académico estd intimamente
relacionado a um conjunto de organizacbes politicas, econdmicas, sociais, culturais,
constituindo-se em um sistema aberto em uma relacdo de agéo e rea¢do onde se processa as
mudangas internas e as mudancas externas. Com esse entendimento, as instituicdes de ensino
superior impulsionam o conhecimento e a formacdo de profissionais com responsabilidade
social, contribuindo com a comunidade a qual esta inserida. E esse processo comeca em sala de
aula, na medida em que o professor apresenta teorias relacionando-as com a préatica, para que
os discentes possam estender o dindmica da sociedade.

Implementar a responsabilidade social significa, fortalecer o compromisso que a
instituicdo tem de cumprir sua missao, isto ¢, de garantir qualidade de ensino para os cidad&os
que adquirem os servicos educacionais, seja no ambito da graduacéo ou da pos-graduagao. A
responsabilidade social prop6e a¢Bes norteando principios, objetivos e valores direcionados ao
desenvolvimento humano que devem estar presentes em qualquer empreendimento

educacional. E podem ser agrupados, segundo Jiménez de La Jara (2008) em trés grandes
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dimensdes:

a) Dimensdo universitaria: exceléncia académica, compromisso com a verdade,

interdependéncia e transdisciplinaridade;

b) Dimenséo pessoal: dignidade das pessoas, integridade, honestidade e liberdade;

c) Dimens&o social: bem comum e equidade social, desenvolvimento sustentavel,

aceitacdo e respeito a diversidade, sociabilidade, solidariedade, cidadania,
democracia e participacéo.

As ac0es previstas pela Faculdade Santa Luzia (FSL) contemplam de forma plena
o desenvolvimento econémico e social, considerando os aspectos relativos ao desenvolvimento
econdmico regional, a melhoria da infraestrutura local, a melhoria das condicdes e qualidade
de vida da populacdo, as acGes de inclusdo e empreendedorismo e projetos de inovacéo social
(promocéo de acdes inovadoras).

As politicas institucionais para o desenvolvimento econémico e social articulam-se
com os objetivos, valores e missdo da FSL especificados neste PDI.

O avanco tecnoldgico, industrial e a globalizacdo, com o surgimento constante de
novos paradigmas em curto espaco de tempo, exigem uma reflexdo maior em torno da educacéo
e da formacédo de profissionais para 0 mundo do trabalho. As novas estruturas sociais, as
exigéncias do mercado de trabalho, requerem o desenvolvimento de competéncias multiplas.

A Faculdade Santa Luzia (FSL) pauta-se por principios éticos que contribuam para
o0 desenvolvimento da consciéncia democratica: dignidade humana, justica, respeito mutuo,
participacéo, responsabilidade, didlogo e solidariedade, em seus formandos. A Faculdade Santa
Luzia (FSL) articula teoria e pratica no sentido de preparar o formando para a sua incluséo no
mercado de trabalho com competéncia profissional capaz de contribuir para valorizar a
sociedade como um todo.

O intérprete de toda a evolucdo é o homem, e 0 educador é o intérprete e facilitador
dos processos de construcdo e aquisicdo do conhecimento, da transmissdo cultural e do
surgimento de novas perspectivas de vida e solucGes existenciais. Portanto, se faz necessaria a
reflexdo em torno da dimensdo cultural, social, politica e econdbmica da educacdo, do papel
social do professor, das leis relacionadas a infancia, adolescéncia, educacao e profissdo, das
questdes da ética e da cidadania, das multiplas expressdes culturais e das questdes de poder a

elas associadas. Por outro lado, o professor e o profissional das demais areas propostas neste
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documento, deverdo desenvolver uma visdo pluralista da sociedade, exercitando a capacidade
de compreender o “outro”, suas necessidades e valores, base da ética, da autonomia e da
solidariedade.

A Faculdade Santa Luzia (FSL) a todo momento, articula esforcos no sentido de
promover o desenvolvimento ético do profissional capaz de atuar dignamente na comunidade,
com conhecimento de causa no que se refere as especificidades dos grupos sociais e de sua
profissdo, com vista a conquista de uma sociedade voltada para os ideais de competéncia,
honestidade e justica.

A Faculdade Santa Luzia (FSL) dedica atencdo especial as especificidades da
comunidade onde estara inserida, oportunizando a integracao entre a comunidade, as familias e
a propria Instituicdo, no sentido de buscar o aprimoramento de seus propdsitos e de sua acao
pedagdgica e formativa. A integracdo com empresas e outros segmentos sociais é essencial, no
sentido de identificar necessidades de reelaboracéo de teméticas em estudo.

A Faculdade Santa Luzia - FSL, comprometida com a qualidade do ensino superior
na regido onde se insere, oferece um ensino de qualidade, fundamentada em uma filosofia da
educacao coerente com os principios de solidariedade, justica e dignidade humana, promovendo
a educacdo permanente e continuada para jovens e adultos procedentes de classes sociais menos
abastadas.

A educacdo permanente se refere ao desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, algo muito além de um espaco para a obtengdo de um diploma de curso
superior. Devem-se formar profissionais que possam ser absorvidos pelo mercado de trabalho,
cujas exigéncias se tornam cada vez maiores.

Observa-se quao dramatica se apresenta atualmente a situacdo de profissionais das
diversas areas, necessitando investir em sua capacitacdo em funcdo das novas perspectivas e
com dificuldades para proverem o proprio sustento e 0s custos da educacao superior.

Para corresponder as instancias da educagdo permanente, a Faculdade Santa Luzia
(FSL) compromete-se a:

I. Transformar o seu espaco em um canal de permanente didlogo com a sua
comunidade e com 0 meio social em geral;
I. Propiciar condi¢Ges para a pesquisa educacional e cientifica, visando a formacéo

de um profissional que possa dar respostas a sociedade contemporanea,
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VI.

VII.

VIIIL.

promovendo o confronto de ideias e a discussao de situagdes limite e de direitos e
deveres do cidadéo;

Buscar alternativas de solucdo para a humanizacao da profissdo, promovendo o
ser em suas potencialidades intrinsecas através da educacdo e reeducacédo,
colocando no mercado de trabalho profissionais conscientes de sua tarefa e ndo
meros prestadores de servicos desqualificados e desprovidos de ideal,

Qualificar, no processo, a Faculdade Santa Luzia - FSL como uma escola superior
que possibilita a construcdo do saber desvinculada de modelos e clichés oriundos
de experiéncias estranhas a realidade e aspira¢@es da sociedade;

Assegurar aos formandos conhecimentos referentes ao desenvolvimento humano
e a forma como cada cultura caracteriza as diferentes faixas etarias e as
representacdes sociais e culturais dos diferentes periodos: infancia, adolescéncia,
juventude e vida adulta, assim como as peculiaridades dos portadores de
necessidades especiais;

Proporcionar um conjunto de conhecimentos que habilita o formando para o
exercicio da profisséo e de todas as suas fungdes, incluindo os saberes produzidos
nos diferentes campos cientificos e académicos que subsidiam o trabalho
educativo;

Proporcionar aos formandos a apropriacdo da cultura geral ampla, que favorece o
desenvolvimento da sensibilidade, da imaginagéo e a possibilidade de produzir
significados e interpretacfes do que se vive e de fazer conexdes - 0 que, por sua
vez, potencializa a qualidade da intervencédo educativa. E da cultura profissional,
cujo contetdo é proprio do exercicio da profissdo em suas especificidades,
fazendo parte desse contexto, os temas referentes ao desempenho profissional,
pessoal e da categoria, e 0 conhecimento sobre as associag¢@es cientificas, culturais
e sindicais;

Oferecer condicbes para a aprendizagem de recursos de comunicacdo e
informacdo, cujo dominio seja importante para as dimensfes da atuacdo do
profissional;

Propiciar ao formando, conhecimentos referentes ao desenvolvimento

psicoldgico, fisico e dos processos de aprendizagem de diferentes contetidos em
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diferentes momentos do desenvolvimento cognitivo dos alunos, bem como o
conhecimento das experiéncias institucionais e do universo social e cultural de
seus alunos;
X. Oportunizar o estudo das relacdes sociais na realidade social e politica brasileira

e como isto repercute na profissdo, compreendendo os significados que a familia,
a sociedade e os alunos atribuem a escola e as aprendizagens;

XI. Promover estudos e debates sobre politicas educacionais, dimensdo social da
escola, relacdes escola x sociedade x familia, relaces educacdo x trabalho; e

XIl. Enfatizar em todo o seu trabalho a importancia da formacdo integral dos
profissionais.

Para o cumprimento de sua missdo, a Faculdade Santa Luzia - FSL mantém
independéncia absoluta em relacdo a partidos politicos, grupos econdmicos e quaisquer outros
interesses particulares e considera inaceitavel qualquer tipo de preconceito e / ou discriminag&o.

Como uma instituicdo de cunho democratico e emancipador, a Instituicdo objetiva
sempre a atualizacdo de seus metodos, 0 acompanhamento cuidadoso dos avangos da ciéncia,
colocando na pauta de discussdes as novas descobertas e 0s movimentos sociais de carater
socializadores, renovadores e promovedores da consciéncia critica.

A Faculdade Santa Luzia - FSL, desde sua fundacao, contempla a responsabilidade
social e o estimulo a cultura em seus valores, especialmente no que se refere a sua contribuicdo
para a inclusdo, o desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da memaria
cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural. E para o cumprimento da
responsabilidade social de forma mais efetiva, a Faculdade Santa Luzia seguintes programas:

a) Promocéo da Saude e revitalizacdo de area ao redor de quadra poliesportiva no

municipio de Santa Inés-MA: intervencdo ambiental visando a saude ambiental
e da populacdo residente no entorno da quadra Poliesportiva da Rua 21 de Abril
no Municipio de Santa Inés-MA. O projeto objetiva promover a remocao do lixo
a conscientizacdo da populacdo quanto a preservacdo da satude ambiental, além
da revitaliza¢do da quadra e plantagdo de arvores diversas;

b) Projeto de Extensdo Outubro Rosa: 0 projeto ocorre todos 0s anos na instituigéo

e engloba todos os cursos da FSL. Visa a difusdo do conhecimento acerca do

cancer de mama por meio de educacdo, saude, autoestima e prevencao;
148



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
PDI 2024-2028

FACULDADE

Santa Luzia

c) Projeto de Extensdo Setembro Amarelo: o projeto ocorre todos 0s anos na
instituicdo e engloba todos os cursos da FSL. Visa a difusdo do conhecimento
acerca da importancia da saude mental por meio de educacdo em salde,
autoestima e prevencao;

d) Projeto de Extensdo Novembro Azul: o projeto ocorre todos 0s anos na
instituicdo e engloba todos os cursos da FSL. Visa a difusdo do conhecimento
acerca do cancer de prdstata por meio de educacdo, salde, autoestima e
prevencao;

e) Programa Saude e Cidadania — recriando a realidade social: os cursos da FLS
trabalham com adolescentes vulneraveis de forma a possibilitar acdes de
educacdo em saude, acdes educativas em favor dos direitos dos adolescentes e
estimular o uso do ludico para atividades de cunho educativo;

f) Projeto da APAE: realizacdo de atividades ludicas na APAE de Santa Inés
objetivando promover educacdo em saude por meio de atividades sociais,
brincadeiras e interacdo entre os discentes e 0s pacientes da instituicdo;

g) Projeto Lix&o: alunos de enfermagem levam informacdes de salde para 0s
catadores de lixo. A agdo envolve teatro para criangas ensinando a importancia
de higienizar as méos; servicos basicos de satde como testes rapidos; doacédo de
alimentos, roupas e produtos de higiene pessoal.

Assim, A Faculdade Santa Luzia promove dentro de todos os Cursos de Graduagéo,
acOes que transmitirdo o conhecimento e a importancia da responsabilidade social
transformando o ambiente social e cultural através de programas que geram impactos positivos
na sociedade, consolidando assim sua Politica de Responsabilidade Social, que tem se tornado

uma marca institucional.
6.2.6 PDI e Politica Institucional para a Modalidade EaD

Entende-se por Educagdo a Distancia uma modalidade de educacdo onde a
mediacdo didatico-pedagdgica se da com a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas de
informacao e comunicacdo com a necessidade de pessoal qualificado, politica de acesso, bem

com monitoramento a avaliacdo dos processos envolvidos, possibilitando efetiva interacdo e
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articulacdo entre a presencialidade e a virtualidade e a subjetividade e a participacdo de todos
0s envolvidos no processo de ensino e aprendizagem em rede. (CNE, 2016).

O grande avango tecnologico produzido nos ultimos anos, especificamente nas
Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIC), vem promovendo uma necessaria
reconfiguracdo do ensino em duas direcGes, sendo a primeira mais voltada a propiciar uma
formagéo condizente com as necessidades da sociedade contemporanea, de modo a contribuir
para 0 exercicio pleno da cidadania e a segunda destinada a exploracdo das possibilidades
pedagdgicas geradas pelo uso competente dessas tecnologias na educacao.

Desde que bem explorados, os recursos tecnoldgicos propiciam uma grande
variedade de representacdes, analogias, simulacfes, enfim, de usos pedagdgicos que
contribuem para tornar o conteddo mais acessivel aos aprendizes. Potencialmente, favorecem
0 engajamento dos agentes envolvidos no processo, bem como a construgdo de autonomia, o
que equivale dizer que, se bem desenvolvida e implementada, a modalidade favorece a
realizacdo de uma educacdo de qualidade. Além disso, oferece potencial para ampliar o acesso
a educacdo, uma vez que contribui para preencher lacunas de oferta de educacdo de qualidade,
inclusive em regiBes do pais ainda carentes nesse quesito.

E nesse contexto que se situa a politica de Educacio a Distancia da Faculdade Santa
Luzia foi estabelecida em consonéancia com a sua misséo e seu desenvolvimento institucional.
Com esse entendimento, a IES iniciou a implementacéo e execucao da Politica para Modalidade
de EaD em 2022, com algumas poucas disciplinas e em alguns cursos de Graduag¢do, como um
processo de aprendizagem institucional.

A proposta pedagogica expressa na matriz curricular dos cursos permite o
desenvolvimento de atividades que propiciem a interacdo e o aprendizado dos estudantes em
diferentes ambientes de ensino. A articulagdo entre as modalidades de ensino presencial e a
distancia em cursos de Graduacdo € conduzida por metodologias ativas de ensino e
aprendizagem.

A concepcao das estruturas curriculares evidencia o estudante como protagonista
da sua formacdo, sendo responsavel pelo seu aprendizado. Neste sentido, o avango tecnoldgico
ndo somente propicia esse movimento como também aponta o EaD e os cursos hibridos como

tendéncia para efetivar este protagonismo.
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A oferta de carga horéria na modalidade de EaD em cursos presenciais propicia a
articulacdo e a mediacdo didatica e pedagdgica por meio de metodologias ativas. Também
viabilizam aos participantes estudar e compartilhar conhecimento, fazer networking, trocar
experiéncias e aprendizagens.

A dindmica e a complexidade dos processos de ensino e aprendizagem que norteiam
as disciplinas na modalidade EaD envolvem professores / tutores, estudantes e monitores
tecnologicos que atuam como sujeitos ativos deste processo, focados na construcdo de
conhecimentos e no desenvolvimento de competéncias a partir dos diferentes cursos ofertados
na modalidade.

As disciplinas ministradas na modalidade a distancia possuem fundamentos
conceituais que sdo bases epistemoldgicas para sua formulacdo didatica pedagdgica. A
compreensdo da distancia fisica entre professor e estudante; a necessidade de um planejamento
antecipado e orientado institucionalmente e o material de estudo bem-planejado e antecipado,
devem refletir em uma coeréncia do fazer didatico e pedag6gico a modalidade.

Na instituicdo a metodologia da modalidade a distancia tem dois norteadores: o
modelo didatico pedagogico da FSL e a proposta pedagdgica de cada curso descrita no PPC.
Estes elementos sdo base analitica para a Equipe Multidisciplinar de suporte para o EaD, que
tem papel importante no processo pedagadgico, pois orienta e avalia os materiais propostos pelos
professores tanto a partir das exigéncias metodoldgicas da modalidade quanto também das
particularidades do curso e da disciplina. Esta equipe também acompanha o desenvolvimento
do processo de ensino, propondo avaliagfes e intervencdes nos processos em andamento,
quando necessario.

O Modelo de EaD efetiva-se em uma proposta didatica e pedagogica para as
disciplinas desta modalidade. Este modelo é amparado nas concepg¢Bes pedagdgicas e de
avaliacdo da instituicdo bem como nas bases epistemologicas da modalidade. Dessa forma este
modelo organiza-se em etapas que constituem o planejamento de uma disciplina. Neste é
prevista a divisdo do conteddo, baseada nas competéncias da disciplina. A partir da divisao,
organiza-se o conteddo, em midias visuais e audiovisuais, estaticas e dinamicas. Como parte da
organizagdo preveem-se atividades que instigam o estudante a refletir inicialmente sobre o
conteddo em questdo, permitindo o diagnostico dos conhecimentos iniciais e o feedback do

professor; processo que se repete ao longo da disciplina.
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As disciplinas de cursos presenciais ministradas na modalidade de ensino a
distancia devem fazer uso de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo — TIC e apresentar
Metodologia pre-estabelecida; Atividades de tutoria; Ambiente Virtual de Aprendizagem —
AVA e ferramentas complementares como o Google Meet, Google Documentos, Google
Formularios, entre outros.

Os estudantes devem ser amplamente informados da carga horaria na modalidade
de EAD em cursos presenciais, além de serem informados sobre contetdos, as disciplinas, as

metodologias e as formas de avaliacao.

6.3 Politicas Académicas

Para assegurar a qualidade do ensino ministrado pela Faculdade Santa Luzia, as
Politicas de Ensino, Iniciacdo Cientifica e Extensdo estdo alinhadas a missdo, na viséo e nos
valores estabelecidos pela IES. Ainda como parametro para sua configuracdo ha o atendimento
criterioso da legislacdo educacional vigente por meio de acdes estratégicas e inovadoras,

valorizando toda a comunidade académica no seu processo de gestdo participativa.

6.3.1 Politicas de Ensino e A¢des Académico-Administrativas para 0s cursos de graduacéo

As acles académico-administrativas estdo relacionadas com as politicas de ensino
para os cursos de graduagdo, considerando a atualizacdo curricular sistemética, a oferta de
componentes curriculares na modalidade a distancia, o programa de monitoria e o0 programa de
nivelamento (transversais a todos os cursos), e a promocao de a¢Bes inovadoras.

Os contelidos sdo selecionados tendo em vista o perfil do egresso e as competéncias
a serem desenvolvidas, observadas as especificidades de cada area e as Diretrizes Curriculares
Nacionais da area de cada curso.

O ensino de Graduacdo no FSL visa conferir ao egresso uma formacédo académica
e profissional com uma sélida fundamentac&o teorico, cientifica, tecnoldgica, social, artistica,
cultural e humanistica, que Ihe promova a autonomia intelectual, capacidade critica e de
aprendizagem continuada, fornecendo-lhe a base para que desenvolva uma atuacdo com ética e

responsabilidade social, atendendo as necessidades da atual sociedade.
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As atividades do Ndcleo de Apoio ao Docente e Discente (NADD) dardo suporte
as acdes académico-administrativas para a implementacao de projetos especificos, nivelamento
transversal a todos os cursos, apoio aos alunos, monitoria e acompanhamento de egressos,
conforme politicas de ensino da FSL

Destaca-se como diretrizes pedagdgicas basicas, apontadas acima, a atualizacéo
curricular, a flexibilizacdo, a formacdo continuada, a transdisciplinaridade, a tecnologia da
informacdao e da comunicacdo, a autoavaliacao e a contextualizacdo na perspectiva da superacdo
da divisdo do conhecimento e do fortalecimento da relacdo teoria e pratica com o exercicio de
vivéncias por meio de metodologias ativas e com o uso das tecnologias inovadoras.

Nesse sentido, o planejamento e a organizacao pedagdgica dos cursos de graduacao
da Faculdade Santa Luzia sdo desenvolvidos tendo como referenciais a nogdo de competéncias
e habilidades, objetivos educacionais, papel dos docentes/tutores e discente e a selecdo de

contelidos.

6.3.1.1 Competéncias e habilidades

Pode-se dizer que uma competéncia permite mobilizar conhecimentos a fim de
enfrentar uma determinada situagdo. A competéncia ndo € o uso estatico de regras aprendidas,
mas uma capacidade de lancar méo dos mais variados recursos, de forma criativa e inovadora,
no momento e de modo necessario. Sao os “principios organizadores” de formacao do discente,
pois além de estarem ligadas a vida, ddo condigdes de transferéncia de contetidos. Estes sdo
vistos como recursos que o discente faz uso para dar-se conta da realidade. As habilidades séo
a corporificacdo das competéncias, e a partir delas, através de metodologia utilizada pela
instituicdo, ha o desenvolvimento de estratégias que tornam o contetido em uso.

Para Perrenoud (2000) o grande dilema apontado por ele €é: vai-se a escola adquirir
conhecimento, ou desenvolver competéncias? Ele aponta uma noc¢do de competéncia como
sendo uma capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de situacdo, apoiada em
conhecimentos, mas sem limitar-se a eles. Partindo deste direcionamento, refletimos sobre
quais competéncias desejamos desenvolver e construir e como a institui¢cdo poderia concretizar

suas acoes.
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Entendemos que as competéncias se relacionam a capacidade de o sujeito
mobilizar-se na ordem dos recursos cognitivos/intelectuais e emocionais. Baseados nesta
perspectiva, a Faculdade Santa Luzia faz alusdo explicita a diversidade sociocultural, as
identidades dos discentes, entendendo-os e utilizando seus referenciais plurais e multiculturais,
sem qualquer tipo de discriminacgdo, visando as peculiaridades do desenvolvimento de futuros
profissionais que se demonstrem completos, pois ao ingressar no mercado de trabalho estardo
munidos do instrumental pratico necessario a sua vivéncia e sucesso profissional, 0 que gerara
sua maior empregabilidade e evidenciara o papel determinante da instituicdo em sua formacéo,
integrados com os padrdes exigidos pelo mercado. Isso, pois os futuros profissionais devem
estar preparados para as mudangas que caracterizam o mundo moderno, tendo aptiddo para
utilizar seus conhecimentos tedricos nas diversas aplicacdes praticas reais e suas relevancias a
realidade brasileira dentre outros.

Entendemos ainda que, um sujeito competente precisa dominar as linguagens
especificas, pois sabemos que para cada campo do saber existe uma linguagem especifica. Por
isso, a familiarizacdo do discente com a linguagem especifica em sua area de atuacdo
profissional é de extrema relevancia, contribuindo assim para a formagédo de sua competéncia.

Assim, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) considera que a instituicao
também deve se ocupar das demais capacidades, de forma a promover a formacao integral do
profissional. Educar aqui, se traduz em formar profissionais que ndo estdo parcelados em
compartimentos estanques, em capacidades isoladas. Quando se tenta potencializar certo tipo
de capacidade cognitiva, a0 mesmo tempo, esta influencia as demais capacidades. E preciso
compreender que tudo o que o docente/tutor promove, por menor que seja, incide em maior ou
menor grau na formacdo dos discentes. A maneira de conduzir a aula, o tipo de incentivo, as
expectativas depositadas, os materiais utilizados, cada uma dessas decisbes veicula

determinadas experiéncias educativas.

6.3.1.2 Objetivos educacionais

O papel atribuido a educagdo formal é o de proporcionar uma visao abrangente,
critica-reflexiva, real e objetiva do universo e do homem. Além disso, tem a preocupacédo de

promover o aprofundamento, a especializacdo e a relacdo entre a ciéncia, a tecnologia, a
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filosofia e as artes. Seu campo de abrangéncia permite a mobilizagdo do ontem, uma reflexéo
do hoje e a projecdo do amanhd, oferecendo a possibilidade de ter, na profissionalizacdo em
alto nivel, um dos seus objetivos mais nobres.

A educacdo como um espaco aberto a pesquisa e a construcdo de novos
conhecimentos, deve ter o compromisso de mediar os saberes acumulados historicamente pela
humanidade para as gerac6es futuras, proporcionando melhorias nas condic¢des da vida humana
e em seu ambiente, exigindo a expansdo dos seus cursos, visando atender plenamente as
expectativas do mercado. Estes devem ser estabelecidos em relacdo as capacidades que se
pretende desenvolver nos sujeitos e devem ser guiados pela tipologia dos seus conteddos.

A aprendizagem é constituida pelo sujeito na relacdo dialética com os conteudos
escolares, onde o discente € o préprio construtor de significados sobre os conteldos da
aprendizagem. No entanto, conceber o progresso de aprendizagem como propriedade do
sujeito, implica valorizar o papel determinante da interacdo com o meio social e, em particular
com o espaco académico. Discentes e docentes/tutores atuam como corresponsaveis em
situacOes de ensino e aprendizagem, exercendo influéncia decisiva para o éxito do processo.

Porém, perceber o discente como um construtor do conhecimento ndo significa
desconhecer o papel essencial que o educador deve cumprir. Sobre o docente/tutor recai a
responsabilidade de colocar o discente em contato com os objetos de conhecimentos que, de
outro modo, ndo estariam ao seu alcance. O educador facilita o processo de aprendizagem dos
alunos, favorecendo a elaboragdo dos conhecimentos de forma cooperativa, por meio de
intercambio, que relativiza as proprias perspectivas.

Partindo desta premissa, a Faculdade Santa Luzia proporciona uma formacéo
intelectual possibilitando ao discente a aquisi¢cdo de conhecimentos pertinentes aos saberes
sociais, econémicos, culturais, dentre outros, por meio da pesquisa e extensdo, oferecendo
formacéo que atenda as expectativas de futuros profissionais, do mercado e da instituicdo. A
filosofia da instituicdo de ensino fundamenta-se no oferecimento de uma formagdo multi e
interdisciplinar, que atenda a formacdo geral e fundamental do discente, capacitando-o a
compreenséo da realidade vigente.

Neste sentido, a Faculdade Santa Luzia adota uma visdo ética, critica e

transdisciplinar como caracteristica de seu curriculo pleno, abrindo possibilidades para que a
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criatividade seja colocada a servico da melhoria da qualidade do ensino, estando em constante

atualizacao para atender aos avangos sociais.

6.3.1.3 Papel dos docentes/tutores e discentes

Ao considerar o ser humano, importa ter presente que ele é um ser de relacoes
sociais e, portanto, a comunicacao é uma necessidade e um fator construtivo. Pela comunicacéo,
através dos seus variados mediadores, 0s seres humanos comunicam-se e transmitem a sua
experiéncia. Por isso, nem todas as aprendizagens, que ao longo do tempo configuram cada ser
humano individual, necessariamente ocorrerdo exclusivamente sempre de forma ativa, pode ser
mediada pela comunicacao, transmissao e a assimilacéo ativa da experiéncia. Esses elementos
atingem todos os seres humanos, incluindo, é claro, educador e discente, sujeitos do processo
de ensino e aprendizagem.

O educador € um construtor de si mesmo e da historia através da acdo, é
determinado pelas condi¢es e circunstancias que o envolvem, é o criador e a criatura ao mesmo
tempo e sofre influéncias do meio em que vive e com elas se autoconstréi. Além de ser
condicionado e condicionador de historia, ele tem um papel especifico na relacdo pedagdgica,
que é a relacdo de docéncia. O docente/tutor é aquele que, tendo adquirido o nivel de cultura
necessario para o desempenho de sua atividade, d& direcdo ao ensino e a aprendizagem. Ele
assume o papel de mediador entre a cultura elaborada, acumulada e em processo de acumulagéo
pela humanidade e o discente. O docente/tutor fara a mediagdo entre o coletivo da sociedade e
o individual do discente. Ele exerce o papel de um dos mediadores sociais entre o universal da
sociedade e o particular do discente.

Para que possa exercer esse papel, o educador deve possuir conhecimentos e
habilidades suficientes para poder auxiliar o aprendiz no processo de elevacao cultural. Deve
ser suficientemente capacitado e habilitado para compreender o patamar do discente e, a partir
dele, com todos os conhecimentos presentes, trabalhar para eleva-lo a um novo e mais complexo
patamar de conduta, tanto no que se refere ao conhecimento e as habilidades, quanto no que se
refere aos elementos e processos de convivéncia social.

O docente/tutor da Faculdade Santa Luzia deve entender a educacdo como pratica

social transformadora e democratica, trabalhara com seus discentes na direcdo da ampliacdo do
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conhecimento vinculando os conteldos académicos e unindo-os & realidade, escolhendo
procedimentos e atos que assegurem a aprendizagem. Pois aprender € uma tarefa ardua, na
medida em que se convive o tempo inteiro com o que nao € conhecido. Entretanto, a relacéo
afetiva, o bom relacionamento, o respeito mdtuo, a compreensdo e um clima de trabalho
positivo, sdo dimenses significativas que colaboram para o sucesso do processo de ensino e
da aprendizagem.

O discente é caracterizado pelas multiplas determinacGes da realidade, ou seja, €
um sujeito ativo que, pela acdo, ao mesmo tempo se constroi e se aliena. Ele € um membro da
sociedade como qualquer outro sujeito, tendo caracteres de atividade, socialidade, historicidade
e praticidade.

Na relacdo educativa, dentro das praxis pedagogicas, o discente é o sujeito que
busca uma nova determinacdo em termos de patamar critico da cultura elaborada. Ou seja, 0
educando é o sujeito que busca adquirir um novo patamar de conhecimentos, habilidades e
modos de agir. Nessa perspectiva, o discente ndo deve ser considerado, pura e simplesmente,
como massa e ser informada, mas sim como sujeito, capaz de construir-se a si mesmo, através
da atividade, desenvolvendo seus sentidos, entendimentos, inteligéncia, dentre outras
habilidades. S&o as experiéncias e 0s desafios externos que possibilitam ao ser humano, atraves
da acdo, o crescimento, e 0 amadurecimento pessoal e profissional.

Finalmente, para que o discente compreenda o que faz, depende em grande medida
gue seu docente/tutor seja capaz de ajuda-lo a compreender, a dar sentido ao que tem nas maos,
isto é, depende de como se apresenta, de como tenta motiva-lo, na medida em que Ihe faz sentir
que sua contribuicdo sera necessaria para aprender. Para que os discentes possam seguir 0
processo e situar-se nele, depende também do grau de contribuicdo do professor com sinteses e
recapitulag@es, com referéncias ao que ja se fez e ao que resta por fazer, os critérios que podem
ser utilizados na transmissdo do que constitui uma relagdo adequada, contribui para que os
alunos possam avaliar a propria competéncia, aproveitar as ajudas que lhes sdo oferecidas e, se

for necessario, pedi-las.
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6.3.1.4 Selecao de contetidos

Em relacdo aos aspectos referentes aos parametros para elaboracédo de curriculos e
selecdo de contetdos, a FSL vem utilizando alguns critérios referenciais, considerando-0s como
indicadores dessas agoes.

Os parametros gerais para a elaboragdo dos curriculos e a selecdo dos respectivos
contetdos das disciplinas sdo orientados segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais e pelo
Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia e demais legislacdes em vigéncia.

Além da referéncia legal, na proposta para selecionar contetidos deve-se considerar
a heranca cultural a experiéncia da préatica social em que o aluno vive e a perspectiva de futuros,
tendo em vista a construcdo de uma sociedade humanizada. A heranca cultural é rica, complexa
e cabe a Instituicdo selecionar o que deve ser objeto de estudo, isto é, o conteudo a ser
selecionado e ser trabalhado adequadamente para a formacéo do educando.

Na elaboracdo de curriculos dos cursos ha uma compatibilizacdo entre as exigéncias
socioculturais e econdmicas detectadas e a ordenacdo de prioridades imediatas e delineamentos
futuros. A selecdo e o ordenamento de conteidos ndo contradizem o previsto pelos aspectos
politicos, nacionais e regionais. Assim, considerando os curriculos de todos os cursos séo
contemplados pelo menos, com uma disciplina que trabalhe os conteddos regionais ou
conteddos inseridos em ementas de disciplinas afins.

Na elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos da FSL, a matriz curricular
deve considerar que é necessario partir das diretrizes que expressam a matriz epistémica e
metodologica para que o atendimento do perfil tracado se materialize na organizacdo de
disciplinas, contetdos, metodologia, avaliacdo e outras atividades pertinentes ao curso. Para
iss0 a organizacao curricular dos conteudos e atividades seguem eixos interligados de formacéo,
conforme o perfil desejado para o egresso.

O trabalho que o corpo docente realiza em relacdo a selecdo e organizagdo dos
contedos dos cursos deve corresponder a uma selecdo e organizacdo também previstas nas
decisdes mais gerais assumidas pelos Orgdos Colegiados de cursos e delineados nos Projetos
dos mesmos com participacao dos alunos.

A proposta de organizacéo curricular da FSL tem o compromisso com curriculo por

competéncias e que segundo Ribeiro (2005): Mescla e integra conhecimentos gerais,
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profissionais, experiéncias de vida e de trabalho que normalmente séo explorados de forma
isolada, fragmentada e estanque. Com essa integracdo, o académico sera capaz de estar
preparado para a mobilidade permanente que vem ocorrendo atualmente com as atividades
profissionais onde podera exercer diferentes ocupacfes na mesma empresa, ou em outra, bem
como, o trabalho autdbnomo.

As matrizes curriculares da FSL possuem: flexibilidade, interdisciplinaridade, e
articulacdo tedrico-pratica, bem como, a nomenclatura do curso, 0s conteidos obrigatorios,
carga horéria total, a distribui¢do da carga horaria entre os nicleos de formacéo geral/basica e
profissional, as atividades complementares e as atividades desenvolvidas no campo
profissional, em acordo as determinacfes das DCNs e CNCST, conforme o caso.

A organizacdo curricular terd como eixo norteador os seguintes principios:

e FEtica como tema transversal principal: considerar como eixo tematico e

norteador dos curriculos dos cursos, estimulando o pensar, o refletir e o
construir;

e Flexibilidade curricular: ter a concepcao de curriculo vivo, construido de forma
coletiva e participativa, considerando os saberes, conteldos e experiéncias dos
sujeitos, no seu contexto de vida;

e Interdisciplinaridade como principio didatico: buscar sempre a integragdo das
areas e disciplinas, articulando os saberes, contribuindo para a formacgédo do
perfil do egresso que se quer formar;

e Respeito a pluralidade cultural: respeitar e compreender a diversidade cultural
do homem, tendo como ponto de partida de aprendizagem, a sua
multidimensionalidade humana.

Considera-se ainda para a integralizacdo do curso as atividades complementares e
atividades extensionistas que compdem a carga horaria curricular de todos os cursos. Entende-
se gque dessa forma, cada curso pode ampliar a horizontalidade do conhecimento por meio do
poder de escolha dos alunos em selecionar atividades complementares que eles considerarem
importantes para sua formagéo.

As matrizes curriculares dos cursos da FSL s&o enriquecedoras na formacao dos
futuros profissionais, pois permitem ao aluno ter vivéncias praticas e realizar atividades

diversas fora da sala de aula. Elas proporcionam aos estudantes a iniciacdo no campo
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profissional, colocando-os em confronto ndo apenas com o saber fazer, mas com a articulagéo

teoria e préatica e o desenvolvimento dialdgico para a praxis construida a luz de uma postura

critica reflexiva.

Alguns caminhos sdo parametros de referéncia para a elaboracdo dos curriculos e

seus respectivos conteldos:

Orientagdes no seu processo:

As linhas orientadoras do MEC e outros 6rgdos de competéncia académica no
ensino superior;

As Diretrizes Curriculares dos respectivos cursos que oriente as reflexdes,
analise de curriculos e conteudos;

O processo de avaliagdo que deve estar ligado a um programa de
desenvolvimento e aperfeicoamento do trabalho docente;

Necessidade de se cultivar a confianga nos que emitem opinido, e isto se faz
pela possibilidade de debater todos os aspectos que vdo ser submetidos a
anélise;

A mudanca, quando necesséria, depende do empenho dos que devem
implementé-la. Diretores, coordenadores, professores devem envolver-se na
avaliacdo que conduz a mudanca;

Na medida que estimula a participacdo dos envolvidos no processo, forma-se
habitos de escuta, de liberdade de anélise, de direito ao erro e de procura de
solugdes conjuntas ou combinadas;

Avaliacéo para elaboracdo do curriculo deve ser negociada e ndo imposta;
Levantamento das caracteristicas da clientela do curso e das caracteristicas
socioecondmicas da regido onde a instituicdo esta inserida;

Anélise do mercado de trabalho para verificar sua saturagdo ou &reas
emergentes, novos enfoques;

Um balanc¢o do que se tem feito e do que merece alteracgéo;

Criagdo de momento inicial de sensibilizagdo é imprescindivel,

O respeito a identidade institucional devera ser uma cultura.
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A elaboracdo curricular deve incidir:

Os objetivos do curriculo, perfil do profissional a formar, estrutura curricular,
metodologia do ensino adotada, avaliacdo da aprendizagem devem ser bem
definidos na busca da inter-relacdo entre eles.

Os responsaveis pela elaboragéo deverdo ter em maos textos técnicos e oficiais,

0 PDI e a legislacdo atualizada

A elaboracdo curricular demanda opcdo por organizagdo curricular por

disciplina, por competéncia ou outro;

Enfase na analise dos objetivos dos cursos e no perfil profissional delineado;
Anélise das areas do curriculo, quando se tratar de organizacéo disciplinar;
Enfase na analise da funcéo de cada disciplina no curso, na inter-relagio com
perfil e objetivos
Estimulo a integracdo horizontal da disciplina (interdisciplinaridade), por
contedos que se aproximam, por projetos comuns, por atividades na
comunidade, etc.;

Garantia da integracdo vertical para que haja sequéncia e continuidade das

disciplinas entre si de modo explicito.

A elaboracdo curricular deve cuidar:

O desenvolvimento curricular é simultaneo ao desenvolvimento profissional do
professor/tutor;

Os professores/tutor ndo podem ser bem-sucedidos e nem desenvolver novas
praticas sem apoio didatico pedagdgico em nivel institucionalizado e local;

Nao pode haver um desenvolvimento profissional do professor/tutor e
consequentemente uma mudanga curricular, sem uma mudanca institucional;
Pensar em criar comunidade educacional de profissionais trabalhando em
conjunto, em espirito de responsabilidade mutua e partilhada;

O desenvolvimento profissional do docente implica no aperfeicoamento do saber
académico especifico e no aperfeicoamento do saber pedagdgico;

O saber pedagdgico a ser buscado deve considerar conhecimento das ciéncias da

educacdo, didatica e do saber como ensinar, de como traduzir o conhecimento
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em algo acumulavel pelo aluno (desenvolver recursos como produzir metaforas,

exemplos, quadros, textos, etc., para melhor comunicacgéo professor/aluno);

e O ensinar deve conter a preocupacdo em ajudar o aluno a adquirir, a procurar

para si a estrutura (o que é principal na disciplina) da matéria ensinada.

Com essas consideracGes no que se refere ainda a elaboragdo da matriz curricular

dos cursos € salutar utilizar também critérios que auxiliem a reflexdo sobre organizacdo

curricular, que mesmo numa proposta de curriculo por competéncias, norteiam a organizagéo

por disciplinas que enfatiza a globalidade dos cursos.

Nesse trabalho consideram-se os aspectos:

Carga horaria: ndo é o total de horas, sua amplitude que caracteriza um curso
como excelente, mas como o conteudo € distribuido e como é trabalhado, na
perspectiva de formacdo do profissional que ira atuar numa sociedade
complexa;

A érea politico social garante uma visdo humanistica uma vez que atualmente,
a visdao do ser humano é influenciada pela Antropologia (homem todo,
completo, ndo sO intelecto, mas afetivo, empreendedor, criador de
representacdes e simbolos referentes a si proprio e a sociedade circundante). A
Sociologia e Antropologia busca compreender a sociedade globalizada,
complexa, multicultural e entender o homem e sua cultura. Esses enfoques
contribuem para provocar 0 compromisso com a populagéo, com o pais e com
a Instituicdo que enfatiza a relacdo Universidade, comunidade regional e
nacional,

Formacdo especifica orientada visa o aprofundamento e enriquecimento, e
permitem a atualizacdo do curso. Devem ser abordados temas ou &reas de
formacdo, estudos emergentes, que possibilitem também enriquecimento

curricular e aprofundamentos de contetdos.

Em seus curriculos e nas propostas de conteudo, a Instituicdo tem compromisso

com o profissional-cidaddo com uma formacdo humanistica, ética e cientifica com os

conhecimentos e habilidades que permitam decidir e atuar com seguranca e propriedade para

atender as necessidades da populacéo.
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E fundamental na elaboragio curricular que aspectos referentes as disciplinas
basicas, profissionalizantes, atendimento as exigéncias gerais ou especificas, nacionais ou
regionais, praticas ou tedricas, humanizantes ou tecnoldgicas, atuais ou classicas atendam as

orientacdes do MEC.

6.3.1.5 O ensino de Graduagéo na FSL

A Faculdade Santa luzia, ao assumir como parte de sua missdo institucional
investigar a verdade, produzir e transmitir o conhecimento para formar cidadaos, profissionais
éticos e competentes, orientados pelos valores humanos, a servico da pessoa e da sociedade,
insere-se, efetivamente, no contexto sociocultural, coparticipando no desenvolvimento
comunitario. Explicita sua responsabilidade social, cumprindo esta missdo nas diferentes
atividades e trabalhos desenvolvidos em ambito da graduacé&o.

A politica de ensino de Graduacdo da Faculdade Santa Luzia, amparada na
legislacdo nacional, busca alcancar horizontes que indicam a promocéo de ensino de qualidade,
0s avancos da ciéncia e dos processos de ensino e de aprendizagem, com base em principios
pedagogicos ja estabelecidos anteriormente, articulando as diferentes areas do saber.

Atenta a novas metodologias de apropriacdo e producdo do conhecimento,
articulada com a pesquisa e a extensao, estimulo ao estudo e intervencdo nas questdes regionais,
orienta suas acles pelos critérios de qualificacdo do trinbmio ensino-pesquisa-extensdo,
observando a flexibilidade organico-operativa, tomando como referéncia essencial a avaliagéo
permanente.

Fundamentado em tais pressupostos, o ensino de Graduacdo da Faculdade Santa
Luzia pretende alcancar, na diversificagdo natural de suas especificidades, a unidade necessaria,
imprescindivel a constru¢cdo de uma identidade académica prépria, dentro de padrbes de
otimizagdo interna de todos 0s seus segmentos.

Busca, para tanto, mais amplos e qualificados niveis de desempenho, superando
pontos criticos e enfatizando:

a) aproducdo de conhecimentos proprios e originais, deixando para tras a posi¢éo

de mero ensino;

b) a conquista de competéncia cientifica em termos de dominio e atualizacdo de
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saberes e de recursos;

a dinamizacéo do processo de reflexdo sobre a intervencédo na realidade;

a busca permanente da qualidade educativa e cientifica, na qualificacdo
continuada de todos 0s seus segmentos e processos;

a mediacdo, no sentido de uma formagéo emancipatoria;

a atitude criativa, ativa, confrontadora, compativel com a intencionalidade de

construcdo de sujeitos historicos e criticos.

Para alcancar tais propdsitos, a politica de ensino da Faculdade Santa Luzia, em

sintoniacomap

olitica de pesquisa e extensdo institucional, atua permanentemente no processo

de aperfeicoamento continuado de docentes/tutores, estimulando o aprimoramento da acgéo

curricular, com

base no desenvolvimento de novas metodologias e tecnologias de ensino,

procurando garantir uma infraestrutura favoravel a otimizacdo do desempenho académico,

buscar, em ritmo constante e gradativo, a projecdo e melhoria de espacos académicos, como

laboratdrios, salas de aula, biblioteca, salas especializadas, ambiente virtual de aprendizagem,

sala multimidia, entre outros, e a qualificacdo permanente dos servicos disponiveis aos

académicos, por intermédio das CoordenacBes de Curso e demais setores académicos.

Destacamos abaixo politicas e a¢des adotadas para viabilizar os objetivos e 0

atendimento dos principios pedagogicos da Instituicdo:

I. Curriculos integrados e flexiveis, acompanhando as inovacdes de cada area de

conhecimento, as mudancas da sociedade e as necessidades comunitarias

locais;

I. A trans a multi e interdisciplinaridade entendida como um esfor¢o que busca

uma visao global e sistémica, como superacao do pensamento simplificado e
fragmentado da realidade, beneficiado por uma ética pluralista das concepgdes
de ensino, do saber e da prética;

A prética docente centrada na construcdo do conhecimento e na aprendizagem
critica e ativa dos contetdos, significativos e atualizados;

Desenvolvimento da capacidade de aprender a aprender, que engloba aprender
a ser, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a conhecer, conforme
caracterizagdo das diretrizes curriculares nacionais para 0s cursos de

graduacao;
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I1l. Ambiente Virtual de Aprendizagem — inovador que dispde de ferramentas
interativas que auxiliam na estruturagdo da informacgédo, como por exemplo:
repositorio para arquivos, ambiente para discussGes assincronas e sincronas,
entre outras;

IV. Programa de Nivelamento realizado com base em um plano de acédo, destinado
aos alunos matriculados no primeiro ano do curso, visando possibilitar ao
académico recém-chegado a Instituicdo um contato com novas estratégias de
atendimento e formato das atividades pedagodgicas desenvolvidas para a
superacéo de dificuldades de aprendizagem;

V. Incluséo de temas transversais nos curriculos dos cursos que contribuem, para
a construcao de identidades sociais, culturais, ambientais;

VI. Desenvolvimento de projetos de intervencdo social, realizados através de
projetos interdisciplinares, projetos integradores, projetos experimentais ou
TCC, conforme a especificidade do PPC do Curso.

Todas as acdes da Faculdade Santa luzia séo permeadas pelo compromisso com a
qualidade e com a inovagdo pedagdgica constante. O objetivo destas a¢Oes inovadoras serd
sempre promover o desenvolvimento de tecnologias Uteis para a comunidade académica e
sociedade civil, acessiveis no que se refere a possibilidade de assimilagdo em todos os sentidos
e que gerem produtos eficazes para o desenvolvimento social, econémico e educacional da
regido.

A implementacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos ofertados e a serem
oferecidos sera realizada de modo a atenderem integralmente os critérios e padrdes de qualidade
exigidos pelo 6rgdo federal competente para o corpo docente, para a infraestrutura geral e
especifica, bem como para a organizagdo didatico-pedagogica. De forma complementar ao
ensino serdo desenvolvidas as atividades académicas de pesquisa, de extensdo e a pratica
profissional na comunidade.

Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos poderdo ter
abreviada a duragé@o dos seus cursos nos termos do 8§ 2° do Art. 47 da Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996. O extraordinario aproveitamento € aferido mediante a submissdo do
candidato a provas que atestem a suficiéncia de seus conhecimentos adquiridos por meio de

estudos independentes ou por conhecimentos construidos em sua experiéncia de trabalho.
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Caso o aluno necessite de maior tempo para a integralizacdo do seu curso, ha a
possibilidade de que ele amplie o seu tempo de formacdo, observados 0s parametros
regimentais.

Os curriculos dos cursos da Faculdade Santa Luzia - FSL estdo organizados em
blocos semestrais com indica¢fes de disciplinas tedrico-praticas, pratica pedagdgica, estagios,
e atividades de flexibilizacdo, incluindo as Atividades Complementares e atividades
extensionistas.

As atividades propostas para a integralizacdo dos curriculos dos cursos da
Faculdade Santa Luzia (FSL) se constituem em atividades complementares, atividades
extensionistas e elementos integradores do curriculo, bem como em espaco institucional e
pedagdgico para a atualizacdo e flexibilizacdo do processo de formacdo dos profissionais

oriundos dos diversos cursos.

6.3.1.5.1 Préticas pedagogicas integradoras

O processo de ensino-aprendizagem na Faculdade Santa Luzia - FSL fundamenta-
se nos principios da pedagogia interativa, de natureza democratica e pluralista, com um eixo
metodologico firmemente estabelecido e que prioriza metodologias ativas de ensino-
aprendizagem.

Nessa perspectiva, 0s alunos passardo a condigdo de sujeitos ativos desse processo,
adquirindo conhecimentos de forma significativa pelo contato com metodologias de ensino
voltadas a construcdo de competéncias vinculadas ao raciocinio e a reflexao critica. O professor,
por outro lado, passa a desempenhar o papel de incentivador, garantindo situacdes que
estimulem a participacao do aluno no ato de aprender; e de orientador, auxiliando na construgéo
do conhecimento.

A pedagogia interativa busca promover um processo de aprendizado mais ativo,
integrador, capaz de estimular a troca de informac6es entre professores e alunos e entre 0s
proprios alunos, estimulando a criatividade e levando-os a desenvolver a habilidade de reagir
as novas situacdes que, de maneira concreta, serdo impostas pela préatica profissional.

Supera, com vantagens, a pedagogia da transmissdo passiva de conhecimentos

utilizada nos métodos tradicionais de ensino, possibilitando o aperfeicoamento continuo de
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atitudes, conhecimentos e habilidades dos estudantes. Essa proposta facilita e estimula o
desenvolvimento dos seus préprios métodos de estudo, aprendendo a selecionar criticamente
0s recursos educacionais mais adequados, trabalhar em equipe e aprender a aprender.

A problematizacdo dos contetdos constitui requisito necessario e essencial para o
desenvolvimento dessa proposta pedagodgica, na medida em que estimula a participagdo do
aluno e fornece ao professor uma constante atualizacdo do perfil do aluno, dos diferentes niveis
de ganhos, bem como do grau de dificuldade identificado durante o processo de aprendizagem.

A partir de questdes problematizadoras, consideram-se 0s conhecimentos prévios e
experiéncias do aluno, buscando uma sintese que explique ou resolva a situa¢do problema que
desencadeou a discussdo. Nessa perspectiva, 0s elementos curriculares adquirem novas formas
e 0s conteudos ndo sdo memorizados, mas apreendidos compreensivamente. Os alunos sdo
incentivados a avaliar o proprio trabalho, praticando assim a autoavaliacdo, postura
indispensavel a construgdo do conhecimento.

Destacar-se-d0, na metodologia de ensino-aprendizagem, as seguintes atividades:
aulas dialogadas, dindmicas de grupo, leituras comentadas, fichamentos, aulas expositivas,
visitas técnicas, aulas praticas, ensaios em laboratorios, estudos de meio, pesquisa bibliografica
e iniciacéo cientifica.

Além disso, é amplamente estimulado o uso de metodologias de ensino baseadas
na interacao, tais como a discussao; o debate; a mesa redonda; o seminario; o simp0sio; o painel,
o dialogo, a entrevista; e 0 estudo de casos; e 0 uso, em algumas areas, da metodologia do
aprendizado baseado em problemas, com o estudo centrado em casos reais.

Além das tradicionais praticas amplamente conhecidas, a Faculdade Santa Luzia -
FSL adota no ambito dos seus cursos, algumas alternativas didatico-pedagogicas tais como:
utilizacdo de recursos audiovisuais e multimidia em sala de aula; utilizacdo de equipamentos

de informatica com acesso a Internet.

6.3.1.5.2 Projetos integradores

A prética pedagdgica, nos cursos da Faculdade Santa Luzia — FSL, busca o

desenvolvimento de competéncias e a capacidade de integracdo destas competéncias; portanto,
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a avaliacdo dos contetdos a partir das disciplinas sera agregada a avaliacdo dos projetos
integradores.

Os projetos integradores tém significancia idéntica aos resultados das demais
disciplinas, inclusive para a obtencdo da certificacdo de qualificacdo profissional, o que
promove o desenvolvimento das competéncias e a integracdo dos conhecimentos.

A prética pedagoOgica desses cursos prevé que as avaliacbes dos projetos
integradores sejam realizadas por professores especializados nas diversas areas do
conhecimento, relacionados aos respectivos cursos.

Os projetos integradores possibilitam a visdo critica e integrada dos conhecimentos,
buscando a constante inovacgéo, criatividade, adaptagdo e identificacdo de oportunidades e
alternativas na gestdo das organizacdes. O modelo de integracdo de conhecimentos permite o
desenvolvimento de competéncias a partir da aprendizagem pessoal e ndo somente 0 ensino
unilateral.

Os projetos integradores procuram estabelecer a ambientacdo da aprendizagem,
estimulando a resolucédo de problemas organizacionais, capacitando e ampliando as alternativas
para gestdo e melhoria das praticas organizacionais. O escopo dos projetos integradores é
definido para que o aluno possa aplicar, num mesmo trabalho, saberes adquiridos, dentro e fora
do ambiente escolar.

O escopo ¢ criado em forma de desafio ao aluno, procurando desenvolver a viséo
critica e sistémica de processos, a criatividade, a busca de novas alternativas, o
empreendedorismo e a capacidade de interpretar o mercado e identificar oportunidades, a
gestdo, o planejamento, além das condic¢des para o autoconhecimento e avaliagéo.

Os projetos permitem o acompanhamento do desenvolvimento das competéncias
apresentadas ao longo dos mdédulos, aproximando alunos e professores na construgdo do
conhecimento e pratica organizacional. A avaliacdo ocorre através da aplicagdo de instrumentos
pertinentes as caracteristicas dos projetos e desenvolvimento das respectivas disciplinas:
pesquisas, estudos de caso, desenvolvimento de projetos de intervencdo, simulacdo na
implementacdo de projetos, estudos técnicos etc., que serdo propostos e acompanhados pela
Coordenacdo dos Cursos. A Coordenacdo dos Cursos também ird designar docente para a

orientacéo direta do projeto integrador para os cursos ofertados.
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Ainda conforme a legislacéo vigente atual para os cursos superiores de tecnologia
(Parecer CNE/CES n° 436/2001), que trata de Cursos Superiores de Tecnologia - Formacao de
Tecnodlogos, para a concessao de diploma, poderia ser opcional a apresentacdo de trabalho de
concluséo de curso, podendo ser desenvolvido sob a forma de projeto, monografia, artigo
cientifico, analise de casos, performance, producéo artistica, desenvolvimento de instrumentos,
equipamentos, prototipos, entre outros, de acordo com a natureza da area profissional e os fins
do curso. Portanto, para 0s cursos superiores de tecnologia da Faculdade Santa Luzia - FSL, na
area de Gestdo, foi definida a alternativa de elaboracdo dos Projetos Integradores.

Os Projetos Integradores tém por objetivo integrar 0s conhecimentos nas areas
especificas dos cursos e a pratica organizacional, promovendo o desenvolvimento de
competéncias, ou seja, a capacidade pessoal de mobilizar, articular e colocar em acao
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores necessarios para o desempenho eficiente e eficaz
de atividades requeridas pela natureza do trabalho e pelo desenvolvimento tecnoldgico.

O estreitamento do relacionamento entre 0 ambiente empresarial e os alunos dos
cursos tecnologicos de gestdo é efetivamente realizado através destes projetos, ou seja, as
experiéncias providas por estas atividades facilitardo a articulagdo das competéncias
desenvolvidas ao longo do curso com o mercado de trabalho. Os projetos integradores reforgcam
esta pratica pedagogica.

Os objetivos gerais dos projetos integradores sao:

Ambientacdo com o mercado de trabalho;

- Legitimagdo dos conceitos face as préaticas organizacionais;

- Oportunizar reflexao sobre as competéncias em desenvolvimento;

- Desenvolver habilidades de pesquisa e interpretacdo de dados e informacdes;

- Despertar o senso préatico e o interesse pela pesquisa no exercicio profissional,

- Promover integracdo e cooperacao tecnoldgica entre a Instituicdo e o mercado
de trabalho;

- Incentivar a criatividade e os talentos pessoais e profissionais;

- ldentificar oportunidades de negdcios e novas alternativas para a gestao

empresarial;

- Interagdo com os conhecimentos académicos e a aplicacdo no trabalho.
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6.3.1.5.3 Aprendizagem baseada em problemas

Com especial foco nos cursos das areas de Gestdo, Ambiente e Salude, a Faculdade
Santa Luzia (FSL) procurara implementar, segundo avance em sua maturidade académica,
programas metodolégicos que adotem a aprendizagem baseada em problemas, mais conhecida
no meio académico internacional como Problem Based Learning (PBL). A aprendizagem
baseada em problemas tem sido reconhecida mundialmente como uma abordagem capaz de
promover a aquisicdo de conhecimentos pelos alunos ao mesmo tempo em que 0s ajuda a
desenvolver habilidades e atitudes profissionais desejaveis.

Diferentemente dos métodos convencionais de ensino, que utilizam problemas de
aplicacdo apds a apresentacéo da teoria, o PBL utiliza um problema para iniciar, enfocar e
motivar a aprendizagem de novos conceitos. Nessa abordagem, o aluno utiliza diferentes
processos mentais, como capacidade de levantar hipoteses, comparar, analisar, interpretar e
avaliar, desenvolvendo a habilidade de assumir responsabilidade por sua formagéo.

A metodologia PBL tem se mostrado um instrumento valioso na formacédo do
profissional de salide, com vantagens sobre o0 método de ensino tradicional. No entanto, para a
sua implantagdo, ha necessidade de um consideravel esforgo institucional. S8o necessarias
adaptac0es, tais como mudancas na forma de avaliacdo, mudangas na forma de ver o papel do
docente no processo ensino/aprendizagem, investimentos em infraestrutura, adaptacdes do
ambiente, melhoria das bibliotecas, entre outros.

O processo de mudanca da educacdo traz inimeros desafios como, por exemplo,
romper com modelos de ensino tradicional e formar profissionais de satde com competéncias
que Ihes permitam recuperar a dimenséo essencial do cuidado: a relagdo entre humanos.

Por esse motivo, e frente a esse desafio, é que a Faculdade Santa Luzia - FSL se
predispde a implementar essa metodologia segundo avance, gradativamente, em sua maturidade

institucional académica.

6.3.1.6 Aproveitamento de estudos

O aproveitamento de estudos € o resultado do reconhecimento da equivaléncia de

uma ou mais disciplinas, componente(s) curricular(es) de curso de graduacdo da Faculdade
170



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
PDI 2024-2028

FACULDADE

Santa Luzia

Santa Luzia (FSL), com uma ou mais disciplinas cursadas em curso superior de graduagéo, ou
de pds-graduacdo lato sensu ou stricto sensu, autorizados ou reconhecidos e mediante
Regulamento Institucional, Formulario de Aproveitamento de Estudos e Despacho do
Coordenador de Curso.

A equivaléncia de estudos, para fins de aproveitamento da disciplina cursada, so
seré concedida:

I - quando corresponder a no minimo 75% (setenta e cinco por cento) da carga
horéaria e do contetdo programatico da disciplina componente curricular de curso
da Faculdade Santa Luzia (FSL);

Il - quando tiver sido cursada ha, no maximo, 05 (cinco) anos.

Quando duas ou mais disciplinas cursadas forem aproveitadas para uma Unica
disciplina de curso da Faculdade Santa Luzia (FSL), a nota a ser registrada sera
a média aritmética simples das notas das unidades de estudo consideradas.

O aproveitamento de disciplina cursada podera ser:

I - integral, ficando o aluno dispensado de qualquer adaptacao de estudos;

Il - com adaptacdo de estudos, desde que a disciplina cursada corresponda a, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) da carga horaria e do contetido programatico
da disciplina componente curricular de curso da Faculdade Santa Luzia - FSL,
devendo neste caso o aluno, complementarmente, cumprir as atividades
académicas que forem estabelecidas. Essas atividades académicas a cumprir sdo
relatorios cientificos sobre teméticas ou autores das areas de saber constituintes
da matriz curricular do curso de graduacéo.

Em todos os casos, serdo registrados, no histérico escolar do aluno, a nota final
atribuida na IES de origem e a carga horaria da unidade de estudo da Faculdade Santa Luzia -
FSL considerada equivalente.

No caso de aproveitamento com adaptacdo de estudos, esta devera ser realizada no
préprio semestre da solicitacdo, sendo que as atividades académicas estabelecidas deverao ser
avaliadas na Faculdade Santa Luzia (FSL), apenas para fins de validacdo dos estudos
aproveitados.
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O aproveitamento com adaptacdo de estudos somente serd encaminhado a
Secretaria, para registro, ap6s a validacdo pela Coordenacdo de Curso das atividades

académicas desenvolvidas pelo aluno.

6.3.1.7 Competéncias desenvolvidas no trabalho e outros meios

O aproveitamento de estudos, aceleracdo e avanco escolar, por meio de cursos,
programas de treinamento e desenvolvimento pessoal, ou no proprio trabalho, objetiva-se
avaliar e reconhecer competéncias profissionais anteriormente desenvolvidas, para o
abreviamento de estudos com base em experiéncias referente ao perfil técnico da habilitacdo
pretendida. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - Lei Federal n® 9.394/96, Titulo
V, Capitulo 11, Art. 41 dispde sobre a certificacdo de competéncias.

As competéncias anteriormente desenvolvidas pelos alunos, que estdo relacionadas
com o perfil de concluséo dos cursos oferecidos pela Faculdade Santa Luzia - FSL poderao ser
avaliadas para aproveitamento de estudos nos termos da legislacéo vigente.

Assim, poderdo ser aproveitados nos cursos, 0s conhecimentos e experiéncias
desenvolvidos:

- Em disciplinas cursadas em outros cursos de nivel similar ao que se pretende
realizar o0 aproveitamento, obedecendo aos critérios expressos em
regulamentacéo especifica;

- Em experiéncias em outros percursos formativos e/ou profissionais, em cursos
de educacéo profissional de formacé&o inicial e continuada de trabalhadores, no
trabalho ou por outros meios informais, mediante a solicitacdo do aluno e
posterior avaliacdo do aluno através de banca examinadora conforme
regulamentacédo propria;

- A avaliacdo para aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores
desenvolvidas, com indicacao de eventuais complementacGes ou dispensas, sera
de responsabilidade da Coordenacdo de Curso, que deverd nomear uma
comissao de especialistas da area, para analisar o pedido de aproveitamento de

conhecimentos e competéncias indicando, se necessario a documentacdo
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comprobatdria desses conhecimentos e habilidades desenvolvidos anteriormente
e as estratégias adotadas para avaliacdo e dos resultados obtidos pelo aluno;

- O aproveitamento, em qualquer condicdo, devera ser requerido antes do inicio
do periodo letivo em tempo habil para o deferimento pelo Coordenador de Curso,
e a devida analise e parecer da comissdo nomeada para este fim, com indicacdo

de eventuais complementacdes.

6.3.2 Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para 0s cursos de pos-graduacéo

lato sensu

No desenvolvimento das Politicas de Ensino e A¢Ges Académico-Administrativas
para 0s cursos de pés-graduacao, a Faculdade Santa Luzia desenvolve suas atividades por meio
da Coordenadoria de P6s-Graduacéao e Extensdo com o apoio das Coordenagdes de Cursos e da
Coordenacéo de Pesquisa, visando implantar continuamente diversas atividades voltadas para
a qualificacdo do corpo docente/tutores, discente, técnico-administrativo e a comunidade em
geral.

Para a oferta de cursos de pos-graduacdo lato sensu, a Faculdade Santa Luzia
analisa a demanda por formagéo no &mbito local e regional, contribuindo decisivamente para o
aperfeicoamento profissional nas diversas areas do conhecimento.

Como diretrizes para a implementag&o da politica e das a¢bes do ensino da pds
graduacdo a Faculdade Santa Luzia estabelece:

a) Oferecer acomplementacdo da formacéo continuada dos académicos atraves dos
cursos de pos-graduacao, considerando as metodologias e as técnicas didatico-
pedagogicas que favorecam o atendimento educacional especializado;

b) Buscar parcerias e convénios com outras instituicbes para implantagédo de
programas de extensdo, pesquisa e pods-graduacdo, dentro dos padrdes de
qualidade da Faculdade Santa Luzia (FSL);

c) Possibilitar as atividades de acompanhamento e avaliagdo permanente dos
cursos de p6s-graduacdo;

d) Incorporar avangos tecnologicos e metodologias que incentivem

interdisciplinaridade, e a promocéo de acdes inovadoras;
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e) Desenvolver programas de integracdo Faculdade X Escolas X Empresas; e

f) Priorizar a participacdo de profissionais da Faculdade Santa Luzia - FSL como
docentes nos cursos oferecidos, atendidas as qualificacfes técnicas exigidas no
programa.

g) Desenvolver atividades de responsabilidade social por meio de promocgao de
eventos utilizando o que concebe as atividades de extenséo através da prestacdo
de servigos.

Destaca-se que as a¢des decorrentes desta politica estardo sempre em seu horizonte

as demandas do mundo do trabalho por qualificacdo profissional de forma ética e competente,
contribuindo para o pleno desenvolvimento pessoal, profissional e da sociedade como um todo.

6.3.2.1 O ensino da Pés-Graduacéo

O ensino de po6s-graduacgdo destina-se a proporcionar formacao cientifica, cultural
e profissional, ampla e aprofundada, em diferentes ramos do saber.

A poés-graduacdo, atividade intimamente ligada a pesquisa e responsavel pela
produgdo de conhecimento cientifico, técnico e cultural no &mbito académico é um dos
diferenciais da Faculdade Santa Luzia em relacdo a outras instituicdes de educacao superior,
pela diversidade e qualidade dos cursos ofertados.

Inspirada por principios da ética, a Faculdade Santa Luzia busca, incessantemente,
a consolidacdo dos programas de pos-graduacdo, a qualificacdo e expansao dos cursos de pés-
graduacdo, atraves de convénios de cooperacao e intercambio com outras instituicdes de ensino
superior, e, ainda, parcerias com entidades publicas, empresas e organizacdes da sociedade
civil, que possam contribuir para 0 avanco da pds-graduacao.

Assim, o compromisso em oferecer um ensino de pds-graduacdo com qualidade
expressa-se, tambem, na procura por integrar e qualificar o ensino, promovendo a inser¢do dos
discentes em projetos de pesquisa de ambito local, nacional e internacional, e na realidade
profissional, enriquecendo e qualificando o processo académico por meio da integracdo do
ensino, da pesquisa e da extensao.

A Faculdade Santa Luzia oferta e ofertara cursos de Pés-graduacao em sintonia com

as demandas dos concluintes dos seus cursos de graduacao, bem como com o mercado externo.
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Serdo oferecidos cursos nas areas afins aos cursos de graduacdo que contardo com a atuacgao de
docentes da proprio IES e do mercado externo como forma de agregar a experiréncia
profissional dos alunos. Assim como na graduacéo, o Plano de aprendizagem dos componentes
curriculares ou médulos sera disponibilizado pelos docentes, no inicio das aulas, para que 0s
alunos planejem sua vida académica, antecipando seus estudos. O professor é orientado a inserir
em seu planejamento recursos e atividades diversificadas que buscam favorecer a
autoaprendizagem.

A Faculdade Santa Luzia tem instituida a Politica de Acessibilidade com a¢Ges nas
areas, arquitetonica, atitudinal/pedagogica e comunicacional, propondo medidas institucionais
que garantam a inclusdo de pessoas com deficiéncia a vida académica, eliminando barreiras
pedagdgicas, arquitetbnicas e na comunicacdo e informacdo, promovendo o cumprimento dos
requisitos legais de acessibilidade, sendo que sua implementacdo esta sob a responsabilidade
do Nucleo de Apoio ao Docente e Discente (NADD) articulado com as demais coordenacgdes e
setores da IES.

Quanto a acessibilidade atitudinal, pedagdgica e de comunicagdo, a Instituicdo
mantem instalado em seus computadores (Laboratorios de Informaética, Biblioteca) softwares
livres para facilitar o acesso do académico as suas atividades: Hugo (Braile), Dosvox e teclado
virtual, atendendo, assim, questdes ligadas a deficiéncia visual, motora, com sindrome de down
e dificuldade de comunicacgdo. A instituicdo mantém em sua sede e polos, quando abertos. as
dimensoes referenciais para deslocamento de pessoas; adota diferentes formas de comunicagéo
(visual, tatil e sonora) e sinalizacdo (permanente, direcional, de emergéncia).

A IES promove a organizacdo e a divulgacdo de atividades diversificadas, como
semanas de estudo, seminarios, palestras, jornadas, encontros, entre outras, ligadas as areas dos
cursos oferecidos com o intuito de integrar a comunidade académica e complementar a
formacdo da mesma, além de incentivar a inter e transdisciplinaridade que é dividida em dois
enfoques:

I.  Atividade interdisciplinar do curso - estas atividades sdo realizadas por meio

de visitas técnicas, mostra académica, seminarios, simp0sios, entre outras

atividades académicas afins;
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Il. Atividade interdisciplinar geral - todos os cursos devem desempenhar
atividades comuns que possibilitem aos alunos entenderem o carater sistémico
do processo educacional.

A oferta dos cursos de pds-graduacéo lato sensu ocorre de forma articulada com as

areas da graduacdo, visando a melhoria e a renovacdo desse nivel de ensino. Esta integracéo
graduacdo/pos-graduacdo impacta na melhoria da qualificacdo dos docentes e na melhoria da

atuacdo desses professores na graduacao, através de uma ampla articulacdo didatico-cientifica.

6.3.3 Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a ciéncia, pesquisa,

iniciacdo cientifica, inovacdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural

Com relacdo ao ensino, a preocupacdo da Faculdade Santa Luzia (FSL) é formar
profissionais aptos a enfrentar o mercado de trabalho. Dessa forma, caracteriza-se como um
processo de gestdo de aprendizagens. Ao adotar a concepcdo de ensino como processo, a
Faculdade Santa Luzia - FSL tem na producdo de aprendizagem sua concretizacao.

A Faculdade tem como politica elaborar seus projetos de forma a permitir e
promover a articulacdo constante entre ensino, pesquisa e extensao, além de articulagdo direta
com a pos-graduacdo. As atividades de extensdo tém como objetivo promover a interacao
transformadora entre a Instituicdo e a Sociedade, integrando as artes e a ciéncia ao ensino, a
pesquisa e ao desenvolvimento social.

Quanto a pesquisa (iniciacdo cientifica), a énfase esta na analise e busca de solucgdes
frente as necessidades e demandas num contexto social em constante transformagdo. As
atividades desenvolvidas na Faculdade Santa Luzia - FSL se destacam por sua relevancia social,
considerando que a busca por conhecimento é entendida como principio formador. A pesquisa
(iniciacdo cientifica) assume carater relevante para que a Faculdade Santa Luzia - FSL, em suas
diferentes praticas e processos educativos, contribua para a producdo do conhecimento. A
iniciacdo cientifica na graduacdo contribui para o desenvolvimento de formas de pensamento
gue asseguram ao académico a clareza e aprofundamento do conhecimento e o desenvolvimento

do seu poder critico, construtivo e independente.
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A iniciacdo cientifica € um instrumento que permite introduzir os estudantes de
graduac&o potencialmente mais promissores na pesquisa cientifica. E a possibilidade de colocar
0 aluno desde cedo em contato direto com a atividade cientifica e engaja-lo na pesquisa.

A politica de pesquisa da FSL tem se desenvolvido com a oferta de um programa
de iniciacdo cientifica, com projetos orientados por docentes doutores ou mestres, que podem
incluir programas de iniciagdo profissional ou tecnoldgica e de iniciacdo & docéncia, e através
da producéo de conhecimentos oriundos dos trabalhos de conclusdo de cursos realizadas pelos
alunos.

O estimulo as atividades de pesquisa consistira, principalmente, em formar pessoal
docente em cursos de pds-graduacédo da IES e de outras IES, nacionais ou estrangeiras; conceder
auxilio para projetos especificos; realizar convénios com instituicdes vinculadas a pesquisa;
manter intercdmbio com instituicGes cientificas; adotar regime de trabalho especial para
pesquisadores; conceder bolsas de trabalho; elaborar projeto de divulgacdo, apresentando as
experiéncias realizadas aos diferentes cursos e & comunidade, utilizando eventos para difuséo
de conhecimento.

As atividades desenvolvidas na Faculdade Santa Luzia (FSL) se destacam por sua
relevancia social, considerando que a busca por conhecimento é entendida como principio
formador. A pesquisa (iniciacéo cientifica) assume carater relevante para que a Faculdade Santa
Luzia (FSL), em suas diferentes praticas e processos educativos, contribua para a producao do
conhecimento. A iniciacdo cientifica na graduacdo contribui para o desenvolvimento de formas
de pensamento que asseguram ao académico a clareza e aprofundamento do conhecimento e o
desenvolvimento do seu poder critico, construtivo e independente.

Nesta perspectiva, a iniciacdo cientifica caracteriza-se como instrumento de apoio
tedrico e metodologico a realizagdo de um projeto de pesquisa e constitui um canal adequado
de auxilio para a formagdo de uma nova mentalidade no aluno. Em sintese, a iniciacdo cientifica
pode ser definida como um instrumento de formacao de recursos humanos qualificados.

A iniciacdo cientifica € um dever da instituicdo e ndo uma atividade eventual ou
esporadica. E isso que permite trata-la separadamente da bolsa. A iniciacdo cientifica é um
instrumento basico de formacdo, ao passo que a bolsa de iniciacdo cientifica € um incentivo
individual que se operacionaliza como estratégia de financiamento seletivo aos melhores

alunos, vinculados a projetos desenvolvidos pelos pesquisadores no contexto da graduacgéo ou
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pos-graduacdo. Pode-se considerar a bolsa de iniciacdo cientifica como um instrumento
abrangente de fomento a formacao de recursos humanos.

As atividades de Iniciacdo Cientifica sdo desenvolvidas sob a orientacdo ampla de
incentivar o envolvimento de alunos e professores de graduacao nas atividades de pesquisa de
natureza extracurricular.

A Faculdade Santa Luzia - FSL tem Regulamento proprio que normatiza as
atividades de Iniciacdo Cientifica, e fomentara esta atividade através de concessao de bolsas de
estudos enquadradas no projeto de monitoria.

Para contemplar a diversidade da cultura académica universitaria da Instituicéo, as
atividades de Iniciacdo Cientifica serdo proprias de todos os Departamentos, Cursos e Areas de
Conhecimento, respeitadas as normas estabelecidas para sua proposicao, desenvolvimento e
avaliacao.

Séo objetivos da Iniciacdo Cientifica:

1. Despertar vocagdo cientifica e incentivar novos talentos entre estudantes de

graduacao;

2. Contribuir para reduzir o tempo médio de titulacdo de mestres e doutores;

3. Contribuir para a formagdo cientifica de recursos humanos que se dedicardo a
qualquer atividade profissional;

4. Estimular uma maior articulacéo entre a graduacéo e pos-graduacéo;

5. Contribuir para a formagao de recursos humanos para a pesquisa,;

6. Contribuir para reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunos na pés-
graduacdo. Estimular pesquisadores produtivos a envolverem alunos de
graduacdo nas atividades cientifica, tecnoldgica e artistico-cultural;

7. Proporcionar ao aluno, orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem
de técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimular préticas académicas
voltadas a producéo e a interpretacdo do conhecimento e o desenvolvimento do
pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes das condicdes criadas pelo
confronto direto com os problemas de pesquisa; e

8. Ampliar o acesso e a integragdo do estudante a cultura cientifica.
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A Faculdade Santa Luzia- FSL incentiva a criacdo de Grupos de Estudos e de
Pesquisa, 0s quais se organizam a partir das areas do conhecimento as quais se vinculardo as
linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos ofertados. Os resultados deverdo
mostrar o aprofundamento do tema central da linha, a producdo académica e a insercdo dos
pesquisadores no meio social e institucional. Abrange investigagdes tanto da formagéo inicial
quanto continuada de professores.

Os resultados das pesquisas desenvolvidas na IES séo transmitidos para a
comunidade interna e externa, através de eventos, publicacdes cientificas, divulgacdo das redes
sociais e de comunicacgéo da IES, entre outros.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional, a Faculdade Santa Luzia
(FSL) investe nas politicas de ensino, pesquisa (iniciacdo cientifica) e extensdo, através de
procedimentos de estimulo a producdo académica, bolsas de estudo, monitoria e demais
modalidades, buscando atender as exigéncias do mercado, primando pela qualidade dos
servigos ofertados, articulando o ensino e pesquisa e valorizando o potencial académico.

A instituicdo procura estimular o desenvolvimento de préaticas investigativas, nos
cursos de graduacéo, de pds-graduacdo lato sensu, especialmente, nas atividades de elaboracao
dos trabalhos de conclusdo de curso.

Procura, ainda:

1. Incentivar projetos especificos, mantendo convénio e intercambio com
instituicBes congéneres, criando o ambiente ideal para o desenvolvimento de
praticas investigativas no intuito de aprimorar a qualidade do ensino e prestar
servigos a comunidade;

2. Estimular e apoiar a iniciacao cientifica, por meio de um programa de iniciagao
cientifica, que se traduz em uma atividade de investigagdo, realizada por
estudantes da graduacdo e da pos-graduacdo, visando ao aprendizado de
técnicas e métodos cientificos, bem como ao desenvolvimento da mentalidade
cientifica e da criatividade;

3. Atuar, na area de extensdo, identificando situacGes-problemas na sua regido de
abrangéncia, com vistas a oferta de cursos de extensdo e da prestacdo de

Servigos tecnicos nas areas em que atuar.
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As acbes académico-administrativas para a pesquisa ou iniciacdo cientifica, a
inovacdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural da Faculdade Santa Luzia (FSL)
estdo balizadas com as Politicas Institucionais da FSL, em que serdo ofertadas bolsas, sejam
elas com fundos financeiros da IES ou por agéncias de fomento, conforme regulamento da IES,
com garantia de divulgacdo no meio académico.

O fomento & producdo cientifica é estimulado por meio Programa de bolsas
(Programa Iniciacdo Cientifica), as quais sdo ofertadas em editais anuais divulgados no meio
académico; os projetos interdisciplinares que fardo parte dos componentes curriculares dos
cursos também serdo divulgados nos canais oficiais de comunicacéo da IES.

Além disso, as acBGes académico-administrativas articuladas com as politicas

institucionais devem promover praticas reconhecidamente exitosas e inovadoras.

6.3.4 Politicas institucionais e a¢des académico-administrativas para a extensao

A Extensdo, sob o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
é um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacdo
transformadora entre a instituicdo de ensino superior (IES) e outros setores da sociedade.

Assim definida, a Extensdo denota uma postura da Instituicdo na sociedade em que
se insere. Seu escopo € o de um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e
politico, por meio do qual se promove uma interacdo que transforma ndo apenas a propria
instituicdo, mas também o0s setores sociais com os quais ela interage. Extensdo denota também
pratica académica, a ser desenvolvida, como manda a Constituicdo de 1988, de forma
indissocidvel com o Ensino e a Pesquisa, com vistas a promog¢do e garantia dos valores
democraticos, da equidade e do desenvolvimento da sociedade em suas dimensfes humana,
ética, econdmica, cultural, social.

As atividades extensionistas da Faculdade Santa Luzia (FSL) levam em
consideracao as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira de acordo com a
legislacdo vigente atual. As atividades de extensdo seguiram as regras estabelecidas no Art. 4°
da Resolugdo N° 7, de 18 de dezembro de 2018, a seguir transcrito: “as atividades de extensio
devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil

dos cursos de graduacdo, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos cursos”. E no
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Art. 8° da Resolucdo supracitada, a seguir transcrito: “as atividades extensionistas, segundo sua

caracterizacdo nos projetos politicos pedagdgicos dos cursos, se inserem nas seguintes

modalidades:
[ ]
[ ]
[ J
[ ]

programas;
projetos;
cursos e oficinas;
eventos;

prestacdo de servigos.

As atividades de Extensdo sdo realizadas com o envolvimento de alunos dos cursos

de graduacao e de p6s-graduacdo sob a supervisao docente. Dessa forma, a IES devera:

a)

b)

c)

d)

Fortalecer e ampliar programa institucional de bolsas de Extensdo mantido com
recursos proprios e manter parceria com agéncias de fomento;

Contribuir para a inclusdo da Extensdo, enquanto pratica académica, nos
projetos pedagdgicos dos cursos;

Consolidar a indissociabilidade entre o Ensino, Pesquisa e Extensao, efetivada
em torno de programas e projetos construidos com base em critérios cientificos,
tecnoldgicos e em experiéncias comunitarias;

Estimular atividades interdisciplinares e multidisciplinares nas atividades de
Extenséo;

Valorizar o intercambio com 6érgdos publicos e privados e agéncias nao
governamentais, articulando redes ou parcerias, sob a forma de convénios,
consorcios ou outros termos juridicos; e,

Promover praticas reconhecidamente exitosas e inovadoras no ambito da

extensao.

As acgdes académico-administrativas para a Extensdo, desenvolvidas pela FSL,

estdo em conformidade com as politicas estabelecidas em seu PDI e visam contribuir para a

melhoria das condicGes sociais da comunidade na qual esta inserida.

Os resultados das agdes de extenséo séo divulgados para a comunidade por meio de

eventos, congressos, lives, site da IES, midias sociais, TV e Jornal Local e Regional e nos

murais da IES.
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As diretrizes que norteiam a formulacdo e implementacao das a¢des de Extenséo na
Faculdade Santa Luzia (FSL) sé&o:

a) Interacdo Dialdgica;

b) Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade;

c) Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extenséo;

d) Impacto na Formagdo do Estudante; e

e) Impacto e Transformacao Social.

A diretriz Interacdo Dialdgica orienta o desenvolvimento de relagdes, entre a
Faculdade Santa Luzia (FSL) os e setores sociais, marcadas pelo didlogo e troca de saberes,
superando-se, assim, o discurso da hegemonia académica e substituindo-o pela ideia de alianca
com movimentos, setores e organizacdes sociais. Ndo se trata mais de estender a sociedade o
conhecimento acumulado pela instituicdo de ensino superior, mas de produzir, em interacio
com a sociedade, um conhecimento novo. Um conhecimento que contribua para a superacéo da
desigualdade e da exclusdo social e para a construcdo de uma sociedade mais justa, ética e
democrética.

Esse objetivo pressupde uma acdo de mao dupla: da Instituicdo para a sociedade e
da sociedade para a Instituicdo. Isto porque os atores sociais que participam da acdo, sejam
pessoas inseridas nas comunidades com as quais a acdo de Extensdo é desenvolvida, sejam
agentes publicos (estatais e ndo estatais) envolvidos na formulacdo e implementacdo de
politicas publicas com as quais essa agdo se articula, também contribuem com a producéo do
conhecimento. Eles também oferecem a Instituicdo os saberes construidos em sua pratica
cotidiana, em seu fazer profissional ou vivéncia comunitaria.

A diretriz de Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade para as acOes
extensionistas busca combinar a especializacdo e a consideragdo da complexidade inerente as
comunidades, setores e grupos sociais, com 0s quais se desenvolvem as a¢des de Extenséo, ou
aos proprios objetivos e objetos dessas agdes. O suposto dessa diretriz € que a combinacao de
especializacao e visdo holista pode ser materializada pela interacdo de modelos, conceitos e
metodologias oriundos de varias disciplinas e areas do conhecimento, assim como pela
construcdo de aliancas intersetoriais, interorganizacionais e interprofissionais. Dessa maneira,
espera-se imprimir as acdes de Extensdo a consisténcia tedrica e operacional de que sua

efetividade depende.
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A diretriz Indissociabilidade Ensino - Pesquisa - Extensdo reafirma a Extensdo
como processo académico. Nessa perspectiva, 0 suposto é que as acles de extensdo adquirem
maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de formacgdo de pessoas (ensino) e de
producdo de conhecimento (pesquisa).

No que se refere a relacdo Extenséo e Ensino, a diretriz de indissociabilidade coloca
0 estudante como protagonista de sua formacao técnica - processo de obtencdo de competéncias
necessarias a atuacdo profissional - e de sua formacdo cidadd - processo que lhe permite
reconhecer-se como agente de garantia de direitos e deveres e de transformacao social. Essa
visdo do estudante como protagonista de sua formacao técnica e cidada deve ser estendida, na
acdo de Extensdo, a todos envolvidos; por exemplo, alunos, professores, pessoal técnico-
administrativo, pessoas das comunidades, estudantes de outras instituicbes e do ensino médio.

Dessa maneira, emerge um novo conceito de ‘sala de aula’, que ndo mais se limita
ao espago fisico tradicional de ensino-aprendizagem. ‘Sala de aula’ sdo todos os espagos, dentro
e fora da instituicdo de ensino superior, em que se apreende e se (re)constr6i 0 processo
histérico-social em suas multiplas determinacdes e facetas. O eixo pedagdgico classico
‘estudante - professor’ ¢ substituido pelo eixo ‘estudante - professor - comunidade’.

O estudante, assim como a comunidade com a qual se desenvolve a agédo de
Extensdo, deixa de ser mero receptaculo de um conhecimento validado pelo professor para se
tornar participante do processo. Dessa forma, ele se torna também o tutor (aquele que apoia o
crescimento possibilitado pelo conhecimento), o pedagogo (aquele que conduz, de maos dadas,
0 processo de conhecimento) e o orientador (aquele que aponta a direcdo desse processo).
Assim, no &mbito da relagéo entre Pesquisa e Ensino, a diretriz Indissociabilidade Ensino -
Pesquisa - Extensdo inaugura possibilidades importantes na trajetéria académica do estudante
e do professor.

Na relacdo entre Extensdo e Pesquisa, abrem-se multiplas possibilidades de
articulacdo entre a Instituicdo e a sociedade. Visando a producéo de conhecimento, a Extenséo
sustenta-se principalmente em metodologias participativas, no formato investigacdo-acdo (ou
pesquisa-acao), que priorizam métodos de andlise inovadores, a participacdo dos atores sociais
e o didlogo. AcBes extensionistas com esses formatos permitem aos atores nelas envolvidos a
apreensdo de saberes e praticas ainda ndo sistematizadas e a aproximacdo aos valores e

principios que orientam as comunidades. Para que esses atores possam contribuir para a
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transformacdo social em direcdo a justica, solidariedade e democracia, é preciso que eles
tenham clareza dos problemas sociais sobre os quais pretendem atuar, do sentido e dos fins
dessa atuagdo, do ‘arsenal’ analitico, tedrico e conceitual a ser utilizado, das atividades a serem
desenvolvidos e, por fim, da metodologia de avaliacdo dos resultados (ou produtos) da acao e,
sempre que possivel, de seus impactos sociais.

Ainda no ambito da relagdo Extensdo - Pesquisa, esta politica propugna fortemente
o0 desenvolvimento de dois processos na vida académica. O primeiro refere-se a incorporacao
de estudantes de pds-graduacdo em acles extensionistas. Essa importante forma de producéo
do conhecimento - a Extenséo - pode e deve ser incorporada aos programas de especializacéo,
0 que pode levar a qualificacdo tanto das acBes extensionistas quanto da propria pos-graduacéo.
O segundo desenvolvimento que aqui se defende é a producdo académica a partir das atividades
de Extensdo, seja no formato de dissertac@es, livros ou capitulos de livros, artigos em periddicos
e cartilhas, seja no formato de apresentagdes em eventos, filmes ou outros produtos artisticos e
culturais.

As atividades de Extensdo constituem aportes decisivos a formacdo do estudante,
seja pela ampliagdo do universo de referéncia que ensejam, seja pelo contato direto com as
grandes questbes contemporaneas que possibilitam. Esses resultados permitem o
enriquecimento da experiéncia discente em termos teoricos e metodoldgicos, ao mesmo tempo
em que abrem espacos para reafirmacéo e materializacdo dos compromissos éticos e solidarios
da instituicdo de ensino superior.

A diretriz, Impacto e Transformagdo Social, reafirma a Extensdo como o
mecanismo por meio do qual se estabelece a interrelagdo da Instituicdo com os outros setores
da sociedade, com vistas a uma atuacdo transformadora, voltada para os interesses e
necessidades da maioria da populacgdo e propiciadora do desenvolvimento social e regional,
assim como para o aprimoramento das politicas publicas. A expectativa é de que, com essa
diretriz, a Extensdo contribua para o processo de (re)construcdo da Nacdo, uma comunidade de
destino, ou de (re)construcdo da polis, a comunidade politica. Nesse sentido, a diretriz Impacto
e Transformac&o Sociais imprime a Extensdo um caréater essencialmente politico.

Com essa diretriz, espera-se configurar, nas agdes extensionistas, as seguintes

caracteristicas:
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1. privilegiamento de questfes sobre as quais atuar, sem desconsideracdo da
complexidade e diversidade da realidade social;

2. abrangéncia, de forma que a acdo, ou um conjunto de ac6es, possa ser suficiente
para oferecer contribuicBes relevantes para a transformacdo da area, setor ou
comunidade sobre os quais incide;

3. efetividade na solucdo do problema. Cabe lembrar que a efetividade de qualquer
tipo de intervencdo social depende do grau de racionalidade que se imprime a
sua formulacdo, sem perder de vista os valores e principios que a sustentam, de
forma a permitir sua gestdo eficiente e sua avaliacdo, seja a de seu processo de
implementacgdo (monitoramento), seja a de seus resultados e impactos sociais.

E importante ter clareza de que ndo é apenas sobre a sociedade que se almeja
produzir impacto e transformacdo com a Extensdo. A propria Instituicdo, enquanto parte da
sociedade, também deve também sofrer impacto, ser transformada. O alcance desses objetivos
- impacto e transformacdo da sociedade e da Instituicdo -, de forma a se lograr o
desenvolvimento nacional no sentido que esta politica propugna, € potencializado nas acdes
que se orientam pelas diretrizes de Interacdo Dialdgica, Interdisciplinaridade e
Interprofissionalidade e, por fim, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extenséo.

Para operacionalizar as suas politicas de ensino, pds-graduacao, pesquisa e extenséo
a FSL assume o compromisso de:

a) Constituir junto aos Conselhos (Colegiados) a responsabilidade da participacéo

social, integracdo comunitaria e desenvolvimento humano no sentido ético e
cientifico;

b) Estimular a participacdo nos Conselhos e viabilizar a autonomia para que 0s
orgdos atuem; capacitar docentes e técnico-administrativos para gestdo
educacional;

c) Promover a gestdo democratica, institucionalizando o processo;

d) Estruturar e aprimorar a comunicacdo social da instituicéo;

e) Incorporar novas tecnologias da informacgéo e da comunicagao nos processos de
gestao;

f) Estimular a participacdo e o comprometimento da comunidade nos Conselhos e

orgaos deliberativos e comissdes de avaliacao;
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g) Tornar permanente a avaliagdo institucional das atividades pedagdgicas e
administrativas.

h) Desenvolver acdes voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da
mem©ria cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural, e em acdes
afirmativas de defesa e promogéo dos direitos humanos e da igualdade étnico-
racial.

i) Estimular o desenvolvimento econémico e social, considerando a melhoria das
condicdes de vida da populacao e as ac¢oes de incluséo;

J) Promover a difusdo para a produgdo académica viabilizando publicacgdes
cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais e
incentivam a participacdo dos docentes em eventos de ambito local e nacional.

As acdes académico-administrativas para a extensdo, da Faculdade Santa Luzia, sdo
articuladas com os programas e curriculos dos cursos ofertados e sdo direcionadas para as
necessidades atuais da sociedade, quanto a formacdo e atuacdo profissional, producdo e
divulgacao de conhecimentos.

Essas necessidades devem ser sentidas e assinaladas pela propria comunidade
académica, razdo pela qual é importante que haja um olhar reflexivo para as realidades sociais
(potencialidades, necessidades e demandas da comunidade). E este olhar da comunidade, atenta
a dindmica cultural e politica da sociedade na qual se encontra, que subsidiara as diretrizes de
uma politica de extensao.

Exatamente por isso, 0 saber cientifico deve estar préximo do saber popular — e,
ndo um se sobrepor ao outro —, a fim de que haja um dialogo em que ambos 0s conhecimentos
sejam reconhecidos em sua importancia. A Faculdade Santa Luzia estimula a divulgacao das
acOes de extensdo por meio do incentivo & publicacdo das experiencias em revistas cientifica,
nas redes sociais e no site institucional, nos eventos internos e externos, promovidos pela IES.
Assim, a Politica de Extensdo expressa acfes de éxito como meio de integracdo da instituicdo
com a comunidade, promovendo acdes e projetos com foco na universalidade da vida nos

aspectos cientifico, humanistico, social, politico, econdémico, cultural e ambiental.
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6.3.5 Politicas institucionais e a¢des de estimulo e difuséo para a producéo académica docente

A Faculdade Santa Luzia tem estabelecida a politica e desenvolve agdes de
incentivo a producdo académica, didatico-pedagdgica, técnico-cientifica, tecnoldgica e cultural
de seu corpo docente, apoiando sua divulgacdo em revistas académico-cientificas indexadas,
além de eventos promovidos internamente e por outras instituicdes.

O estimulo a producdo académica consiste, principalmente, em criar condigdes
favoraveis ao trabalho cientifico; estimular publicacdes cientificas, didatico-pedagogicas,
tecnoldgicas, artisticas e culturais em revista académico-cientifica indexada no Qualis;
incentivar a participacdo docente em eventos de ambito local, nacional e internacional;
aprimorar a qualidade do ensino com pesquisas; criar condi¢des de trabalho a pesquisadores de
diferentes areas; alavancar o desenvolvimento da pesquisa cientifica por meio do
aperfeicoamento de docentes pesquisadores; integrar espaco fisico e recursos humanos,
racionalizando o trabalho e a producdo cientifica; oferecer plano integrado de ensino de pos-
graduacdo lato sensu e stricto sensu, para integrar profissionais das diferentes areas; prestar
servicos a comunidade nas diferentes areas do saber; promover intercdmbio com instituicGes
congéneres e entidades governamentais.

A Faculdade Santa Luzia (FSL), comprometida com a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, estabelece e implementa politicas institucionais voltadas a
promocao, incentivo e difusdo da producéo académica do corpo docente. Essas agdes visam
fortalecer a cultura de pesquisa, fomentar a producdo cientifica e promover a circulacdo do
conhecimento dentro e fora da comunidade académica.

A FSL viabiliza a producdo académica docente, por meio das seguintes acbes
estruturantes:

1. Apoio a Producéo e Publicacdo Cientifica

e Publicacdo de editais institucionais de chamada para submissao de artigos em

revistas cientificas;

e Criacdo da Revista Cientifica da FSL, denominada Revista Interdisciplinar

Saberes em Acdo (RISA), voltada a divulgacdo de pesquisas nas diversas areas
do conhecimento;

e Incentivo a publicacdo de trabalhos cientificos no Repositério Institucional da
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FSL, garantindo visibilidade e acesso aberto as produgfes docentes;
e Apoio financeiro & apresentacdo de trabalhos em eventos técnico-cientificos.

2. Formacao e Qualificacdo Docente
Oferta continua de ag¢bes por meio do Programa de Capacitacdo Docente, com
foco em:
e Cursos sobre o uso das tecnologias na producdo académica: inteligéncia
artificial,
e Estimulo a participacdo de docentes em programas de pds-graduacdo stricto
sensu (mestrado e doutorado), por meio de editais;
e Promocdo de intercambios com instituicbes congéneres para troca de

experiéncias e boas praticas académicas.

3. Estruturacéo da Pesquisa Institucional
e Criacdo e regulamentacdo de Grupos de Pesquisa no ambito da FSL, alinhados
as areas de interesse estratégico dos cursos de graduacao da FSL.
e Apoio técnico e institucional a elaboracéo e submissdo de projetos de pesquisa
a 0rgdos de fomento externo.
Integracdo entre os projetos de pesquisa e as atividades de ensino e extensao,

promovendo a formacéo critica e reflexiva dos estudantes.

o

. Difuséo e Divulgacao da Producdo Académica
e Organizacdo de eventos institucionais de natureza cientifica, como: Semanas
Académicas, Workshops, Simposios e Jornadas Cientificas, com participacéo
ativa de docentes e discentes.
e Divulgacdo das producbes académicas no site institucional, redes sociais e
demais canais de comunicacdo da FSL.
e Estimulo & producdo e apresentacdo de trabalhos interdisciplinares que
contribuam para o fortalecimento do perfil cientifico-pedagdgico do curso.
Além das publica¢bes em revistas cientificas, sdo estabelecidos na Faculdade Santa

Luzia (FSL) os critérios e formas de garantir a difusdo das produc@es académicas, em todos 0s
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niveis, com diretrizes estabelecidas e financiamento previsto na matriz orcamentaria.

6.3.6 Politica institucional de acompanhamento dos egressos

A Faculdade Santa Luzia (FSL) pautada nos principios éticos e de valorizacao
humana concebe o egresso como um parceiro referencial para projetar, desenvolver e avaliar a
qualidade da educacéo oferecida. Portanto, o compromisso com o profissional formado na FSL
continua através da formacdo continuada com cursos livres, pos-graduacao e oportunidade de
trabalho na prépria instituicdo, como professor, como técnico ou até mesmo como voluntério
nos programas sociais.

A FSL disponibiliza semestralmente aos seus ex-alunos um questionario de
avaliacdo institucional e acompanhamento de vida pos-institucional, cujo objetivo é manter
atualizados os registros de dados pessoais do egresso. A FSL realiza contato com 0s egressos
por meio de e-mails sobre as atividades cientificas e culturais de sua programacdo. Ao mesmo
tempo, 0s egressos podem, por meio do Questionario de Autoavaliacao Institucional, expressar
as possiveis caréncias ou qualidades nos varios setores da infraestrutura da Instituicdo, o que
contribuird para a expansdo de seu ensino. A FSL estd consolidando um Programa de
Acompanhamento de Egressos, por meio do cadastro de egressos, a fim de definir seu perfil
profissiografico e manté-los informados sobre eventos cientificos, como congressos, palestras
e outros, promovendo a atualizacdo de sua formacgao.

A FSL implantou um canal exclusivo para a comunicagdo com 0S egressos, no
sentido de divulgar as acfes da IES entre os egressos. Esse canal possibilita a IES conhecer a
opinido dos egressos sobre a formacao recebida, tanto curricular quanto ética, e saber o indice
de ocupacdo entre eles, buscando comparar e estabelecer uma relacdo entre a atuagéo e a
formacdo profissional recebida. Além disso, a opinido dos empregadores dos egressos sera
utilizada para revisar o plano e os programas formativos. Adicionalmente, a FSL prevé, em
médio prazo, o desenvolvimento de atividades de atualizacdo e formacdo continuada para 0s
egressos.

A Faculdade se esforcard em manter um banco de dados com informac6es sobre o0s
egressos, destacando habilidades especificas, projetos desenvolvidos pelos mesmos, além da

participacdo nos trabalhos sociais desenvolvidos pela instituicdo para que possam fazer parte
189



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PDI2024-2028

FACULDADE

Santa Luzia

do curriculo do aluno egresso e facilitar o acesso ao mundo do trabalho. Os egressos também
serdo contatados de tempos em tempos para responderem questdes relacionadas as dificuldades
do mercado de trabalho, condicGes salariais e outras informacdes que possam servir de
parametros para as atividades desenvolvidas nos cursos.

O acompanhamento dos egressos pela FSL busca verificar com os egressos a sua
atuacgéo profissional, considerando os aspectos de responsabilidade social e cidadania relativa
aregido onde a IES esta inserida, a empregabilidade, a preparacao do profissional para 0 mundo
do trabalho, e a relacdo com entidades de classe e empresas do setor.

Quanto a formacgdo continuada, seja através de cursos livres ou em nivel de
especializacdo sdo ofertadas apOs pesquisa realizada com os egressos, com a industria e
comércio local e regional, com as instituicdes educacionais para que a formacdo oferecida
atenda as necessidades do egresso e da comunidade em que atua.

A FSL através do acompanhamento do egresso buscara atualizar sistematicamente,
as informagdes sobre a continuidade dos mesmos na vida académica, assim como, sua insergao
no mercado de trabalho.

Uma das formas que a FSL utilizara para manter contato e valorizar o egresso, sera
através da participacdo dos ex-alunos nas semanas académicas e outros projetos desenvolvidos
pela Instituicéo.

Com relacdo aos egressos, a FSL, no cumprimento de suas atribuicdes
educacionais, buscara:

* Proporcionar uma base consistente para que 0s alunos egressos possam
prosseguir seus estudos em cursos de pos-graduacdo em nivel de mestrado e/ou
doutorado, bem como contribuir em projetos de pesquisa;

* Manter um cadastro dos egressos dos cursos de graduagdo da FSL contendo,
além dos dados pessoais, informagfes sobre situacdo profissional e formagéo
académica complementar;

* Prestar ao egresso, o devido acompanhamento no sentido de ajudar na sua busca
por empregabilidade e de verificar no contexto sociocultural, a qualidade de seu
ensino;

* Manter um programa de contato com os egressos, proporcionando-lhes o retorno

a FSL para participar de programas de aperfeicoamento: cursos de extenséo e de
190



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PDI2024-2028

FACULDADE

Santa Luzia

p6s-graduacdo;

* Aplicar questionarios estruturados para obter informacfes sobre o curso
realizado, a atuacdo no mercado de trabalho, dificuldades encontradas na
profisséo, perfil de profissional exigido pelas empresas, interesse em realizar
outros cursos de graduacgdo e pds-graduacao;

* Promover o contato entre egressos e a comunidade interna;

* Realizar eventos de atualizacéo profissional,

* Possibilitar a discussdo de assuntos de interesse profissional e promover a
educacgéo continuada; e

* Estimular a criagéo de associagdes de egressos (ex-alunos, diplomados ou néo)
nos diversos cursos de graduacdo da FSL, que se organizardo em regulamento
préprio e de forma autbnoma.

Os dados obtidos pelo acompanhamento dos egressos serdo utilizados para

subsidiar acBes de melhorias relacionadas aos curriculos dos cursos ofertados pela IES,
demandas da sociedade e do mundo do trabalho. Além disso, o programa de acompanhamento

dos egressos possibilita a proposicéo de agdes inovadoras.

6.3.7 Politica para a comunicagdo com a comunidade externa

As acdes de comunicacdo com a comunidade externa serdo estabelecidas de forma
a promover a expansdo da integracdo da Faculdade Santa Luzia (FSL) com a sociedade,
ampliando sua visibilidade e colaborando, de forma integrada, para promover e consolidar o
dialogo, garantir a transparéncia e o acesso as informacoes e aos produtos da Instituicéo.

Nesse sentido, os diversos setores da Instituicdo devem trabalhar para o
fortalecimento da comunicacéo, através do estabelecimento de uma politica que tenha como
principios a transparéncia, a democratizacdo da informacéo, a divulgacdo do conhecimento e a
valorizacdo institucional.

A Faculdade Santa Luzia (FSL) garantira o pleno acesso da comunidade externa as
informacdes sobre os resultados de avaliagdes internas e externas, e promovera continuamente
a divulgacdo de seus cursos, dos programas e atividades de extensdo, iniciacdo cientifica e

pesquisa, além do compromisso de observar rigorosamente a manutencao de mecanismos de
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transparéncia institucional, de sua Ouvidoria como canal direto, e outras formas de
comunicacgéo e que possam contribuir para a plena divulgacéo da Instituigéo.

A Faculdade Santa Luzia (FSL) mantera, também, comunicacgdo através do Site
Institucional, o qual sera atualizado em tempo real para atender a demanda das novas midias e
€ um dos principais meios de comunicagdo com a sociedade externa, visto que informa os
diferentes publicos e os mantém atualizados sobre os fatos que envolvem a FSL e seu fazer em
Ensino, Pesquisa e Extensao.

A FSL também mantém veiculacdo de matérias sobre a instituicdo em jornal digital
local e regional, bem como em Redes de Televiséo local e regional.

A estrutura e a forma de organizagdo do Setor Comunicagdo e Marketing,
disseminadora da comunicacao institucional, também contribuira com a comunicagdo com a
comunidade. Dentre os canais destacam-se as Redes Sociais (Facebook, Instagram, TIK TOK,
entre outros), as quais constituem um dos meios de comunicagdo mais acessados pela
comunidade.

A Faculdade Santa Luzia (FSL), resumidamente publica matérias informativas em
jornais, radio e TV, faixas, outdoor, busdoor, cartazes e folhetos; mala direta; palestras de
orientacédo vocacional e em formacao profissional; agcdes desenvolvidas junto a municipalidade.
A Faculdade Santa Luzia (FSL) manterd, também, comunicacdo com a sociedade por meio de

seu portal de internet e das redes sociais.

6.3.8 Politica para a comunica¢do com a comunidade interna

Na gestdo das acbes de comunica¢do com a comunidade interna, da mesma forma
que com a comunidade externa, Faculdade Santa Luzia (FSL) implementara agdes permanentes
para o aprimoramento dos processos de comunicagdo, com vistas a promover uma maior
integracdo da comunidade interna, estabelecendo como base o0s principios da transparéncia,
democratizacdo da informacéo, divulgacdo do conhecimento e valorizagéo institucional. Nesse
sentido, é imperioso que se estabeleca uma politica que se paute na celeridade e otimizacéo do
fluxo de informacdo, através da modernizacdo da gestdo da informacé&o.

A Faculdade Santa Luzia (FSL) garante o pleno acesso da comunidade interna as

informacdes sobre os resultados de avaliacBes, e promove continuamente a divulgacao de seus
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cursos, programas e atividades de extensdo, iniciacdo cientifica e pesquisa. Além disso, a
Instituicdo assume o0 compromisso de observar rigorosamente a manutengdo de mecanismos de
transparéncia institucional, de sua ouvidoria como canal direto, e outras formas de comunicacédo
e que possam contribuir para a plena divulgacéo das atividades institucionais a toda comunidade
académica.

Alguns canais de comunicacao interna propostos para uso pela Faculdade Santa
Luzia (FSL) séo: oficios, comunicados, avisos em murais, reuniées com os representantes dos
alunos, reunides com funcionarios, portal de internet e e-mails, Whatsapp e, quando necessario,
avisos diretos em sala de aula. Além disso, a Faculdade Santa Luzia (FSL) dispde de sistema
de informacédo que atende aos requisitos administrativos, com uma concepg¢ao compativel com
o tamanho e a complexidade da instituicdo. O sistema de informacdes é conectado a rede
mundial de computadores — internet, para que os membros da comunidade académica realizem
acessos remotos. Através desse sistema de informacdo, é possibilitada aos administradores a
divulgacdo, com presteza, das informacdes nele armazenadas. A Faculdade Santa Luzia (FSL)
conta com um sistema integrado para possibilitar e formalizar a comunicacédo institucional
interna, e possui ainda um sistema de administracdo académica que integra, entre outros setores,
a Secretaria e a Biblioteca, agilizando a comunicacdo institucional e interdepartamental. Os
mecanismos de comunicacao institucional possibilitam a articulagéo entre as diversas areas da
instituicdo, bem como a comunicacdo horizontal e de relacionamento entre 0s niveis
hierarquicos.

Para acompanhar e avaliar as atividades institucionais, a Comissdo Propria de
Avaliagdo (CPA) é encarregada de divulgar os trabalhos por ela desenvolvidos, bem como
apresentar planos de acdes que visem a melhoria da instituicdo em seu todo. Neste sentido, nas
avaliacdes da CPA, assim como, nas avaliacbes das Coordenagdes de Curso, a comunidade se
manifesta, de forma a gerar dados e insumos para a melhoria da qualidade institucional. A CPA

divulga os resultados das avaliagdes interna e externa para a comunidade.

6.3.9 Politica de atendimento aos discentes

Respeitando a filosofia de que a razdo da educacéo é o discente, a Faculdade Santa

Luzia (FSL) valoriza e destaca o atendimento ao discente, o apoio didatico-pedagdgico através
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de politicas institucionais que priorizam a oferta de atividades de suporte ao processo
pedagdgico, e que incluem programas acolhimento, programa de nivelamento, monitoria,
programa de acessibilidade, o programa de apoio psicopedagdgico, os estimulos a permanéncia,
intermediacdo e acompanhamento de estagios ndo obrigatérios remunerados, entre outros,
buscando uma melhor efetividade do processo formativo.

Desta forma sera criado na FSL programas sistematicos e permanentes voltados
para 0 acompanhamento dos discentes, bem como subsidios para melhoria de seu desempenho,
de acordo com os seguintes elementos:

I.  Composicdo da equipe com pessoal especializado, capaz de contribuir para o

desenvolvimento da capacidade de aprendizagem em geral, recuperando as
motivacdes, promovendo a integridade psicoldgica dos alunos, realizando a
orientacdo e os servigos de aconselhamento e assegurando sua adaptacao,
especialmente, os ingressantes;

I1. Mecanismos de oferta de orientacdo e encaminhamento profissional;

I11. Mecanismos de motivacdo capazes de produzir a interacdo efetiva entre aluno

e professor, entre aluno e aluno;

IV. Mecanismos e ferramentas voltados para a melhoria da aprendizagem do

discente;

V. Condic¢des de funcionamento adequadas e compativeis com a realidade, para

atendimento da populagéo discente.

As politicas de atendimento aos discentes da Faculdade Santa Luzia - FSL s&o
desenvolvidas atraves do Nucleo de Apoio ao Docente e Discente (NADD), 6rgdo instituido
com o0 proposito de promover a satisfacdo e o bem-estar dos alunos através de seus
relacionamentos interpessoais e institucionais, contribuindo assim para 0 processo de
aprendizagem dos alunos da Instituicdo. Além disso, 0o NADD permite o atendimento discente
em todos os setores pedagdgico-administrativos da instituicdo e promove outras acoes

reconhecidamente exitosas ou inovadoras.
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6.3.9.1 Nucleo de Apoio ao Docente e Discente (NADD)

A Faculdade Santa Luzia (FSL), por meio do Nucleo de Apoio ao Docente e
Discente (NADD), desenvolve acdes e politicas de carater material e imaterial que sdo voltadas
a mobilizacdo de valores e comportamentos e que tém como preocupacdo final o acesso a
cidadania, proporcionando aos alunos e aos egressos 0 acesso e/ou a continuidade nos estudos.

O NADD visa refletir sobre as acdes pedagogicas e administrativas que norteiam
esta Faculdade, preocupada em oferecer um ensino de qualidade, tendo como finalidades:

e Promover o bem-estar integral do aluno no ambiente académico;

e Minimizar os fatores que interferem no desempenho académico do aluno;

e Promover agdes que favorecam o encaminhamento profissional;

e Criar mecanismos de acompanhamento dos egressos e oportunizar a formacéo

continuada;

e Desenvolver o espirito de solidariedade e companheirismo.

Com perfil de assisténcia social desenvolve, junto aos alunos, trabalhos de
orientacGes concernentes a fase peculiar de cada discente, no tocante as suas angustias, davidas
e expectativas sobre sua vida futura, as quais afetam o seu bom rendimento e 0 Seu
aproveitamento escolar.

Verificada a necessidade de assisténcia escolar, os alunos e egressos sao orientados
por um Assistente Social e por auxiliares contratados pela mantenedora, os quais Ihes prestardo
informacdes sobre as opgdes de assisténcia e modalidades de bolsa de estudos, tais como: Bolsa
Social da Instituicdo, bolsas obtidas por meio de convénios com empresas da regido e forma de
utilizacdo do Programa de Financiamento Estudantil (FIES), do Programa Universidade Para
Todos (PROUNI), que sdo mantidos pelos érgdos publicos.

Na concesséo de Bolsa Social da Instituicdo ou de bolsa obtida pelo aluno por
convénio com empresas, 0s interessados deverdo apresentar ao Ndcleo de Apoio ao Docente e
Discente (NADD) a documentacdo exigida nos prazos determinados pela Secretaria, e 0s
descontos nas mensalidades serdo definidos segundo critérios embasados na analise
socioeconOmica da referida documentagéo.

S&o objetivos especificos do NADD:
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e Receber e acolher de modo especial os novos alunos, seja por ingresso no
processo seletivo ou por transferéncia, objetivando a sua integracdo no contexto
universitario;

e Realizar a inclusdo dos alunos com necessidades especiais em acgdes especificas
e personalizadas;

e Identificar lacunas que os alunos ingressos trazem de sua formacdo anterior,
oferecendo condicdes para a construcdo de uma aprendizagem significativa na
educacdo superior, através de programa de nivelamento;

e |dentificar problemas de ordem pessoal: psicoldégica ou emocional que
interfiram na aprendizagem, oportunizando aos alunos condigdes académicas
necessarias para adaptacdo na Instituicdo e melhoria de qualidade de vida;

e Proporcionar ao discente, orientacdo profissional para o conhecimento da area
de atuagdo escolhida, mercado de trabalho, empreendedorismo e
empregabilidade (em conjunto com o departamento responsavel);

e Realizar orientacdo ao aluno no que se refere as dificuldades académicas,
proporcionando a identificacdo dos principais fatores envolvidos nas situagoes
problemas e estratégias de enfrentamento pessoais e institucionais;

e Acompanhar académicos que apresentem dificuldades de aprendizagem,
visando o desenvolvimento de competéncias e habilidades académicas,
acompanhando o desempenho académico, a evasdo escolar, indices de
aproveitamento e de frequéncia as aulas e demais atividades académicas;

e Incentivar e manter o clima harmonioso na Instituicdo, através do cultivo da
exceléncia das relagdes interpessoais;

e Descobrir e investir nas potencialidades evidenciadas pelos alunos, estimulando
o desenvolvimento do referencial através dos programas de pesquisa e extensao,
monitorias de ensino ou encaminhamento para bolsas académicas;

e Realizar pesquisas a partir dos dados coletados nos atendimentos, relacionados
a tipologia das dificuldades apresentadas pelos alunos e encaminhar relatérios
junto as coordenagfes dos cursos e a direcao académica com a finalidade de

desenvolver estratégias de intervencao institucional,
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e Encontrar alternativas para os problemas de ordem financeira que impedem a
permanéncia dos alunos nos cursos, frustrando as expectativas pessoais e
profissionais, através de programas de bolsa de estudos e/ou monitoria nos
programas de pesquisa e extensao;

e Enfatizar a importancia da representagdo estudantil na gestdo administrativa
através da participacdo dos alunos no Diretério Académico, conforme
disposicdes do estatuto e Regimento da Instituicéo;

e Enfatizar a participacdo dos alunos no processo de autoavaliacdo institucional
utilizando os resultados como pré-requisitos para o planejamento de novas a¢des
e tomadas de decisdo com vistas a melhoria da oferta de ensino da Instituicdo;

e Preparar e apoiar os alunos egressos para insercdo no mercado de trabalho
criando um vinculo entre eles e a Instituicdo através de oferta de formacéo
continuada com cursos pontuais ou acbes de qualificacdo profissional e da
Politica de Ensino de P6s- Graduacéo.

O NADD realiza suas intervenc@es considerando quatro eixos fundamentais:

Atendimento ao corpo discente;

Apoio aos docentes e a coordenagdo de cursos e de ensino;

Pesquisa de demanda da Faculdade;

Acompanhamento ao egresso.

6.3.9.2 Do atendimento aos discentes

Entende-se por orientacdo ao corpo discente o0s servicos de atendimento
psicopedagdgico, orientagdo pedagogica, Nivelamento e Monitoria.

A orientacéo aos discentes sera definida de acordo com a demanda e anélise prévia
de cada situacdo problema. A demanda de orientacdo podera ser manifestada pelo proprio

discente junto ao NADD, pelos professores ou pela coordenacgéo do curso.
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6.3.9.3 Do atendimento individual

Os atendimentos individuais serdo agendados nos horarios de funcionamento do
NADD e comunicados ao interessado. As orientacdes e aconselhamento visam:

e Orientac&o aos casos relativos as dificuldades de aprendizagem e estudo;

e Encaminhamento para profissionais e servigcos especializados dependendo da

situacdo apresentada;

e Orientacdo relativa as dificuldades de relacionamento interpessoal que

oferecam dificuldades de adaptacdo e motivacdo na dimensdo académica e
profissional;

e Orientacdo aos encaminhamentos da direcdo, coordenacdo de curso, corpo

docente e Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA);

e Fornecer informagdes aos académicos sobre a area de atuagdo escolhida,

mercado de trabalho, empreendedorismo e empregabilidade.

Cada académico podera ser orientado individualmente caso necessario, mas o
trabalho de aconselhamento estard voltado para grupos. O NADD utilizara um formulario
especifico para registro de entrevista individual e das orientagdes e aconselhamento
psicopedagogico, registros das participacdes em palestras e grupos.

6.3.9.4 Do atendimento em grupo

As orientacGes em grupos serdo agendadas nos horarios de funcionamento do
NADD e comunicadas aos interessados. As orientacdes em grupo serdo realizadas a partir das
necessidades levantadas durante as entrevistas iniciais com os discentes.

Os grupos terdo um limite de participantes a ser definido pelo coordenador do
NADD, de acordo com o tipo de trabalho a ser desenvolvido.

Os encontros das orientacdes em grupo serdo planejados a partir do levantamento
de necessidades dos alunos, através das pesquisas institucionais desenvolvidas pelo NADD, das
solicitacfes dos Conselhos de Cursos de Graduacao e/ou da CPA.

Os temas e areas envolvidos nas orientacbes em grupo abordam:
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e Orientacdo profissional: reflexdo sobre as necessidades, duvidas e
enfrentamento de dificuldades relacionadas a escolha profissional ou adaptacédo
académica;

e Relacdes humanas: oficinas de dindmica de grupo visando o desenvolvimento
de competéncias relacionais e interpessoais, lideranga, comunicagéo;

e Treinamento de assertividade: oficinas de dinamicas de grupo diretamente
relacionada a alunos que apresentem alto grau de ansiedade presente em
situacBes que envolvam apresentacdo de trabalhos em publico ou dificuldades
relacionadas a rela¢des de trabalhos de equipe;

e Orientacdo de estudos: grupo reflexivo que abordam temas ligados a
maximizacao de recursos envolvendo o planejamento de estudos académicos
ou voltados para concursos profissionais e/ou publicos.

Os grupos serdo agendados seguindo cronograma estabelecido de acordo com

disponibilidade.

O NADD utilizara um formulario padrdo — Plano de Trabalho - para planejamento

e registro dos trabalhos em grupo.

6.3.9.5 Programas de Bolsas

Com a finalidade de assegurar a permanéncia e o bom rendimento escolar de alunos
com potencial, mas que apresentam dificuldades econdmicas, a Faculdade Santa Luzia - FSL
concede bolsas de estudo para seus alunos. A bolsa prevé a dispensa do pagamento das
mensalidades, e cada caso serd analisado por uma comissdo a ser composta por professores e
alunos. Este assunto é discutido com bastante cautela, para que nenhum aluno talentoso fique
sem estudar por falta de recursos financeiros.

Esta experiéncia de concessao de bolsas de estudos para alunos carentes visa nao
somente responder ao compromisso social da FSL. O programa de bolsa social para discentes
carentes disponibiliza 10% das vagas de cada processo seletivo.

A politica de atendimento aos discentes oferecera atraves de a¢bes inovadoras um

conjunto de alternativas que proporcionam condic¢des ao aluno de menor renda de concluirem
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0S Seus cursos, tais como: Bolsas, Financiamentos, além de formas especificas de descontos por
grupos de alunos.

Aos alunos ndo contemplados com Bolsa de Estudo, a FSL oferece descontos que
chegam até 40% para pagamentos até o quinto dia de cada més.

Os programas utilizados ou a serem implantados pela FSL séo:

a) Bolsa Social Institucional;

b) Bolsa Trabalho;

c) Bolsa de Monitoria;

d) Bolsa de Iniciacdo Cientifica;

e) Programa Universidade Para Todos (PROUNI);

f) FIES;

g) Educa Mais Brasil.

6.3.9.6 Bolsa Trabalho

A FSL busca estabelecer outro programa, o qual visara a implementagéo de bolsas
obtidas por meio de convénios com empresas ou institui¢cbes pablicas e privadas do Estado do
Maranh&o e, em especial, no Municipio de Santa Inés e regiéo.

A Bolsa Trabalho tem como principal objetivo promover a aproximacao entre as
empresas e instituicdes, que visem o repasse de suas experiéncias a estudantes que estdo
ingressando no mercado de trabalho, seja ele publico ou privado. Cria-se assim, uma simbiose
positiva entre as partes: do lado da empresa, a contratacdo de um profissional sem 0s vicios
inerentes aos profissionais de carreira e por um custo menor; e, sob a 6tica do estudante, o
aprendizado e a utilizacdo na préatica dos conhecimentos adquiridos na instituicdo de ensino,

com a possibilidade de, ao concluir o curso superior, ja possuir seu posto de trabalho garantido.
6.3.9.7 Programa PROUNI

A FSL trabalhara para ser credenciada a ofertar o PROUNI visando custear em todo
ou em parte as mensalidades dos alunos carentes que vierem a se matricular nos cursos de

graduacdo da IES.
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Para que seja viabilizada sua participacdo no PROUNI, a Faculdade Santa Luzia -
FSL prevé a implantagdo da Comissdo Local de Acompanhamento e Controle Social
(COLAPS), de acordo com legislacdo atual do PROUNI vigente no pais.

As COLAPS — Comissdes Locais de Acompanhamento e Controle Social — séo
orgdos colegiados, de natureza consultiva instituidos em cada Institui¢cdo de Ensino Superior —
IES participante do PROUNI, com fungédo principal de acompanhamento, averiguacgdo e
fiscalizacdo da implementacdo local do Programa Universidade para Todos — PROUNI nas
Instituicdes de Ensino, devendo promover também a articulacéo entre a Comissdo Nacional de
Acompanhamento e Controle Social do PROUNI - CONAP e a comunidade académica das IES
participantes do programa, com vistas ao seu constante aperfeicoamento.

As Comissdes Locais veem com a finalidade de aprimorar as relagdes académicas
entre os bolsistas PROUNI e as Instituicdes de Ensino Superior - IES. Por serem instaladas em
cada endereco de oferta de bolsas das IES participantes do PROUNI, as Comissfes Locais
assim mais proximas a realidade académica de cada IES, poderdo atender 0s questionamentos
da comunidade do PROUNI levantados através de reclamacdes, dendncias, criticas e sugestdes
inerentes ao programa e dirigidas a Comisséo.

Desse modo foi estabelecido no Art. 2° da Portaria n® 1.132, alterada pela Portaria
N° 183, de 13 de margo de 2013 a qual dispde sobre a Instituicdo das Comissdes Locais de
Acompanhamento e Controle Social do Programa Universidade para Todos - PROUNI, que
compete as Comissdes Locais:

e Exercer o acompanhamento, averiguacéo e fiscalizacdo da implementacdo do

PROUNI nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) participantes do Programa;
e Interagir com a comunidade académica e com as organizacGes da sociedade
civil, recebendo reclamagfes, denuncias, criticas e sugestdes para
apresentacdo, se for o caso, & Comissdo Nacional de Acompanhamento e
Controle Social do PROUNI - CONAP;
e Emitir, a cada processo seletivo, relatorio de acompanhamento do PROUNI; e
e Fornecer informacdes sobre 0o PROUNI & CONAP.
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6.3.9.8 Programa FIES

O Financiamento Estudantil (FIES) é um programa do Ministério da Educacéo
destinado a financiar a graduacdo na educacdo superior de estudantes matriculados em
instituicOes ndo gratuitas. Podem recorrer ao financiamento os estudantes matriculados em

cursos superiores. A FSL prevé a implantagdo do FIES.

6.3.9.9 Programa de Nivelamento

O Programa de Nivelamento é um dos programas de apoio aos discentes mantidos
pela FSL que propicia ao aluno da Instituicdo o acesso ao conhecimento basico em disciplinas
de uso fundamental aos seus estudos universitarios.

Os mecanismos de acompanhamento aos discentes emergem das reunides
pedagdgicas entre 0 Corpo Docente, Coordenacao de Cursos e Conselhos de Curso, 0s quais,
em conjunto, definem estratégias de trabalho, como a autorizacdo de aulas extras para
nivelamento, apos verificacdo das deficiéncias das turmas recém ingressas, com o objetivo de
permitir melhor rendimento do corpo discente em relagdo ao cumprimento dos contetdos
técnicos, administrados ao longo do primeiro ano letivo dos cursos.

Também podem ser oferecidas disciplinas de ajustes e nivelamento, de contetdo
basico, relativas as areas de interesse dos cursos, a fim de suprir algum tipo de deficiéncia ou
caréncia em sua formacdo anterior. Tais disciplinas ndo possuirdo carater obrigatério nem
contardo credito, apenas terdo o intuito de contribuir para a aprendizagem dos estudantes no
escopo das disciplinas regulares.

Sé&o objetivos do Programa de Nivelamento:

e Estimular os alunos a reconhecer a importancia de se revisar os conteudos
estudados no ensino médio de forma a adquirir mais condic¢des para ter um maior
aproveitamento das disciplinas do ensino superior;

e Possibilitar que os alunos percebam que a revisdo de contetdos os levara a uma
série de posturas légicas que constituem a via mais adequada para auxiliar na

sua formacéo;
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e Revisar conteldos considerados imprescindiveis para o entendimento e

acompanhamento das disciplinas do curso.

Um dos problemas que desestimula os estudantes no inicio do curso superior é a
deficiéncia de formacdo de Ensino Médio em relacdo a conceitos que sdo basicos para o nivel
superior, como por exemplo, leitura, escrita, interpretacédo, elaboracdo de textos coerentes e
coesos, gramatica, céalculos basicos e resolucdo de problemas.

Essa problematica deve ser resolvida no inicio da vida académica a fim de estimular
os discentes a permanéncia nos cursos oferecidos ndo apenas como meros espectadores, mas
como membros efetivos na construgdo de um conhecimento sistematizado com o intuito de
facilitar a efetivacdo do aprendizado.

Os novos discentes chegam a faculdade com vontade de aprender, de conhecer o
novo, de superar desafios, porém, muitas vezes € barrado pelo fato de apresentar pequenas
dificuldades e se achar incapaz de prosseguir. Assim, os docentes devem se empenhar ao
maximo para estimular esses novos académicos oferecendo metodologias diversificadas que
superem essas dificuldades.

Em contrapartida, a Instituicdo de Ensino Superior deve oferecer condicOes e
alternativas de desenvolvimento de programas e projetos que atendam esses novos discentes de
forma eficaz, considerando a diversidade socia econémica e cultural dos novatos.

Dessa forma, o projeto de nivelamento vem ao encontro da resolucdo dessa
problematica oferecendo a oportunidade dos novos discentes superar as dificuldades
apresentadas no inicio do curso e permanecer no mesmo, atendendo ao preceito de igualdade
social. Além disso, o projeto podera também atender a discentes que ja estdo cursando semestres
subsequentes, mas que ainda apresentam alguma dificuldade em relacdo a disciplinas
especificas.

O projeto de nivelamento desenvolvera um atendimento psicopedagdgico
individualizado ou em pequenos grupos em periodos extraclasse, com o intuito de contribuir
para o aprendizado do estudante estimulando 0 mesmo a permanéncia no curso de graduacao
ao qual esta vinculado.

O projeto de nivelamento seré oferecido no inicio do periodo letivo pela Instituicdo
de Ensino Superior, sendo que as aulas serdo ministradas por monitores sob supervisdo dos

professores titulares das disciplinas que necessitam de reforco ou pelos préprios professores,
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visando estimular a permanéncia do aluno nos cursos de graduacdo bem como superar as
dificuldades apresentadas no decorrer do curso.

Os docentes orientardo os monitores em relacdo aos conteddos que deverdao ser
trabalhados bem como as metodologias que serdo utilizadas em cada caso, inclusive fazendo
um planejamento que devera ser seguido pelo monitor para efetivacdo do aprendizado.

Cada curso de graduacdo contara com seus monitores especificos de acordo com a
necessidade apontada pelos professores das disciplinas nas quais os discentes apresentem
maiores dificuldades.

O acompanhamento dos académicos podera continuar no decorrer do curso de
acordo com a necessidade apontada pelos professores.

O projeto sera oferecido em carater opcional, o aluno nédo tera obrigatoriedade de
acompanhar as aulas extraclasses, mas, para os que acompanham, dever&o realizar as atividades
no prazo estipulado.

A FSL da suporte ainda ao desenvolvimento de programas de nivelamento
compativeis com as prioridades de cada curso. Dessa forma, outros conteddos podem ser
apresentados para nivelamento dos alunos de acordo com as necessidades detectadas pelas
Coordenadorias de Cursos.

O programa de nivelamento de alunos e as estratégias de acompanhamento dos
egressos da IES sdo estabelecidos no Regulamento do NADD a ser elaborado pela Direcdo

Académica da FSL/EAD e aprovado pelo seu respectivo CONSUP.

6.3.9.10 Do Programa Institucional de Monitoria (P1M)

A atividade de monitoria ou orientacdo académica, no ambito da educacéo, diz
respeito ao acompanhamento proximo e a orientagdo sistematica de alunos e/ou grupos de
alunos realizados por pessoas experientes na area de formacao.

A concessdo de bolsas monitoria tem por objetivo cumprir a funcdo social da
instituicdo e, também oferecer oportunidade ao discente dar seus primeiros passos rumo a uma
carreira de docéncia através da bolsa monitoria. As normas para concessao de bolsa monitoria

obedecerdo ao regulamento proprio.
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6.3.9.11 Programas de Apoio Psicopedagogico

A Faculdade Santa Luzia (FSL) oferece apoio psicopedagogico, mas ndo apenas
aos seus alunos, e sim a todos os membros da comunidade académica, para auxiliar as pessoas
no aspecto emocional, em funcdo dos diversos envolvimentos em atividades propostas pela
Instituicao.

Particularmente, como forma de apoio ao discente, tem como funcdes a triagem,
diagnostico e as orientacBes cabiveis ao aluno no que se refere a sua insatisfagdo com o
desempenho escolar; falta de motivagéo para o estudo; crises em relacionamentos; dificuldades
com cursos e ou professores; davidas sobre o curso ou quanto sua vocagao com a carreira que
escolheu; privacdes, estresse, cansaco, soliddo, angustia e demais problemas que possam afetar
a sua aprendizagem. Para tanto, serdo oferecidos atendimentos individuais, grupos de
discussdo/reflexdo, palestras ou quaisquer outros meios tecnicamente apropriados para
discussdo, esclarecimentos ou orientagoes.

O Servico de Apoio Psicopedagogico (SAPE) e feito atraveés do Ndcleo de Apoio
ao Docente e Discente (NADD), instituido com o proposito de promover, por meio de
orientacdo e aconselhamento psicopedagdgico, o bem-estar dos relacionamentos interpessoais
e institucionais, contribuindo assim para o processo de aprendizagem dos alunos da Faculdade
Santa Luzia (FSL).

Os objetivos especificos do apoio psicopedagdgico sao:

e Auxiliar académicos na integracéo destes ao contexto universitario;

e Realizar orientacdo ao aluno, no que se refere as dificuldades académicas,
proporcionando a identificacdo dos principais fatores envolvidos nas situacdes
problemas e estratégias de enfrentamento pessoais e institucionais;

e Realizar pesquisas a partir dos dados coletados nos atendimentos, relacionados
a tipologia das dificuldades apresentadas pelos alunos e encaminhar relatorios
junto a coordenacdo dos cursos e a direcdo académica com a finalidade de
desenvolver estratégias de intervencgéo institucional,

e Criar espacos de reflexdo, através de atendimentos de grupo, sobre as
necessidades da sociedade contemporanea no que se refere a formacgéo

profissional;
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e Realizar orientacdo neuropsicopedagogica através de palestras e reunides para
conhecimento dos mecanismos cerebrais importantes para o aprendizado, temas
como: atencdo, memdria, concentracdo, raciocinio e motivacao, propiciando
reflexdo para um posicionamento pessoal e entendimento de como o aprendizado
acontece, quais caminhos neurais sdo utilizados, e que existem processos
facilitadores para que o mesmo aconteca. O servi¢co de apoio psicopedagégico
ndo esta voltado para o atendimento (tratamento clinico, psicoterapia e aplicacéo
de técnicas neuropsicoldgicas). Caso necessario esse acompanhamento, havera
indicacéo para servicos especializados;

e Acompanhar projetos culturais que possibilitem a convivéncia dos académicos
com a diversidade biopsicossocial;

e Assessorar 0s cursos de graduacdo em consonancia ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projeto Pedagdgico dos Cursos (PPC),
buscando estratégias psicopedagogicas especificas para cada um;

e Acompanhar académicos que apresentem dificuldades de aprendizagem,
visando o desenvolvimento de competéncias e habilidades académicas,
acompanhando o desempenho académico, a evasdo escolar, indices de
aproveitamento e de frequéncia as aulas e demais atividades académicas;

e Auxiliar na avaliacdo académica de alunos ingressantes, buscando identificar as
dificuldades de aprendizagem e auxiliar no planejamento de cursos de
nivelamento, bem como orientar os académicos que apresentarem dificuldades

especificas de aprendizagem.

6.3.9.12 Estimulos a permanéncia

A permanéncia discente no ensino superior € um desafio que exige ac¢des integradas,
estratégicas e continuas por parte das Instituicdes de Ensino Superior (IES). A Faculdade Santa
Luzia, ciente de sua responsabilidade social e educacional, desenvolve politicas institucionais
voltadas ao estimulo a permanéncia dos estudantes nos cursos de graduacao da FSL.

Essas politicas tém como objetivo principal garantir que os discentes tenham

condicdes efetivas de concluir sua formacdo académica com qualidade, superando dificuldades
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de ordem académica, socioecondmica, pedagoégica e emocional. Acbes preventivas e
interventivas sdo adotadas a partir do acompanhamento sistematico dos indicadores de
desempenho e frequéncia, bem como das demandas apresentadas pelos préoprios estudantes,
professores e coordenacdes de curso.

Entre as principais estratégias adotadas pela FSL, destacam-se: a oferta de bolsas
institucionais parciais, integrais e descontos de 40% nas mensalidades pagas até o quinto dia
util do més, com o intuito de reduzir a evasdo por motivos econdmicos; acdes que propiciam a
superacdo das dificuldades relacionadas ao desempenho de ensino-aprendizagem, que prevé o
nivelamento no inicio dos cursos, e nos semestres subsequentes, 0s servigos psicopedagogicos
e de monitoria garantindo uma orientacdo adequada para atender as necessidades do docente;
participacdo do discente em projetos de extensdo extracurricular e de iniciacdo cientifica que
promove 0 engajamento, o pertencimento institucional e a construcdo de uma trajetéria
académica mais solida, contribuindo diretamente para sua permanéncia; participacdo discente
em Liga Académica e Atlética; e, manutencdo de um ambiente acolhedor, englobando diversas
atividades, tais como, recep¢do dos calouros, trote amigo, musicalizacdo com participacédo
discente em karaokeé .

Além das acBGes académicas e administrativas que visam reduzir a evasédo, a
instituicio mantém politicas especificas de apoio ao discente (NADD) que contribuem
significativamente para sua permanéncia. Tais politicas, integram um conjunto de a¢fes que
fortalecem o vinculo do discente com o ambiente institucional, promovendo incluséo,
acolhimento e melhores condigdes de aproveitamento académico.

O estimulo a permanéncia ocorre, também, através da realizacdo de eventos
culturais que favorecem a qualidade da pratica discente e o aperfeicoamento constante do
atendimento aos alunos. A Faculdade Santa Luzia - FSL estimula a vivéncia da cultura como

um espaco de integracao e respeito as crencas e valores de sua comunidade académica.

6.3.9.13 Apoio a realizacdo de eventos e a producéo discente

As diretrizes pedagdgicas da FSL orientam os esforcos da Instituigdo para a busca
da exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdo, atividades essas entendidas como
indissociaveis.
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Na definicdo dos Programas de Apoio aos Eventos internos e externos estéo
presentes os resultados de extensas discussdes e de atento acompanhamento das mais recentes
tendéncias educacionais e sociais, de forma que a adequacdo dos produtos educacionais
oferecidos possa estar sempre em sintonia com as necessidades e tecnologias que a cada dia
surgem, se alteram e renovam.

A Faculdade Santa Luzia (FSL) possui um regulamento institucional de apoio a
participacdo em eventos, voltado aos alunos e professores da Instituicdo. A participacdo em
congressos e eventos cientificos tem por objetivos:

e Incentivar a producgéo académica;

e Ampliar a exposicdo do programa, com forte aumento de notoriedade e

visibilidade;

e Aumentar o intercdmbio institucional e pessoal dos alunos e professores;

e Incrementar o ativo cientifico do programa e de seus participantes pela exposicao

ao estado-da-arte em campos especificos;

e Propiciar o fortalecimento e desenvolvimento das linhas de pesquisa da

Instituicdo.

Os recursos para participacdo em eventos cientificos poderdo ser obtidos por meio
de fontes tais como: recursos proprios da Faculdade Santa Luzia (FSL); CNPq — PIBIC
(Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica); CAPES; fundacdes; recursos de
projetos de professores destinados pela instituicdo; ou recursos alocados através de bolsas
concedidas pela prépria instituicao.

Sera de responsabilidade dos coordenadores de linha analisar os trabalhos
aprovados em congressos/eventos e indicar a participacdo com base nos critérios nesta ordem
de prioridade:

1°. Solicitantes com artigos com participagdo conjunta de docentes e discentes;

2°. Solicitantes com artigos com participacdo conjunta de grupos de docentes;

3°. Solicitantes com artigos com participacdo individual de docentes;

4°, Solicitantes com artigos com participacdo individual de grupos de discentes;

5°. Solicitantes com artigos com participacéo individual de discentes.

Devera ser considerada a quantidade de artigos que o solicitante teve aprovado no

evento. Assim, um solicitante que tenha aprovado mais artigos tera prioridade sobre outro com
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ndmero menor, em cada uma das categorias citadas, até o limite disponivel de recursos

destinados para este fim. Serd concedido o recurso somente a 1 (um) autor por trabalho,

privilegiando-se autores com trabalhos multiplos.

A aprovacdo da solicitacdo de participacdo em evento devera ainda considerar que:

O evento deve ser significativo para a linha de pesquisa do solicitante;

O aluno requerente deve ser vinculado e estar em atividade na instituig&o;

O evento deve ser compativel com as atividades do curso de vinculagdo do aluno
requerente;

O aluno requerente ndo pode ter sido reprovado em nenhuma disciplina;

O artigo aprovado no evento precisa ser compativel com a linha de pesquisa;
Sera dada prioridade para os discentes que tenham producdo académica

relevante.

A cada demanda devera ser analisada a disponibilidade de recursos disponiveis para

os fins requeridos. A concessdao de recursos da Instituicdo devera considerar as seguintes

prioridades:

1.

3.

Pagamento de taxa de inscrigdo até o limite concedido pela Instituicdo, no caso
de docentes e discentes.

Pagamento de diarias (somente nos dias do evento cientifico e de acordo com
os limites da Instituicdo para este fim), no caso de docentes e discentes.

Passagens para traslados e deslocamentos, somente no caso de discentes.

A FSL desenvolve atividades de apoio ao discente, incluindo a participagéo,

organizacao e realizacdo de eventos como congressos e seminarios de ambito local, nacional

ou internacional, palestras, viagens de estudo e visitas técnicas, além do apoio a producéo

académica discente (cientifica, tecnoldgica, cultural, técnica e artistica). Além disso, a IES

apoia e estimula a comunidade académica a publicar sua producédo cientifica em encontros e

periddicos nacionais e internacionais.

Na dindmica de sua vida académica, a Faculdade Santa Luzia (FSL) realizara

diversos eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos, abertos as comunidades interna e

externa, enriquecendo assim a vida cultural da regido onde esta instalada, e propiciando aos

seus alunos o contato com novos conhecimentos através de atividades de extensdo, ou

complementares aos estudos previstos nas matrizes curriculares especificas de seus cursos.
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6.3.9.14 Organizagéo estudantil

A organizacdo estudantil nos cursos de graduacdo da FSL se da, principalmente,
por meio de liga académica e atlética.

A liga académica é uma entidade formada e gerida pelos proprios estudantes, com
apoio institucional, e ttm como foco o aprofundamento de temas especificos relacionados a
area de formacdo, mediante a promocdo de atividades como grupos de estudo, eventos
cientificos, palestras, acGes extensionistas e projetos de pesquisa. Tais ligas proporcionam aos
discentes dos cursos de graduacdo da FSL oportunidades de ampliar seus conhecimentos
tedricos e praticos, bem como de desenvolver habilidades de lideranca, trabalho em equipe e
organizacao de eventos.

A atlética, por sua vez, desempenha papel relevante na promocéao do bem-estar, da
salde e da integracédo entre os estudantes por meio do esporte. Elas organizam e participam de
competicdes, treinos, jogos e atividades recreativas, fomentando o espirito de coletividade,
disciplina e cooperacgéo entre 0s cursos da instituicao.

Além disso, a FSL permite e estimula a escolha de lideres de sala, eleitos entre os
préprios alunos, com a funcdo de representar a turma junto a coordenacdo do curso, aos
professores e a gestdo institucional. Os lideres atuam como ponte de comunicagédo entre 0s
discentes e a instituicdo, colaborando para a organizacdo das demandas académicas e para o
fortalecimento do didlogo e da participagdo ativa dos estudantes no cotidiano académico.

A participacdo dos estudantes nas ligas, atléticas e na lideranca de sala é incentivada
como parte do processo formativo, favorecendo uma formacgdo integral e cidada, em
consonancia com os principios institucionais e com os objetivos dos cursos de graduacdo da
FSL.

Além disso, os discentes possuem representante discente junto ao Conselho
Superior, ao Conselho do Curso de Graduagdo, ou junto a qualquer 6rgao de deliberacdo

colegiada que lhe seja garantido o direito a representacao.
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6.3.9.15 Programa de orientacéo e apoio a elaboracéo de trabalhos académicos

O Programa de orientagéo e apoio a elaboracédo de trabalhos académicos conta com
dois espacos educacionais importantes: a Biblioteca Profa. Sénia Maria da Silva e o0s
Laboratorios de Informatica.

A Biblioteca Profa. Sonia Maria da Silva configura-se como um espaco que
promove a formacao académica de seus graduandos e para isso, busca sempre manter o acervo
bibliografico fisico e virtual especializado atualizado e disponivel para os usuarios. Esta
Biblioteca se constitui como um espago de incentivo a leitura e a pesquisa, colaborando com a
formagcé&o superior de seus discentes.

Para assessorar 0s graduandos na orientacdo e apoio a elaboracdo de trabalhos
académicos, a Biblioteca Profa. Sonia Maria da Silva oferece aos seus Usuarios:

a) auxilio a pesquisa;

b) espaco amplo para a pesquisa;

c) cabines para estudo individual;

d) cabines para estudo em grupos;

e) terminais para pesquisa do acervo;

f) terminais para pesquisa em materiais eletrénicos e bases de dados.

O Laboratorio de Informatica, por sua vez, dentro deste Programa, tem por objetivo
contribuir na realizacdo de trabalhos académicos em geral e aulas dos que dele necessitam. Com
horéario de funcionamento de segunda a sexta-feira, das 14h as 21h, cada aluno possui acesso
as maquinas digitando seu préprio usuario e senha.

Para o desenvolvimento das atividades o discente terd a sua disposicdo um
funcionério da IES para fornecer orientacdo sobre pesquisas em apoio ao desenvolvimento dos
trabalhos, além dos Monitores a sua disposi¢do para sanar suas duvidas nos Laboratérios de

Informatica.

211



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
PDI 2024-2028

FACULDADE

Santa Luzia

6.3.10 Politica para a Educacéo Inclusiva

A Politica para a Educacdo Inclusiva do FSL estd fundamentada na Politica
Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva do MEC, documento
desenvolvido em 2007 pela Secretaria de Educacao Especial (extintaem 2011) e regulamentada
pelo Decreto n°® 7611/11 que dispde sobre a educacgédo especial e o atendimento educacional
especializado.

Segundo a Politica Nacional de Educagdo Especial, “o movimento mundial pela
educacdo inclusiva é uma acgdo politica, cultural, social e pedagdgica, desencadeada em defesa
do direito de todos os alunos de estarem juntos, aprendendo e participando, sem nenhum tipo
de discriminacdo. A educacao inclusiva constitui um paradigma educacional fundamentado na
concepcao de direitos humanos, que conjuga igualdade e diferenca como valores indissociaveis
e que avanca em relacdo a ideia de equidade formal ao contextualizar as circunstancias
histéricas da produgdo, da exclusdo dentro e fora da escola”.

Vindo dessa forma, ao encontro do Art. 3° da Lei 13146/15, que considera a
acessibilidade, desenho universal, tecnologia assistiva ou ajuda técnica, barreiras (qualquer
entrave, obstaculo, atitude ou comportamento que limite ou impeca a participacdo social da
pessoa), comunicacdo (forma de interacdo dos cidaddaos que abrange, entre outras opgdes, as
linguas, inclusive a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), a visualizacdo de textos, o Braille).

Sendo assim, a énfase dada anteriormente a deficiéncia e as dificuldades do aluno,
apontando sistematicamente sua defasagem em relacdo aos demais e sua necessidade de
adaptacdo ao meio, passa a ser sobre a instituicdo de ensino e sobre suas formas de preparacéo
para atendimento as demandas especificas de cada caso, buscando garantir a igualdade de
oportunidades e a qualidade de ensino.

O Decreto n° 7611/11, de 17/11/2011, prevé em seu artigo 10, as diretrizes para
atendimento a esta populacao, entre eles é imprescindivel destacar a importancia da garantia de
um sistema educacional inclusivo em todos os niveis, sem discriminacdo e com base na
igualdade de oportunidades e principalmente a ndo excluséo do sistema educacional geral sob
alegacdo de deficiéncia. O processo de inclusao se refere, portanto, a um processo educacional
que visa estender ao maximo a capacidade da pessoa com deficiéncia no ensino regular.

Vale salientar que a politica de inclusdo de alunos, com necessidades educacionais
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especiais, na rede regular de ensino, ndo consiste somente na permanéncia fisica desses alunos,
mas inclui o propdésito de rever concepcdes, respeitando e valorizando a diversidade desses
alunos, exigindo da instituicdo de ensino que assuma a responsabilidade criando espacos
inclusivos.

A finalidade primeira da educagéo deve ser a de garantir o acesso ao conhecimento
a todas as pessoas, independente da raca, credo, orientacdo sexual e deficiéncia de alguma
forma, sendo compromisso daqueles que detém o conhecimento, envidar esfor¢os no sentido
de minimizar a exclusdo social, a pobreza, a violéncia, o analfabetismo, a fome e as
enfermidades.

A incluséo ndo pode ser concebida apenas como a inser¢do da pessoa portadora de
deficiéncia num estabelecimento de ensino, mas proporcionar-lhe condi¢fes de aquisi¢do do
conhecimento e participacdo ativa do processo educacional, prevendo recursos e servico de
apoio especializado para que o estudante tenha condigdes de integrar-se na sociedade e
ingressar no mundo do trabalho de acordo com suas possibilidades, razdo pela qual a FSL inclui
em seu PDI, além das condicdes de acessibilidade, o atendimento aos alunos com deficiéncia
visual e auditiva, o atendimento individualizado de acordo com as suas peculiaridades, através
do Programa de Acessibilidade e Inclusdo (PALI) assistido pelo Nucleo de Apoio ao Docente e
Discente (NADD).

Aos alunos com deficiéncia visual, caso tenha ingressantes com estas necessidades,
a instituicdo deve prover as condigdes necessarias para o0 bom aprendizado do aluno, tais como
acervo bibliogréfico bésico em braile, maquina de datilografia Braille, impressora Braille
acoplada a computador, sistema de sintese de voz, lupas, réguas de leitura.

Aos alunos com deficiéncia auditiva, a instituicdo devera proporcionar além de
capacitacdo em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) para todos os professores, intérprete em
LIBRAS, principalmente em periodos de realizacdo de provas, para complementar a avaliacdo
escrita quando o aluno ndo conseguir expressar o seu real conhecimento, bem como orientagédo
aos professores para que valorizem o conteddo semantico e conhecam as especificidades
linguisticas do aluno com deficiéncia auditiva.

Neste sentido, a politica para a educacao inclusiva da Faculdade Santa Luzia dispde,
0 seguinte: para académicos com deficiéncia fisica/motora - salas de aulas, laboratérios,

sanitarios, biblioteca, servicos administrativos, coordenagdes e areas de convivéncia com
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eliminacdo de barreiras arquitetonicas para circulagcdo do académico permitindo o0 acesso aos
espacos de uso coletivo, delimitacdo de vagas em estacionamento, rampas com corrimao e
circulacdo com cadeira de rodas, elevadores, adaptacdo de portas e banheiros com espaco
suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas, sinal de emergéncia, sanitario especial e
barras de apoio, lavabos e bebedouros em altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas. Para
o0s académicos com deficiéncia visual - identificacdo dos espacos académicos em braile, piso
tatil, laboratorio de informatica com teclados, leitores de tela e fones de ouvidos. Aos
académicos com deficiéncia auditiva, a instituicdo se organiza conforme a demanda desse
publico matriculado em cumprir com tradutor e intérprete de LIBRAS; flexibilidade na correcao
das provas escritas e presenca de profissional intérprete de LIBRAS em todos 0s eventos de
que participem surdos.

Dessa forma, a inclusao significa que ndo é o aluno que se molda ou se adapta a
instituicdo de ensino, mas € a instituicdo de ensino que consciente de sua funcdo, coloca-se a
disposicao do aluno. Isto implica em mudancas de paradigmas, pois a instituicdo de ensino
precisa reconhecer e responder as diversas dificuldades de seus alunos, acomodando o0s
diferentes estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma educacdo de qualidade para
todos, mediante curriculos apropriados, modificagcBes organizacionais, estratégias de ensino,
recursos e parcerias com suas comunidades.

A inclusdo, na perspectiva de um ensino de qualidade para todos, exige novos
posicionamentos que incluem o esfor¢o de atualizacdo e reestruturagéo das condicdes atuais,
para que o ensino se modernize e para que o0s professores se aperfeicoem, adequando as ac¢oes
pedagdgicas a diversidade dos aprendizes.

A politica para a educacdo inclusiva busca promover a transversalidade e a
intersetorialidade dentro de programas e acOes, que visem assegurar 0 pleno acesso, a
participacdo e a aprendizagem dos estudantes, publico alvo da educacdo especial no ensino
regular, em igualdade de condigfes com os demais alunos.

Com esse entendimento, a Faculdade Santa Luzia ciente de sua responsabilidade
em garantir que cada pessoa, independentemente de qualquer obstaculo, possa ser protagonista
de sua propria historia e a partir disso, viabilizar novas possibilidades para melhoria de seu
futuro, trabalha incansavelmente na implementacao de programas, com o intuito de assegurar

gue a mesma dentro do periodo de cinco anos esteja assentada nas seguintes diretrizes:
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a) Oferecer apoio a estudantes da graduacdo e pds-graduacdo, do publico
LGBTQIAPN+, que solicitem o uso de nome social;

b) Promover praticas mais cooperativas e menos competitivas na sala de aula e nas
demais atividades desenvolvidas, para que todos recebam apoio necessario para
participarem de forma igual e plena;

c) Garantir a infraestrutura adequada para que todos possam participar ativamente
das atividades planejadas, inclusive daqueles que apresentam necessidades
educacionais especiais;

d) Disseminar na cultura organizacional valores positivos de respeito,
solidariedade, cooperacdo para que a comunidade académica rompa paradigmas
e mantenha-se em constantes mudancas educacionais progressivas, colaborando
com uma IES inclusiva e de qualidade;

e) Criar oportunidade para que educadores apoiem o0s alunos, com agdes que
viabilizem reunides para tratarem de questdes comuns e assim ajudarem-se
mutuamente no desenvolvimento criativo de novas formas de aprendizagem;

f) Promover curso livre de LIBRAS para docentes e corpo técnico administrativo
terem conhecimento acerca da singularidade linguistica da pessoa surda e assim
garantir a qualidade no atendimento;

g) Adotar abordagens de ensino, para trabalhar com alunos com diferentes niveis
de desempenho, reavaliando as préaticas e determinando as melhores maneiras
possiveis de promover a aprendizagem ativa para 0s resultados educacionais
desejaveis;

h) Comemorar 0s sucessos e aprender com os desafios, sendo importante que a
instituico de ensino cultive a capacidade dos seus membros de pensar
criativamente, pois assim respondem aos desafios que inevitavelmente surgem
quando as novas oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento se
apresentam.

Dessa forma, a Politica para a Educacdo Inclusiva parte do entendimento de que a

inclusdo esta basicamente relacionada ao acesso a todos aos beneficios oferecidos pela
Faculdade Santa Luzia, tendo como fundamento o respeito as diferencas, o exercicio da

cidadania e a dignidade humana.
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Nessa perspectiva, o perfil de todos os cursos de graduacgdo e pds-graduacao, tem
como objetivo a educacdo inclusiva e desta forma através de acbes com parceiros e instituicdes,
além de buscar programas de inclusdo ainda fara a transmissao destas aces para que sejam
repetidas. A educacdo Inclusiva refere-se também a inclusdo digital a qual a IES disponibiliza
a sociedade académica e transformara estes recursos em um ambiente virtual de aprendizagem
atingindo os estudantes com necessidades especiais através das inovacGes no ambiente
tecnoldgico, facilitando o ensino, a aprendizagem e o conhecimento. O apoio aos estudantes
com necessidades especiais esta previsto no PDI e nos PPC dos cursos de graduacao e trara

solucBes para aumentar o0 nimero de pessoas que poderdo dispor deste beneficio.

6.3.11 Politicas institucionais e acdes de estimulo a producdo discente e a participacdo em

eventos

A educacdo superior que é alicercado em pilares do ensino, da investigacéo
cientifica e da extensdo tem como um dos objetivos a producdo do conhecimento e a
socializagdo dos mesmos junto a comunidade interna e externa por meio de publicacdo nas
diversas revistas académicas, bem como estimulo a participacdo em eventos promovidos pela
Faculdade Santa Luzia por outras institui¢des.

Dessa forma, a Faculdade Santa Luzia incentiva os discentes para a producao
cientifico-académica seja no ambito do ensino, por meio das disciplinas curriculares dos
Cursos, dos grupos de pesquisa e de iniciacdo cientifica, das atividades de extensdo e de
responsabilidade social, cujos resultados se constituem também em conteudos curriculares,
buscando sempre a inovacao.

Nesse contexto, a participacdo dos discentes nas atividades académicas de ensino,
iniciacdo cientifica e extensdo contam com apoio e o incentivo da Instituicdo no que se refere
a sua participacéo no desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica e de responsabilidade
social e outras que se formularem como significativas para sua formacéo.

A politica de estimulo a producdo académica dos discentes e a sua participacdo em
eventos, na Faculdade Santa Luzia esta alicercada nas seguintes diretrizes:

a) Acompanhamento do corpo discente, proporcionando oportunidade de

engajamento e aprofundamento em determinada area do conheccimento e o
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desenvolvimento de atitudes e habilidades favoraveis a sua formagdo humana
e profissional;

b) Estabelecimento de programas de incentivos cultural, desportivo, recreativo e

social aos seus alunos de forma institucionalizada;

c) Estabelecimento de parcerias, convénios com entidades publicas e privadas

para obtencdo de estagios e bolsas de estudo, com vistas ao treinamento e a
melhor formacéo do discente;
d) Estabelecimento da representacdo estudantil nos 6érgdos colegiados,
assegurando o direito a voz e voto, conforme o disposto no Estatuto e
Regimento Geral;

e) Apoio a participacdo dos discentes em eventos cientificos e culturais internos
e externos.

Assim, na Faculdade Santa Luzia a politica e as a¢fes de estimulo a producéo
académica dos discentes e a sua participacdo em eventos tem o proposito de incentivar a
producdo intelectual no @mbito da instituicdo e em outros espacos de produc¢do do conhecimento
e a formacéo de futuros profissionais pesquisadores utilizando como mecanismos: concessao
de auxilio financeiro e logistico para a inscricdo e participacdo em eventos cientificos e
tecnologicos locais, regionais e nacional; abertura, por meio de Editais de grupos de iniciacéo
cientifica coordenados por docentes da instituicdo com horas de trabalho reservadas para essa
finalidade; apoio a elaboragdo e apresentacdo de trabalhos académicos, com orientacdo de
docentes exclusivos para essas atividades; oferta de cursos de nivelamento, como o de
normalizacgéo da producéo académica, dentre outros, que sdo destinados a qualificar a producéo
dos discentes e relevantes para as atividades de iniciacdo cientifica; a realizacdo de visitas
técnicas para levantamento de dados e informagfes como insumos importantes para as
producdes dos discentes.

A Faculdade Santa Luzia (FSL), com o apoio das Coordenacfes de Curso e da
Coordenacdo de Pesquisa, desenvolve diversas acdes como 0s seminarios de pesquisas, para
socializagéo das producdes e dos trabalhos em andamento envolvendo discentes de todos os
cursos, o que se configura, além da divulgagdo a comunidade académica e ao publico externo,
em um estimulo a participacdo dos discentes pela valorizacdo do esforgo de pesquisador no

despertar o espirito critico, criativo e cientifico.
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Também promove diversos outros seminarios com tematicas de cada curso de
graduacdo, por meio da proposta de encontros, vistos como possibilidades de ensino-
aprendizagem e realizados em grupos de estudo, nos quais se discute e se debate um ou mais
temas apresentados por um ou varios discentes, sob a coordenacdo de docente responsavel pela
disciplina.

Desta forma, ha para o aluno a oportunidade de desenvolver a investigacdo, a
critica, a independéncia intelectual, o trabalho cooperativo e de fazer propostas alternativas de
intervencao no contexto real para resolver questdes demandas pela sociedade.

Destacamos que na Faculdade Santa Luzia a politica e as acdes de estimulo a
producdo académica dos discentes e a sua participacdo em eventos tem reservado apoio
financeiro e logistico para que os discentes possam participar ativamente das atividades com
resultados significativos e que sdo publicados em revistas académicas, em outros meios de
divulgacdo, em eventos promovidos pela instituigdo e em outros meios, alem das redes sociais

e site institucional.

6.3.12 Programa de acessibilidade e atendimento prioritario

A finalidade primeira da educacao deve ser a de garantir o acesso ao conhecimento
a todas as pessoas, independente da raca, credo, orientacdo sexual e deficiéncia de alguma
forma, sendo compromisso daqueles que detém o conhecimento, envidar esforgos no sentido
de minimizar a exclusdo social, a pobreza, a violéncia, o analfabetismo, a fome e as
enfermidades.

A inclusdo ndo pode ser concebida apenas como a insercdo da pessoa portadora de
deficiéncia num estabelecimento de ensino, mas proporcionar-lhe condi¢Bes de aquisi¢cdo do
conhecimento e participagédo ativa do processo educacional, prevendo recursos e servigo de
apoio especializado para que o estudante tenha condigdes de integrar-se na sociedade e
ingressar no mundo do trabalho de acordo com suas possibilidades, razdo pela qual a FSL inclui
em seu PDI, além das condicGes de acessibilidade, o atendimento aos alunos com deficiéncia
visual e auditiva, o atendimento individualizado de acordo com as suas peculiaridades, através
do Programa de Acessibilidade e Inclusdo (PAI) assistido pelo Ndcleo de Apoio ao Docente e

Discente (NADD).
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Aos alunos com deficiéncia visual, caso tenha ingressantes com estas necessidades,
a instituicdo deve prover as condigdes necessarias para o0 bom aprendizado do aluno, tais como
acervo bibliografico basico em braile, maquina de datilografia Braille, impressora Braille
acoplada a computador, sistema de sintese de voz, lupas, réguas de leitura.

Aos alunos com deficiéncia auditiva, a instituicdo devera proporcionar além de
capacitacdo em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) para todos os professores, intérprete em
LIBRAS, principalmente em periodos de realizacdo de provas, para complementar a avaliacéo
escrita quando o aluno ndo conseguir expressar o seu real conhecimento, bem como orientacéo
aos professores para que valorizem o conteddo semantico e conhecam as especificidades

linguisticas do aluno com deficiéncia auditiva.
Adaptabilidade para Portadores de Deficiéncia Visual

a) Cegueira e Baixa Visao

Para atender as pessoas com cegueira ou baixa visdo, a Faculdade Santa Luzia —
FSL providenciara recursos adequados e assumira o compromisso formal de proporcionar, caso
seja solicitada, 0 acesso dos seguintes recursos até a conclusdo do curso de acordo com a
legislacdo vigente atual:

e Maquina de datilografia Braille, impressora Braille acoplada a computador,
linha ou “display” braile, Reglete e pun¢do (Atendimento Educacional
Especializado - AEE) e (Portaria Ministerial MEC n° 3284 de 7 de novembro de
2003);

e Gravador e fotocopiadora que amplie textos (Portaria Ministerial MEC n° 3284
de 7 de novembro de 2003);

e Plano de aquisicdo gradual de acervo bibliogréfico em fitas (Portaria Ministerial
MEC n° 3284 de 7 de novembro de 2003);

e Softwares com magnificadores de tela e programas com sintese de voz (AEE);

e Equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visdo
subnormal (Portaria Ministerial MEC n° 3284 de 7 de novembro de 2003);

e Lupas manuais, de apoio ou de mesa para magnificacdo, e réguas de leitura

(AEE);
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e Scanner acoplado a computador (Portaria Ministerial MEC n° 3284 de 7 de
novembro de 2003);

e Plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos conteddos basicos em
formato digital, em audio, em Braille e com fontes ampliadas (AEE);

e Ampliacdo de fontes, de sinais e simbolos graficos em livros, apostilas, textos
avulsos, jogos, agendas, entre outros (AEE);

e Circuito fechado de televisdo (CCTV): aparelho acoplado a um monitor de TV
monocromatico ou colorido que amplia até 60 vezes as imagens e as transfere para
0 monitor (AEE);

e Soroban - instrumento utilizado para trabalhar calculos e opera¢cdes matematicas
(AEE);

e Assegurar a pessoa portadora de deficiéncia visual usuaria de cdo-guia o direito
de ingressar e permanecer com o animal nos locais da instituicdo de uso coletivo
(LEI N° 11.126 de 27 de junho de 2005);

e Profissionais intérpretes de escrita em braile (Portaria Ministerial MEC n° 3284
de 7 de novembro de 2003);

e O uso do simbolo internacional de pessoas com deficiéncia visual deve indicar
a existéncia de equipamentos, mobiliario e servigos para pessoas com deficiéncia
visual (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR
9050);

e Uso de sinalizacdo tatil (Braille) posicionado abaixo dos caracteres ou figuras
em relevo em sanitarios, salas, elevadores, portas, corrimaos, escadas e outros.
(Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050);

e O uso de sinalizacdo sonora, bem como os alarmes vibratorios, associados e
sincronizados aos alarmes visuais intermitentes, para alertar as pessoas com
deficiéncia visual e as pessoas com deficiéncia auditiva (surdez). Nas salas de
espetaculos, os equipamentos de informacBes sonoras e sistemas de traducgéo
simultanea permitem o controle individual de volume e possuem recursos para
evitar interferéncias, bem como saidas de emergéncias (Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050); e

e O uso de sinalizacdo tatil de alerta e direcional no inicio e final de pisos, escadas
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fixas, rampas, elevadores, rebaixamento de calcadas, areas de circulagcdo na
auséncia ou interrupcdo da guia de balizamento, indicando o caminho a ser
percorrido e em espacos amplos (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas -
ABNT, segundo a NBR 9050).

b) Adaptabilidade para Portadores de Deficiéncia Auditiva

A Faculdade Santa Luzia (FSL) assume o compromisso formal de proporcionar,

caso seja solicitada, desde o0 acesso até a conclusdo do curso:

Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais/Lingua Portuguesa, para facilitar
qualquer tipo de comunicacéo direta a pessoa com deficiéncia auditiva / surdez
(Cap. VII, Art. 17, Art. 18 e Art. 19; Lei da LIBRAS e Decreto n® 5626 de 22 de
dezembro de 2005, Cap. 1V, Art 14, Paragrafo 1° Inciso I) e especialmente
quando da realizacdo de provas ou sua revisdo, complementando a avaliacdo
expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real
conhecimento do aluno (Portaria Ministerial MEC n° 3284 de 7 de novembro de
2003);

Adotar mecanismos de avaliagao coerentes com aprendizado de segunda lingua,
na correcdo das provas escritas, valorizando o aspecto semantico e reconhecendo
a singularidade linguistica manifestada no aspecto formal da Lingua Portuguesa
(Decreto n° 5626 de 22 de dezembro de 2005, Art 14, Paragrafo 1°, Inciso V1);
Aprendizado da Lingua Portuguesa, principalmente, na modalidade escrita,
(para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante
estiver matriculado) (Portaria Ministerial MEC n° 3284 de 7 de novembro de
2003);

Materiais de informagdes aos professores para que se esclareca a especificidade
linguistica dos portadores de deficiéncia auditiva (Portaria Ministerial MEC n°
3284 de 7 de novembro de 2003);

O uso do simbolo internacional de pessoa com surdez deve ser utilizado em todos
os locais, equipamentos, produtos, procedimentos ou servigos para pessoa com
deficiéncia auditiva (surdez) (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas -

ABNT, segundo a NBR 9050);
221



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
PDI 2024-2028

FACULDADE

Santa Luzia

e O uso de sinalizacdo sonora, bem como os alarmes vibratorios, deve estar
associados e sincronizados aos alarmes visuais intermitentes, de maneira a
alertar as pessoas com deficiéncia visual e as pessoas com deficiéncia auditiva
(surdez). Nas salas de espetaculos, os equipamentos de informacdes sonoras e
sistemas de tradugdo simultanea, quando houver, devem permitir o controle
individual de volume e possuir recursos para evitar interferéncias, bem como
saidas de emergéncias (Associacdo Brasileira de Normas Teécnicas - ABNT,
segundo a NBR 9050);

e Inclusdo da Libras (Lingua Brasileira de Sinais) como disciplina curricular nos
cursos de formacdo de professores para o exercicio do magistério, em nivel
médio e superior, e nos cursos de Fonoaudiologia, de instituicdes de ensino,
publicas e privadas, do sistema federal de ensino e dos sistemas de ensino dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Constituir-se-4 em disciplina
curricular optativa nos demais cursos de educacdo superior e na educagdo
profissional (Decreto n° 5.626, Cap. I, Art 3°, Paragrafo 2°);

e Disponibilizar equipamentos, acesso as novas tecnologias de informacéo e
comunicagdo, bem como recursos didaticos para apoiar a educagdo de alunos
surdos ou com deficiéncia auditiva (Decreto n° 5.626, Art 14, Paragrafo 1°,
Inciso VIII);

e Uso de Dicionario llustrado em Libras (AEE); e

e Uso de tecnologias assistivas para surdos, como computadores, uso de internet,
telefone de texto para surdos (telecommunications device for the deaf - TDD), e
outros. (AEE).

c) Adaptabilidade a Pessoa com Transtorno do Espectro Autista

A Faculdade Santa Luzia (FSL) respeita e defende os direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista.

Ao instituir a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno
do Espectro Autista, a Lei Federal n® 12.764 de 27 de dezembro de 2012, alterada pela Lei n°
13.977, de 8 de janeiro de 2020 que concede a este segmento 0s mesmos direitos conquistados

pelas pessoas com deficiéncia, abrangendo desde a reserva de vagas em empregos publicos e
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privados, o direito a educacdo e até o atendimento preferencial em bancos e reparti¢oes
publicas, é ainda mais representativa no campo da inclusao, se levarmos em conta, que muito
pouco se faz para esse segmento. E bem verdade que as pessoas com autismo e seus familiares
ainda sofrem o perverso abandono da sociedade que, ao virar-lhes as costas, transferem-lhes o
onus da reabilitacdo, educacdo, transporte, dentre outros servi¢os de responsabilidade da
coletividade, principalmente do setor publico.

Do ponto de vista legal, é considerada pessoa com transtorno do espectro autista

aquela portadora de sindrome clinica caracterizada por:

e Deficiéncia persistente e clinicamente significativa da comunicacdo e da
interacédo social, manifestada por deficiéncia marcada de comunicacao verbal e
ndo verbal usada para intera¢ao social; auséncia de reciprocidade social; faléncia
em desenvolver e manter relagdes apropriadas ao seu nivel de desenvolvimento;
e

e Padrdes restritivos e repetitivos de comportamentos, interesses e atividades,
manifestados por comportamentos motores ou verbais estereotipados ou por
comportamentos sensoriais incomuns; excessiva aderéncia a rotinas e padroes
de comportamento ritualizados; interesses restritos ¢ fixos.

Sdo diretrizes da Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com

Transtorno do Espectro Autista:

I. A intersetorialidade no desenvolvimento das acbes e das politicas e no
atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista;

I1. A participacdo da comunidade na formulacao de politicas publicas voltadas para
as pessoas com transtorno do espectro autista e o controle social da sua
implantagdo, acompanhamento e avaliagao;

I1ILA atencdo integral as necessidades de saude da pessoa com transtorno do
espectro autista, objetivando o diagndstico precoce, 0 atendimento
multiprofissional e o acesso a medicamentos e nutrientes;

IV. O estimulo & inser¢do da pessoa com transtorno do espectro autista no mercado
de trabalho, observadas as peculiaridades da deficiéncia e as disposi¢Oes da Lei
no 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Crianga e do Adolescente);

V. A responsabilidade do poder publico quanto a informacédo publica relativa ao
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transtorno e suas implicagdes;
VI. O incentivo a formacdo e a capacitacdo de profissionais especializados no
atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista, bem como a pais e
responsaveis; e
VII. O estimulo a pesquisa cientifica, com prioridade para estudos epidemiolédgicos
tendentes a dimensionar a magnitude e as caracteristicas do problema relativo
ao transtorno do espectro autista no Pais.
Sé&o direitos da pessoa com transtorno do espectro autista:
1. A vida digna, a integridade fisica e moral, o livre desenvolvimento da
personalidade, a seguranca e o lazer;
2. A protecao contra qualquer forma de abuso e exploragao;
3. O acesso a acOes e servicos de salde, com vistas a atencdo integral as suas
necessidades de saude, incluindo:
a) o diagnostico precoce, ainda que ndo definitivo;
b) o atendimento multiprofissional;
C) anutricdo adequada e a terapia nutricional;
d) os medicamentos;
e) informagdes que auxiliem no diagnoéstico e no tratamento;
4. O acesso:
a) a educagdo e ao ensino profissionalizante;
b) a moradia, inclusive a residéncia protegida;
€) ao mercado de trabalho;
d) a previdéncia social e a assisténcia social.
Em casos de comprovada necessidade, a pessoa com transtorno do espectro autista
incluida nas classes comuns de ensino regular, nos termos do inciso IV do art. 2°, tera direito a
acompanhante especializado.
A pessoa com transtorno do espectro autista ndo serd submetida a tratamento
desumano ou degradante, ndo sera privada de sua liberdade ou do convivio familiar nem sofrera

discriminacgdo por motivo da deficiéncia.
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d) Atendimento Prioritario, Imediato e Diferenciado

A Faculdade Santa Luzia (FSL) possui normas internas sobre o tratamento a ser
dispensado a professores, alunos, funcionarios portadores de deficiéncia, com o objetivo de
coibir e reprimir qualquer tipo de discriminacdo, garantindo o atendimento prioritario, imediato
e diferenciado aos alunos e docentes portadores de necessidades especiais ou com mobilidade
reduzida.

Quaisquer falhas por parte do corpo técnico-administrativo ou docente em seguir
estas normas podem ser comunicadas pelo aluno diretamente a Coordenacao ou a Direcdo, que
0s mesmos tomardo as providéncias cabiveis, conforme instrui 0 Regimento, para que sejam
respeitadas de fato a dignidade e a cidadania integral do individuo.

A Faculdade garante o atendimento prioritario e o tratamento diferenciado e
atendimento imediato as pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

A FSL entende por imediato o atendimento prestado as pessoas, antes de qualquer
outra, depois de concluido o atendimento que estiver em andamento, observado o disposto na
legislacdo atual em vigor (art. 3° da Lei n® 10.741, de 1° de outubro de 2003, alterada pela Lei
13.466, de 12 de junho de 2017 — Estatuto do 1doso).

6.3.13 Infraestrutura e servicos oferecidos

A Faculdade Santa Luzia (FSL) encontra-se instalada na Rua Wady Hadad, n° 205,
Centro, Santa Inés—Maranhdo. A FSL conta com uma infraestrutura que atende
satisfatoriamente todos os envolvidos na IES.

Em relacdo a manutencdo e ampliacdo da infraestrutura, a FSL planeja a ampliacao
do nimero de salas de aulas, areas comuns e instalacdes pertinentes aos recursos materiais e
tecnologicos para cada curso existente e a ser implantado pela Instituicdo, priorizando a
demanda dos mesmos e as demais atividades. Sendo assim, novos investimentos financeiros
serdo realizados visando atender ao conjunto das areas destinadas aos recursos fisicos e
materiais da Faculdade, assim como ao bem-estar coletivo, por meio do atendimento das
necessidades ambientais e de seguranca.

O projeto de construgdo do Novo Campus da FSL estd em execu¢do e a primeira

parte do projeto foi concluida.
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6.3.13.1 Para académicos com deficiéncia fisica

1.

Eliminacdo de barreiras arquitetonicas para circulacao do académico, permitindo
0 acesso aos espacos de uso coletivo, como: salas de aulas, laboratorios,
sanitérios, biblioteca, auditério, copiadora, cantina, servicos administrativos,

coordenacdes e areas de convivéncia;

. Delimitacdo de vagas em estacionamento; Construcao de rampas com corrimao,

facilitando a circulacdo de cadeira de rodas e utilizacdo de elevador.

Adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir 0 acesso
de cadeira de rodas, sinal de emergéncia, sanitario PcD e barras de apoio;
Colocacao de lavabos e bebedouros em altura acessivel aos usuarios de cadeira

de rodas.

6.3.13.2 Para os académicos com deficiéncia visual

IS L A

Mapeamento dos espagos de circulagédo
Identificacdo dos espacgos académicos em braile;
Colocacao de anel tatil nos corriméos;
Placa de inicio e final de corriméos;
Piso tatil no interior do prédio.
Compromisso formal da instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada, desde
0 acesso até a conclusao do curso, sala de apoio contendo:
a)  Impressora Braille acoplada a computador, sistema de sintese de voz;
b)  Gravador e fotocopiadora que ampliam textos;
c) Plano de aquisicéo gradual de acervo bibliografico em fitas de audio;
d)  Software de ampliacéo de tela do computador;
e)  Equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com
visdo subnormal;
f)  Lupas, réguas de leitura;

g)  Scanner acoplado a computador;
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Plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos contedos
bésicos em Braille.

6.3.13.3 Para os académicos com deficiéncia auditiva

1. Compromisso formal da instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada, desde

0 acesso até a conclusdo do curso, apoio aos académicos com deficiéncia

auditiva;

2. Haverd servigos de tradutor e intérprete de LIBRAS, quando necessario e

outras iniciativas, como:

a)
b)

f)
9)

Colocacédo de LIBRAS como componente curricular obrigatorio;
Oferta de cursos de LIBRAS para docentes e corpo técnico
administrativo, terem conhecimento acerca da singularidade
linguistica da pessoa surda, manifesta em sua producdo escrita, e de
como deve considera-la em situacdes de avaliacéo;

Flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando-se o
conteildo semantico;

Aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade
escrita;

Presenca de profissional intérprete de LIBRAS em todas as reunides
de que participem pessoas surdas;

Incentivo para que os bibliotecarios se apropriem da LIBRAS;
Garantia da divulgacdo de informacBes aos docentes para que se

esclareca especificidades linguisticas das pessoas surdas.

6.3.14 Os meios de comunicacao e informacao

Sabe-se que o0s recursos tecnoldgicos, multimeios, multimidias, jornal, celular,

blogs, producgdes audiovisuais, leituras youtube, videos, radio, quadrinhos, livros, etc., estdo

sendo utilizados com maior frequéncia nos espacos académicos, exigindo da equipe pedagbgica

capacitacdes que possibilita sua mediacao na aprendizagem de forma mais segura e eficaz.
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Para que os discentes tenham acesso as novas tecnologias de informacgdo e
comunicacdo sera garantida a equipe pedagogica capacitacdes frequentes e além disso, outras
acodes, tais como:

1. Disponibilizacdo de recursos visuais multimidias através da tecnologia da

informag&o e comunicacao;

2. Atualizacdo do site institucional para atender condi¢des de ampliacdo da tela e
texto, melhorando a acessibilidade do site;

3. Disponibilizacao de telefone com transmissao de textos;

4. Implantacdo de sinalizacdo nas rotas de fuga e saidas de emergéncia com
informacgdes visuais e sonoras para pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida;

5. Providéncias para manutencdo e sinalizacdo das vias de circulacdo interna da
instituicao;

6. Implantacédo de sinalizac&o, incluindo mapas tateis, para deficientes visuais.

Faz-se necessario oportunizar momentos de ajuda técnica especializada a equipe
pedagogica quanto as orientagdes para o uso de multimeios e midias adaptadas na didatica
docente para o académico com surdez que acessarem o contetdo curricular, em nome da
educacéo de qualidade para todos.

A Faculdade Santa Luzia se compromete a organizar sala com recursos
multifuncionais que se constitui como espagco de promocdo da acessibilidade curricular aos
discentes dos cursos da institui¢cdo, onde se realizardo atividades da parte diversificada, como
0 uso e ensino de cddigos, linguagens, tecnologias e outros aspectos complementares a
escolarizacdo, visando eliminar barreiras pedagdgicas, fisicas e de comunicacéo.

Nessas salas, os discentes poderéo ser atendidos individualmente ou em pequenos
grupos, sendo que o numero de académicos por docente no atendimento educacional
especializado deve ser definido, levando-se em conta, fundamentalmente, o tipo de necessidade

educacional que os académicos apresentam.
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6.3.15 Atendimento prioritario

A seguir é apresentado o Plano de promocdo de acessibilidade e atendimento
prioritario, imediato e diferenciado para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou
assistida, dos espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificaces, dos servicos de
transporte, dos dispositivos, sistemas e meios de comunicacdo e informacdo, servigos de

tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).

6.3.16 Tratamento especial

Existem casos excepcionais em que o académico impossibilitado de frequentar os
trabalhos escolares, nos termos da Lei, para resguardar o seu direito a Educacao, terd assegurado
um regime de exercicios domiciliares. Esse tratamento especial consiste na atribuicdo, ao
académico, de exercicios domiciliares, com indicacdo e acompanhamento docente, para
compensar sua auséncia as aulas. lgualmente, a critério da Coordenacao do Curso o académico
poderd prestar, em outra época, 0s exames que ocorrerem no periodo de afastamento.

Podem se beneficiar deste regime de tratamento especial:

1. Académicos acometidos por afec¢bes congénitas ou adquiridas, doencas
infectocontagiosas, traumatismos ou outras condicdes morbidas que impegam,
temporariamente, a frequéncia as aulas, “desde que se verifique a conservacao
das condiges intelectuais e emocionais necessarias para 0 prosseguimento da
atividade escolar em novos moldes” e que “a duracdo nao ultrapasse 0 maximo
ainda admissivel, em cada caso, para a continuidade do processo pedagdgico”,
incluindo, entre outros, os quadros de “sindromes hemorragicas, asma, cartide,
pericardites, afeccOes osteoarticulares submetidas a corre¢fes ortopédicas,
nefropatias agudas ou subagudas, afeccBes reumaticas etc. (Decreto-Lei n.
1.044, de 21 de outubro de 1969, convalidado pelo Parecer CNE/CEB n. 6, de 7
de abril de 1988;

2. Alunas gravidas, a partir do 8° (oitavo) més de gestacdo e durante 3 (trés) meses.
O inicio e o fim do periodo permitido para o afastamento serdo determinados por

atestado médico apresentado a instituicdo. Em casos excepcionais mediante
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comprovacao também por atestado médico, podera ser aumentado o periodo de
afastamento, antes e depois do parto. Sera sempre assegurado, a essas
académicas, o direito de prestar os exames finais (Lei n. 6.202, de 17 de abril de
1975).

6.3.17 Politicas para as interfaces sociais

Quanto as Politicas para as Interfaces Sociais a Faculdade Santa Luzia entende que

seus planos de trabalho se definam por uma educacéo para a cidadania global, plena, livre de

preconceitos e se dispde a reconhecer as diferencas, a interdependéncia e a complementaridade

entre as pessoas. Nesse sentido, tracas como principais objetivos para essa politica, os indicados

abaixo:

a) Implementar projetos que permitam o treinamento pratico, o aperfeicoamento
técnico-cultural, cientifico e de relacionamento humano, estabelecendo
parcerias;

b) Viabilizar projetos em parceria com agéncias de fomento para o financiamento
das acdes para viabilizar as interfaces sociais;

c) Buscar formas alternativas de financiamento dos programas e projetos para as
interfaces sociais;

d) Informar para as entidades externas e o publico em geral as propostas de
atividades desenvolvidas na IES, de carater educacional, cientifico e cultural,

e) Assegurar a interligacdo entre a Faculdade Santa Luzia e as instituigdes
nacionais e internacionais;

f) Dinamizar a integracdo d a Faculdade Santa Luzia com o setor publico, o setor
produtivo e as organizacOes sociais;

g) Criar parcerias que potencializem as respostas aos problemas econdémicos,
politicos e socioculturais da cidade de Santa Inés e regido;

h) Imprimir a pratica das parcerias um carater inovador, marcado por processos de
construcdo da democracia e da justica com sentido universal;

i) Estabelecer relacGes entre a sociedade civil organizada e o meio académico, em

especial, a reflexdo sobre as formas de Educacdo Continuada;
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j) Colaborar com a sociedade por meio de parcerias na area empresarial, atuando

com treinamento, ensino, cooperacao, producao cientifica e pesquisas.

Nessa perspectiva, 0os Cursos de graduacdo da Faculdade Santa Luzia na sua
dindmica incorporam as diferencas culturais, sociais, raciais, religiosas, econémicas e outras
que garantem a diversidade, compreendendo que estas dimensdes tém sofrido alteracdes
significativas ao passo que a tecnologia e o acesso a informagdo tem se desenvolvido,
modificando a vida do homem, e a forma como conhecemos, aprendemos, entendemos 0 mundo
e a n6s mesmos tem se transformado. Assim, os Cursos firmardo convénios para a implantacédo
de projetos e fortalecendo a imagem da instituicdo transformando-a em referéncia de

relacionamento com a sociedade.

6.3.18 Politica para as rela¢es institucionais

A Politica para as Relac¢Ges Institucionais de acordo com Semler (1988) € uma das
condicdes essenciais para a sobrevivéncia das organizacdes em longo prazo € “fazer a empresa
funcionar através da efetiva participacdo de seus funcionarios/colaboradores, e ter uma linha de
conduta administrativa flexivel e aberta as transformacdes”. A Faculdade Santa Luzia entende
que é altamente salutar que Mantenedora e Mantida, estabelecam entre si lacos
interinstitucionais vigorosos, cada uma delas comportando-se de acordo com o papel que lhes
é pertinente. Da harmonia entre o trabalho da Entidade Mantenedora e o trabalho desenvolvido
pela instituicdo mantida é que depende o sucesso educacional pretendido. N&o ha, pois, como
cogitar que a autonomia dada a Faculdade Santa Luzia seja instrumento de desarmonia, nem
como imaginar harmonia como sinénimo de subserviéncia. A politica para as relacdes
institucionais da Faculdade Santa Luzia realiza-se a partir das seguintes diretrizes:

a) Assumir e responsabilizar-se pela implantacdo de acbes comprometidas com a

realidade local a que serve;

b) Ancorar seus projetos académico e institucionais em projetos voltados para a
construcdo de um saber vinculado a realidade local, mas sem perder de vista
seus valores universais;

c) Respeitar 0s contornos socio espaciais pela incorporacdo do contexto

econdmico, politico, cultural e histérico do seu entorno nas funcdes que exerce,
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d)

9)

h)

y

assumindo importancia singular na dindmica dos processos de
desenvolvimento, articulados com a utilizacdo dos espagos regionais;

Ocupar uma posi¢do fundamental na realidade local, empreendendo processos
de inovacdo tecnoldgica, de producéo e difusdo da ciéncia e cultura;

Ocupar lugar estratégico no desenvolvimento socioecondémico;

Desempenhar uma pluralidade de fun¢des em termos de formagéo académico-
profissional;

Promover a educacdo e a formacéo integral humana numa perspectiva ética e
de responsabilidade, calcada em principios cristaos;

Oportunizar situacbes de aprendizagem que possibilitem a formacdo do
cidadao comprometido com a realidade que o cerca;

Propiciar condicdes para que teoria e pratica sejam acdes constantes, tendo
como perspectiva a transformacéo social;

Incentivar o trabalho de pesquisa/iniciacdo cientifica;

Promover a extensdo, aberta a participacdo da comunidade;

Prestar servicos especializados a comunidade, estabelecendo com esta uma
relacdo de reciprocidade;

Procurar reduzir as perdas de alunos por evasdo, trancamento e/ou
cancelamento de matricula;

Buscar a fidelizag&o dos seus clientes através de acdes pertinentes;

Pesquisar o nivel de satisfacdo dos alunos e tomar as medidas que os resultados
sugerem;

Buscar a adeséo dos professores e estudantes aos objetivos da instituicao;
Desenvolver processos de desburocratizagdo com o auxilio da tecnologia;
Garantir as estruturas para as areas da educagdo continuada;

Estimular as relacGes interpessoais e interdepartamentais, promovendo 0s
processos de comunicacdo interna e 0 bom clima organizacional,

Aplicar recursos em atividades de preservacdo do meio ambiente como por
exemplo adotando um equipamento social, reciclando o lixo da propria

instituicdo ou por meio da coleta seletiva.

Partindo dessa concepcdo, os Cursos de Graduacgdo da Faculdade Santa Luzia, por
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meios das atividades académicas de ensino, iniciacdo cientifica e de extensdo promove projetos

que contemplem ac¢0es ligadas com a politica das relagfes institucionais da IES.

6.3.19 Politicas para a modalidade de Ensino a Distancia (EaD)

A educacdo a distancia é caracterizada como modalidade educacional na qual a
mediacdo didatico-pedagdgica, nos processos de ensino e aprendizagem, ocorre com a
utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e comunicacdo, com pessoal qualificado,
politicas de acesso, acompanhamento e avaliacdo compativeis, entre outros, de modo que se
propicie, ainda, maior articulacdo e efetiva interacdo e complementaridade entre a
presencialidade e a virtualidade “real”, o local e o global, a subjetividade e a participagao
democratica nos processos de ensino e aprendizagem em rede, envolvendo estudantes e
profissionais da educacdo (professores, tutores e gestores), que desenvolvem atividades
educativas em lugares e/ou tempos diversos.

O grande avango tecnoldgico produzido nos ultimos anos, especificamente nas
Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagéo (TDIC), vem promovendo uma necessaria
reconfiguracdo do ensino em duas direcGes, sendo a primeira mais voltada a propiciar uma
formacéo condizente com as necessidades da sociedade contemporéanea, de modo a contribuir
para 0 exercicio pleno da cidadania e a segunda destinada a exploracdo das possibilidades
pedagogicas geradas pelo uso competente dessas tecnologias na educagdo. Desde que bem
explorados, os recursos tecnoldgicos propiciam uma grande variedade de representacdes,
analogias, simulagdes, enfim, de usos pedagdgicos que contribuem para tornar o contetdo mais
acessivel aos aprendizes. Potencialmente, favorecem o engajamento dos agentes envolvidos no
processo, bem como a construcéo de autonomia, o que equivale dizer que, se bem desenvolvida
e implementada, a modalidade favorece a realizacdo de uma educacéo de qualidade. Ademais,
oferece potencial para ampliar o acesso a educacdo, uma vez que contribui para preencher
lacunas de oferta de educacdo de qualidade, inclusive em regies do pais ainda carentes nesse
quesito.

E nesse contexto que se situa cursos presenciais que ofertardo disciplinas na
modalidade a distancia.

Nesse sentido, mantém suas exigéncias de qualidade campo dos procedimentos
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académicos e administrativos, quanto nos critérios de avaliagcdo dos conhecimentos produzidos,
em todas as suas formas de apresentacédo, sem deixar de explorar potencialidades caracteristicas
das diversas modalidades (presencial e a distancia).

Em tempos de incerteza como 0s que vivemos € necessario repensar a educacao.
Repensé-la exige flexibilidade, mobilidade e transformacdo. A educacdo a distancia (EaD)
permite a possibilidade de transformacéo, de romper o paradigma da educacéo presencial, pois
educador e educando deixam de ocupar 0 mesmo espaco fisico e nem sempre estdo envolvidos,
ao mesmo tempo, no processo de ensino-aprendizagem. Trata-se de uma significativa
oportunidade de abrir espaco para novas conquistas, 0 que s6 é possivel dentro de um novo
paradigma educacional.

Com o advento das novas tecnologias de informacgédo e comunicacgéo (TICs) e sua
incorporacdo na educacdo, 0 ensino a distancia tornou-se uma realidade em muitos paises,
inclusive no Brasil. O EaD pode ser visto pelas Instituicbes de Ensino Superior (IES) como
uma oportunidade de atingir um publico maior e diferenciado, possibilitando atender a uma
demanda crescente de democratiza¢do do acesso ao ensino superior.

As Politicas Institucionais da Faculdade Santa Luzia para a modalidade a distancia
perpassam pelo Ensino, Iniciagdo Cientifica, Extensdo e Pds-Graduagdo alinhando sua
infraestrutura e base tecnologica na utilizag@o de recursos que possam apoiar na interacao por
meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem, de professores e tutores, buscando sempre uma
formagéo com qualidade para os discentes.

As politicas institucionais para a oferta de cursos na modalidade a distancia foram
elaboradas em sintonia com os principios, valores e objetivos institucionais da Faculdade Santa
Luzia. Dessa maneira, tem em vista a formacdo de profissionais com sélida dotacédo geral e
humana, com postura reflexiva e visdo critica, capazes de analisar e articular conceitos e
argumentos, interpretar e valorizar fenbmenos humanos.

Além disso, as politicas da FSL na modalidade EaD levam em consideragdo o
atendimento as politicas educacionais vigentes, as Diretrizes Curriculares Nacionais, 0 Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e os padrdes e referenciais de
qualidade, estabelecidos pelo Ministério da Educacdo (MEC), em articulagdo com os comités
de especialistas e com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

(INEP).
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A organizacdo e a estrutura das unidades curriculares dos cursos na modalidade a
distancia partem do pressuposto de que a aprendizagem € resultado do processo de articulacao
dos conteudos de ensino com a capacidade do futuro profissional de opera-los em contextos
reais do mundo do trabalho e da convivéncia social. Tal entendimento contrapde-se, portanto,
tanto a concepcao tradicional de ensino que supervaloriza a teoria, como a visao tecnicista que
apenas privilegia a prética.

Isso significa proporcionar aos alunos situacdes de aprendizagem que desafiem sua
capacidade de lidar e resolver situacdes-problema que requerem, além do dominio consistente
de conhecimentos (tedricos, técnicos e cientificos), habilidades pessoais relacionadas a atitudes
de cooperagdo, comunicacgdo, autonomia, criatividade e outros. Por essa razdo, os projetos
pedagdgicos dos cursos, assim como os curriculos devem passar por constante atualizacdo e
contemplar o alinhamento da base tecnoldgica da instituicdo.

A Faculdade Santa Luzia (FSL) adquiriu expertise em ensino remoto em razéo da
Pandemia Covid-19 e em cumprimento a Portaria n® 544, de 16 de junho de 2020 que dispde
sobre a substituicao das aulas presenciais por aulas em meios digitais, enquanto durar a situacédo
de pandemia do novo coronavirus — Covid-19. Em virtude da Portaria n°® 2.117, de 6 de
dezembro de 2019 que amplia para 40% (carga horaria total do curso) o limite de disciplinas na
modalidade de ensino a distancia para cursos de graduacdo presencial, a instituicdo podera
adequar a carga horaria de seus cursos as exigéncias legais vigentes.

Os projetos pedagogicos dos cursos deverdo ser articulados com as bases
tecnoldgicas e considerar as condic@es reais da localidade de oferta, visto que a exceléncia na
proposicéo dos cursos depende da infraestrutura fisica e tecnologica da IES.

Os cursos presenciais com disciplinas na modalidade EaD da Faculdade Santa
Luzia deverdo, conforme legislacdo em vigor, contemplar atividades presenciais, como tutorias,
avaliacOes, estagios, praticas profissionais e de laboratério e defesa de trabalhos, as quais
deverdo estar previstas no PCC de cada curso e serdo realizadas na sede da IES, nos polos EaD
ou em ambiente profissional, conforme definido pelas DCN com suporte de infraestrutura de
recursos audiovisuais para apoio pedagogico.

De forma comprometida com sua missdo institucional, normatizacdes e regulacdes
internas e externas, por meio da Educacao a Distancia, objetiva-se:

e Fomentar o desenvolvimento de pesquisas relacionadas a EaD e ao uso de
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recursos tecnoldgicos na educacao;

e Ampliar 0 uso de tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo nos
processos de ensino e aprendizagem;

e Estimular a criacdo e implementacdo de metodologias adequadas a EaD, tendo
por objetivo a construgéo significativa de conhecimentos;

e Ultrapassar os limites geograficos e temporais e levar educagdo superior de
qualidade para uma parcela da sociedade carente de qualificacdo profissional,

Para tanto, propdem-se as metas a seguir:

e Desenvolvimento de programas de educagdo continuada permanente para
docentes, equipe técnica e suporte administrativo;

e Ampliacdo de equipes multidisciplinares responsaveis pela proposi¢édo de cursos
e atividades nas modalidades a distancia, semipresencial ou presencial com uso
de recursos tecnoldgicos digitais;

e Producédo de material instrucional especifico para as modalidades;

e Garantia de infraestrutura de apoio necessaria ao desenvolvimento dos cursos e
atividades;

e Adequacdo do modelo de gestdo académico-administrativa a modalidade;

e Avaliacdo periodica dos cursos e atividades, com vistas ao seu constante
aprimoramento.

As politicas de EaD fundamentam-se nos principios filoséficos e tedricos
metodologicos previstos neste documento, em consonancia com as especificidades dessa
modalidade de ensino, a seguir apresentados:

e Atendimento as demandas de formacdo continuada a comunidade, segundo 0s

mesmos principios que norteiam as demais atividades académicas;

e Valorizacdo das atividades de EaD e de atividades de aprendizagem mediadas
pelas Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagdo na difuséo do
conhecimento produzido por essas atividades pela IES;

e Articulagdo e integracdo da Diretoria de EaD com as unidades académicas de
Graduacdo e Pds-graduacdo e Educacdo Continuada, visando a assessoria para
proposi¢cdo, acompanhamento e avaliagdo dos cursos;

e Formacdo continuada de recursos humanos da IES (docentes, gestores,
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funcionarios, comunidade);

e Valorizacdo e expansdo de cursos de Educacdo a Distancia. Incentivo ao uso de
educacdo a distancia nos cursos de Graduacao presenciais;

e Organizacdo de sistemas operacionais em consonancia com a presente proposta
académica, do planejamento estratégico e do orcamento a ser delimitado,
buscando articulagéo e integracdo com a administracdo central da IES;

e Incentivo as atividades de pesquisa na area de EaD e uso de tecnologias
integradas as atividades da docéncia;

e Monitoramento continuo das a¢cGes empreendidas e compartilhamento dos dados
com a comunidade interna e externa.

Os cursos de graduacao presenciais que optarem pela incluséo de disciplinas na

modalidade EaD deverdo adotar as politicas institucionais (politicas de ensino presencial e

politicas para a modalidade de Ensino a Distancia).

6.3.19.1 Estudo para implantacéo de polos EaD

O Polo de EaD da Faculdade Santa Luzia é a unidade académica e operacional
descentralizada, instalada no territorio nacional ou no exterior para efetivar apoio politico-
pedagdgico, tecnoldgico e administrativo as atividades educativas dos cursos e programas
ofertados a distancia, sendo responsabilidade da IES quando credenciada para EaD,
constituindo-se, desse modo, em prolongamento organico e funcional da Instituicdo no &mbito
local.

Os polos de EaD, em territorio nacional e no exterior, devem dispor de recursos
humanos e infraestrutura fisica e tecnoldgica compativeis com a missdo institucional da IES,
apoio pedagogico, tecnoldgico e administrativo as atividades educativas, observando o PDI,
PPI, as Diretrizes Curriculares Nacionais e o0 PPC, na modalidade EAD, em consonancia com
a legislacdo vigente.

Os polos de EaD da FSL, em territério nacional e no exterior, observado o PPC dos
cursos que ofertam, podem ter organizacdo propria e diferenciada, de acordo com suas
especificidades, desde que definida e justificada nos documentos institucionais e académicos,

de forma que se considere as condicdes regionais de infraestrutura em informacdo e
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conhecimento (IC) expressos em ambiente virtual multimidia interativo, com efetivo
acompanhamento pedagdgico.

Os polos de EaD abrigardo atividades de ensino, pesquisa e extensao, de acordo com
0 PDI e PPI da FSL, com os programas e agendas institucionais de pesquisa e extensdo e com
0 PPC de cada curso.

A Faculdade Santa Luzia para a implantacdo de polos em EaD pretende realizar
estudos sistematicos, considerando parametros que atendam a distribuicdo geogréafica e
aspectos regionais, a populacdo do ensino médio, a demanda por cursos superiores e a relacdo
entre nimero de matriculados e de evadidos e a contribui¢do do(s) curso(s) ofertado(s) para o
desenvolvimento da comunidade e os indicadores estabelecidos no PNE vigente.

6.4 Politicas de Gestéo

A gestdo da Faculdade Santa Luzia (FSL) segue as politicas estabelecidas em
documentos oficiais, destacando-se o Regimento Interno, o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), Projeto Pedagdgico dos Cursos
(PPC) e documentos normativos da Mantenedora. Estes servirdo de base para todas as outras
politicas de gestdo implantadas na IES: Resoluges internas, Portarias, normas académicas,
entre outras.

Os processos de gestéo institucional consideram a autonomia e a representatividade
dos 6rgdos gestores e conselhos e a participacdo de docentes, técnicos, discentes e da sociedade
civil organizada e dos tutores, regulamentam o mandato dos membros que compdem o0s
conselhos e preveem a sistematizacdo e divulgacao das decis@es colegiadas, cuja apropriacdo
pela comunidade interna é assegurada.

Dentre as politicas de gestdo, a FSL considera os resultados das a¢des inerentes da
Politica de Avaliacéo Institucional, conforme descri¢do no Projeto de Autoavaliacdo da IES. O
resultado das avaliacdes (internas, externas e ENADE) subsidiardo as acfes e as tomadas de
decisdo dos gestores. A apresentacdo dos dados permitira indicar acbes de melhoria, como a
capacitacdo docente, propostas de aprimoramento dos PPCs e oportunidades/necessidades de
melhoria de servicos e infraestrutura.

A Faculdade Santa Luzia (FSL) é administrada por 6rgaos colegiados e executivos,
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na forma de seu Regimento, cumprindo a legislagdo e normas vigentes.

O Curso €é a unidade basica para todos os efeitos de organizacdo administrativa e

didatico-cientifica, sendo integrado pelos professores das disciplinas que compdem o curriculo

do mesmo, pelos alunos nelas matriculados, e pelo pessoal técnico-administrativo, nele lotado.

A estrutura organizacional da FSL é composta dos seguintes 6rgaos:

| — Orgaos deliberativos e normativos:

a) Conselho Superior, doravante chamando simplesmente de CONSUP;

b) Conselho de Curso de Graduagéo.

11 — Orgéos executivos:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)

Diretoria Geral;

Diretoria Académica;

Diretoria Administrativa,;

Diretoria Financeira;

Coordenadoria de Cursos de Pds-Graduacao, Pesquisa e Extensao;
Coordenadoria de Estagio

Coordenadoria de Educacéo a Distancia;

Equipe Multidisciplinar

Coordenadoria de Curso de Graduacdo presencial e a distancia.

111 — Orgéos consultivos:

a)
b)

c)

Nucleo Docente Estruturante dos Cursos (NDE);
Comissdo Local de Acompanhamento e Controle Social do Programa
Universidade para Todos (COLAP)

Comissdo Permanente de Supervisao e Acompanhamento (CPCA)

A Instituicdo dispde de 6rgdos suplementares destinados a apoiarem as atividades

de ensino, pesquisa e extensdo, cabendo ao CONSUP disciplinar a sua criagdo e funcionamento.

Ao CONSUP e a cada Conselho de Curso de Graduacdo aplicam-se as seguintes

normas:

e O Conselho funciona com a presenca da maioria absoluta de seus membros e

decide com maioria simples, salvo nos casos previstos neste Regimento;

e 0Of(a) Presidente do Conselho, além de seu voto, tem, nos casos de empate, 0

voto de qualidade;

239



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PDI2024-2028

FACULDADE

Santa Luzia

e Asreunides que ndo se realizem em datas pré-fixadas no calendario académico
sdo convocadas com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, salvo
em caso de urgéncia, constando da convocac¢ado a pauta dos assuntos;

e Asreunides de carater solene sdo publicas e funcionam com qualquer nimero;

e Das reunides é lavrada ata, lida e assinada na mesma reunido ou na seguinte;

e As decistes das reunides sdo sistematizadas e divulgadas nos canais de
comunicacgéo da IES;

e E obrigatorio e tem preferéncia sobre qualquer outra atividade o
comparecimento dos membros as reunides dos conselhos.

S&o adotadas as seguintes normas nas votacoes:

a) Nas decisdes atinentes a pessoas, a votacao €, sempre, secreta;

b) Nos demais casos, a votacdo é simbdlica, podendo, mediante requerimento
aprovado, ser normal ou secreta;

c) Nao é admitido o voto por procuracao;

d) O membro de Conselho que acumule cargo ou funcdo tem direito, apenas, a
um voto.

As deliberagbes do CONSUP podem, conforme a natureza, assumir a forma de
resolugdes, portarias ou instru¢cbes normativas, a serem baixadas pelo(a) Diretor Geral na
qualidade de presidente do CONSUP.

As decisBes do Conselho de Curso de matérias pertinentes ao CONSUP devem ser
encaminhadas para a sua respectiva homologacédo. As delibera¢Ges do Conselho de Curso que
ndo forem homologadas pelo CONSUP serdo devolvidas com justificativa para reformulacéo
ou arquivo, conforme o caso.

O CONSUP reunir-se-a, ordinariamente, 2 (duas) vezes em cada semestre, e,
extraordinariamente, quando convocados pelo(a) Diretor(a) Geral ou a requerimento de 2/3
(dois tercos) dos respectivos membros, com pauta definida, , enquanto que, o Conselho de
Curso se reunird na mesma ordem deste, quando convocado pelo Coordenador(a) do Curso
correspondente ou a requerimento de 2/3 (dois tergos) dos seus membros, com pauta definida,
podendo a reunido ser presencial e/ou virtual, utilizando-se de recursos tecnoldgicos acessiveis

a todos os membros.
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Na hipdtese de somente haver expedientes e informativos, portanto, ndo haver pauta
ou contetdos deliberativos, a Presidéncia, por despacho fundamentado, podera suprimir a
reunido ordinaria, de modo a informar a todos os membros acerca disso e, se for o caso,
remarcé-la a sua discricionariedade.

O(a) Diretor(a) Geral pode pedir reexame de decisdo do CONSUP até 15 (quinze)
dias ap6s a reunido em que tiver sido tomada, convocando o respectivo conselho para
conhecimento de suas raz@es e para deliberacao final. A rejeicdo ao pedido de reexame pode
ocorrer somente pelo voto de, no minimo, 2/3 (dois) tercos dos membros componentes do
respectivo conselho.

Da rejeicdo ao pedido, em matéria que envolva assunto econémico-financeiro, ha
recurso ex officio para a MANTENEDORA, dentro de 10 (dez) dias, sendo a decisdo desta

considerada final sobre a matéria.
6.4.1 Do Conselho Superior

O CONSUP 6rgdo deliberativo e normativo da FSL é constituido pelos seguintes
membros:
I. Diretor(a) Geral, seu (sua) Presidente nato;
Il. Diretor(a) Académico(a);
[1l.  Diretor(a) Administrativo;
IV. Diretor(a) Financeiro
V. Coordenadoria de Cursos de Pds-Graduacao, Pesquisa e Extensao;
VI. Coordenadoria de Estagio;
VII. Coordenadoria de Educacdo a Distancia
VIII.  Coordenadores de Cursos de Graduacédo presencial e a distancia;
IX. Um representante do corpo docente/tutor;
X. Um representante do corpo discente;
X1. Um representante do corpo técnico-administrativo;
XIl.  Um representante da MANTENEDORA.
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Os membros relacionados nos incisos de | a VIII sdo natos e sdo substituidos

automaticamente quando da substituicdo de seus cargos de origem. A indicacdo dos

representantes, prevista nos incisos 1X a XI deste artigo, sera feita por eleicdo entre os seus

respectivos pares e terdo mandato de 2 (dois) anos, permitida a reconducdo. O representante

relacionado no inciso XII terd permanéncia constante, por indicacdo do respectivo titular.

Na vacancia ou inexisténcia de quaisquer um dos representantes ou cargos

mencionados, estes poderdo deixar de compor a composic¢ao deste conselho sem prejuizo de

seu funcionamento e de suas deliberacdes.

Na hipdtese de vacéancia ou inexisténcia mencionada no paragrafo anterior ndo sera

necessaria nova eleicdo/indicacdo de membros, passando ap6s constar em ata do conselho a

nova composicao.
Compete ao CONSUP:

Deliberar sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FSL;
Regulamentar o funcionamento dos cursos de graduacao, de pos-graduacéo, de
extensdo e os programas de pesquisa da FSL, obedecida a legislacdo
educacional;

Deliberar sobre a criagdo, expansdo, modificacdo, organizacdo e extin¢do de
cursos de graduacdo, de pds-graduacéo e de extensao da FSL, fixando-lhes as
vagas anuais atendida a legislagéo vigente;

Fixar os curriculos dos cursos e programas da FSL, observadas as diretrizes
curriculares nacionais, fixadas pelo Ministério da Educacdo (MEC);
Regulamentar o desenvolvimento de estagios supervisionados, trabalhos de
concluséo de curso e atividades complementares, de acordo com as diretrizes
curriculares nacionais, quando existirem;

Deliberar sobre normas ou instrugdes para avaliacéo institucional e pedagogica
da FSL e de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Disciplinar a realizagdo do processo seletivo para ingresso nos cursos de
graduacdo e demais cursos a serem oferecidos pela FSL;

Regulamentar as atividades de apoio a pesquisa e ao desenvolvimento da
extensdo e deliberar sobre projetos e programas que lhe forem submetidos

pelo(a) Diretor(a) Geral,
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Fixar normas complementares a este Regimento, relativas ao ingresso do aluno,
ao seu desenvolvimento e diplomacdo, transferéncias, trancamento de
matriculas, reop¢bes de curso, matricula de graduados, avaliacdo da
aprendizagem, aproveitamento de estudos e de conhecimentos adquiridos na
educacéo profissional, inclusive no trabalho, aceleracdo de estudos para alunos
com extraordindrio aproveitamento e regime especial com exercicios
domiciliares, dependéncia e adaptacdo, além de normas e procedimentos para
0 ensino de graduagdo e po6s-graduacdo, pesquisa e a extensdo, obedecida a
legislagéo educacional e correlata;

Aprovar a regulamentacao das atividades de todos os setores da FSL;

Emitir parecer sobre contratos, acordos, convénios e outras matérias que lhe
forem submetidos pelo(a) Diretor(a) Geral;

Aprovar o or¢camento e o plano anual de atividades da FSL;

Decidir sobre o0s recursos interpostos de decisdes dos demais 0rgaos;
Deliberar sobre o relatério anual da Diretoria;

Aprovar medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das
atividades da FSL;

A apuracao de responsabilidade da direcdo e demais ocupantes de cargos ou
funcdes de confianga, com amplo direito de defesa, quando, por omissdo ou
tolerancia, permitirem ou favorecerem o ndo cumprimento da legislacdo de
ensino, do Regimento Interno, de normas complementares ou do contrato
social da Mantenedora;

Decidir sobre a concessao de dignidades académicas; e

Exercer as demais atribui¢des que Ihe sejam previstas em lei, neste Regimento

e demais normas aplicaveis.

O Conselho Superior sera regido nos termos da legislacdo vigente por este

regimento e por Regulamento proprio devidamente aprovado.

6.4.3 Do Conselho de Curso de Graduagéo

O Conselho de Curso Graduacao € integrado pelos seguintes membros:

O (a) Coordenador (a) do Curso de Graduagéo, que o preside;

Membros do NDE;
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e Quatro membros do corpo docente do curso que possuem regime de trabalho
em tempo parcial ou tempo integral, com mandato de dois anos, permitida
reconducao;

e Um representante do corpo discente, escolhido dentre os representantes de
turma, com mandato de um ano, sem direito a reconducao.

A indicacdo dos representantes, prevista no inciso Il deste artigo, sera feita de

acordo com o seguinte critério:

a) Dois professores indicados, em lista triplice, por seus pares com atuacao no
Ccurso;

b) Dois professores indicados pelo Coordenador do Curso.

Compete ao Conselho de Curso de Graduacao:

e Deliberar sobre o projeto pedagdgico do curso;

e Deliberar sobre a matriz curricular do curso e suas alteragcdes com a indicagao
das disciplinas e respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes
curriculares emanadas do Poder Publico, e conforme sugestdo do Nucleo
Docente Estruturante;

e Deliberar sobre os programas e planos de ensino das disciplinas;

e Emitir parecer sobre os projetos de ensino que lhe forem apresentados, para
decisdo final do CONSUP;

e Opinar, quando consultado, sobre admissdo, promocdo e afastamento de seu
pessoal docente;

e Aprovar o plano e o calendario anual de atividades do Curso de Graduagéo,
elaborado pelo (a) respectivo Coordenador(a);

e Aprovar os projetos de iniciagdo cientifica e extensdo desenvolvidos no &mbito
do curso;

e Promover a avaliagdo periodica do curso de graduagdo e colaborar com a
Comissdo Propria de Avaliacdo no processo de avaliacao institucional; e

e Exercer as demais competéncias que lhe sejam previstas em lei e neste
Regimento.

O Conselho de Curso reune-se, em sessdo ordinéria, duas vezes durante o semestre

letivo e, em sessdo extraordinaria, sempre que for convocado pelo Coordenador do Curso,
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podendo a reunido ser presencial e/ou virtual, utilizando-se de recursos tecnoldgicos acessiveis
atodos os membros. Aplicam-se ainda ao érgéo outras normas contidas em regulamento proprio
aprovado pelo CONSUP.

6.4.2 Da Diretoria

A Diretoria é integrada pelo(a) Diretor(a) Geral, Diretor(a) Académico(a),
Diretor(a) Administrativo(a) e o(a) Diretor(a) Financeiro(a) que sdo 6rgaos executivos
superiores de planejamento e gestéo de todas as atividades da FSL.

O(a) Diretor(a) Geral é designado(a) pela MANTENEDORA, com mandato de 4
(quatro anos), podendo haver reconducéo, sendo substituido, em suas faltas e impedimentos
eventuais, por um Diretor (a) por ele indicado.

O(a) Diretor(a) Académico(a), o(a) Diretor(a) Administrativo(a) e o(a) Diretor(a)
Financeiro(a) serdo substituidos em suas faltas e impedimentos eventuais por um Diretor(a) por
ele(a) indicado.

Cabe ao(a) Diretor(a) Geral designar, o(a) Diretor(a) Académico(a), o(a) Diretor(a)
Administrativo e o(a) Diretor(a) Financeiro(a), ouvido a MANTENEDORA, que também terdo
mandato de 4 (quatro) anos, podendo também haver reconducéo.

6.4.3 Do(a) Diretor(a) Geral

Sdo atribui¢des do (a) Diretor(a) Geral:

e Planejar, orientar, coordenar e superintender todas as atividades relacionadas
com 0s assuntos administrativos;

e Superintender todas as fungdes e servigos da FSL;

e Representar a FSL perante as autoridades e as instituicdes de ensino;

e Propor a criacdo de cursos de graduacdo, pos-graduacdo e extensdo, assim
como, linhas ou projetos de pesquisa;

e Decidir sobre os pedidos de matricula, trancamento de matricula e transferéncia

e similares, obedecendo a legislacéo educacional em vigor;
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e Convocar e presidir as reunides do CONSUP;

e Elaborar o plano anual de atividades e submeté-lo a aprovacdo do CONSUP;

e Aprovar a proposta orgamentaria;

e Conferir graus e assinar diplomas, titulos e certificados académicos;

e Zelar pela manutencdo da ordem e da disciplina, no ambito da FSL,
respondendo por abuso ou omissao;

e Propor a MANTENEDORA a contratacdo ou dispensa de pessoal docente e
técnico-administrativo;

e Promover as a¢Bes necessarias a autorizacao, reconhecimento e renovacao de
reconhecimento de cursos, assim como as relativas ao recredenciamento da
FSL;

e Designar os representantes junto aos orgaos conselheiros, assim como 0s
ocupantes de cargos ou fungbes de direcdo, chefia coordenadoria,
assessoramento ou consultoria;

e Deliberar sobre publicacdes, sempre que estas envolvam responsabilidade da
FSL,;

e  Cumprir e fazer cumprir as resolugdes dos 6rgdos superiores, 0 Regimento
Interno e a legislacdo e normas vigentes;

e Homologar ou pedir reexame das decisdes dos conselhos;

o Estabelecer normas complementares a este Regimento, para o funcionamento
dos setores académico, técnico e de apoio administrativo, obedecida a
legislag&o pertinente;

e Fixar o regulamento dos setores que integram a Diretoria.

e Exercer as demais atribuicbes que lhe sejam previstas em lei e neste
Regimento.

e Instituir e nomear a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), nos termos da
legislagdo em vigor, com as atribuices de conducdo dos processos de
avaliacdo internos da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das

informacdes solicitadas pelo INEP.
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Nomear o Nucleo Docente Estruturante (NDE), de cada curso constituido com
atribuicbes académicas de acompanhamento, atuante no processo de
concepgdo, consolidacdo e continua atualizacdo do Projeto Pedagdgico do
Curso, nos termos da legislacdo em vigor.

Nomear o Procurador Institucional (PI) com a funcéo de ser o interlocutor entre
a IES e o0 MEC, pelo controle e gestdo das atribuicdes inerentes ao e-MEC,
criado para fazer a tramitacdo eletrbnica dos processos de regulamentacéo,
podendo substabelecer as suas a¢Oes para o Auxiliar Institucional (Al), por
processo.

Nomear o(a) Ouvidor(a) da FSL.

Propor, a0 CONSUP, a concessdo de titulos honorificos, bem como de prémios
e condecoragoes;

Resolver os casos omissos neste Regimento, ad referendum do CONSUP;
Elaborar normas relativas a recursos humanos, financeiros, materiais e
mercadoldgicos;

Elaborar e submeter a aprovacdo do CONSUP a proposta or¢camentaria a ser
encaminhada a MANTENEDORA;

Superintender os servigos relativos aos setores de pessoal e de material,
fazendo organizar, nas épocas proprias, os inventarios e relatorios a serem
remetidos aos 6rgdos competentes;

Controlar a Ouvidoria da FSL.

Promover o treinamento e o aperfeicoamento do pessoal administrativo;
Exercer agdo disciplinar, na esfera de sua competéncia;

Exercer as demais atribuicGes delegadas pelo(a) Mantenedor(a) ou que, por sua
natureza, recaiam na esfera de sua competéncia.

Controlar os érgdos de apoio administrativo da FSL.

O Diretor Geral é auxiliado por um(a) Assessor (a), que tem como atribuicdes:

Assessorar a chefia imediata em assuntos de competéncia da Direcdo Geral;

Elaborar atas, relatérios e outros documentos especificos de interesse da Dire¢édo

Geral;
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e Desenvolver estudos e projetos de interesse da unidade;

e Receber, classificar, registrar e despachar documentos dirigidos a Direcdo Geral;
e Exercer outras atribuicdes que Ihe forem conferidas ou delegadas.

Orgaos de apoio a Direcdo Geral da FSL:

o Ouvidoria;

e Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA);

e Assessoria Juridica;

a) Ouvidoria

Compete a Ouvidoria da FSL:

e Receber, analisar, encaminhar e responder ao cidaddo/usuario suas demandas;

e Fortalecer a cidadania ao permitir a participacao do cidadéo;

e Garantir ao cidaddo o direito a informacéo.

A forma de atuacdo da Ouvidoria da FSL sera:

e Ouvir as reclamacdes, denuncias, elogios, solicitacdes, sugestdes ou esclarecer
as davidas sobre os servigos prestados;

e Receber, analisar e encaminhar as manifestacdes dos cidaddos aos setores
responsaveis;

e Acompanhar as providéncias adotadas, cobrando solugbes e mantendo o
cidadao informado;

e Responder com clareza as manifestagdes dos usuarios em prazo estabelecido
em regulamento proéprio;

e Elaborar semestralmente relatorios das demandas atendidas, encaminhando-os
ao Diretor Geral.

A Ouvidoria seré gerida através de Regulamento aprovado pelo CONSUP.

b) Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA)

Compete a CPA a conducéo dos processos de avaliagdo internos da instituicdo, de
sistematizacdo, analise e interpretacdo dos dados, elaboracdo de relatério contendo criticas e
sugestdes de melhoria, socializacdo dos resultados e de prestacdo das informacoes solicitadas

pelo INEP/MEC. A CPA sera gerida através de Regulamento aprovado pelo CONSUP.
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c) Assessoria Juridica

Compete a Assessoria Juridica da FSL:

Representar juridicamente a FSL na defesa e protecdo de seus direitos e
interesses, nos diversos feitos;

Emitir parecer sobre acordos, convénios, ajustes, contratos, sob o aspecto de
legalidade juridica, no interesse da Instituicéo;

Elaborar e revisar as normas institucionais;

Acompanhar e orientar o cumprimento deste Regimento;

Exercer outras atividades que lhe forem delegadas.

A Assessoria Juridica devera ser exercida por profissional com formacdo e

experiéncia profissional na area de Direito ou por escritorio terceirizado contratado.

6.4.4 Do(a) Diretor(a) Académico(a)

Séo atribui¢des do(a) Diretor(a) Académico(a):

Propor & Direcdo Geral as modificagdes concernentes ao processo ensino-
aprendizagem da FSL;

Coordenar a elaboracéo do relatorio geral de atividades de ensino da FSL;
Indicar a Direcdo Geral a necessidade de contratacdo e dispensa de professores;
Emitir parecer, quando necessario, sobre as ementas e planos de ensino das
disciplinas dos curriculos dos cursos da FSL;

Avaliar e sugerir alteragdes nas atividades didaticas dos cursos;

Acompanhar, avaliar e orientar o processo de avaliacdo do desempenho
académico;

Planejar, avaliar e acompanhar a metodologia de ensino aplicada em salas de
aula, laboratorios e demais ambientes académicos;

Propor medidas e atos que venham melhorar a qualidade do ensino;
Supervisionar o corpo docente da FSL relativo a apreciagdo de processos de
admissdo, nomeagao e promogao;

Organizar e manter cadastros e registros, dos programas e das atividades

didatico-pedagdgicas;
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Promover a sistematica de avaliacdo do desempenho docente;

Promover a coordenacao das atividades de documentacao e intercambio cultural,
em especial no que concerne ao funcionamento da biblioteca;

Elaborar os planos de intercdmbio de publicacBes e trabalhos didatico-
cientificos;

Supervisionar as atividades da Secretaria Académica e demais 6rgdos de apoio
e suplementares;

Exercer o poder disciplinar no ambito de sua competéncia;

Planejar, orientar e coordenar as atividades de ensino de graduacao;
Pronunciar-se sobre propostas de convénios que interessem as atividades de
ensino;

Supervisionar o planejamento, coordenacao e avalia¢ao das atividades de ensino;
Acompanhar as atividades de capacitacdo docente em nivel de pds-graduacéo;
Exercer outras atribuigcdes previstas neste Regimento e demais atividades que
Ihes sejam delegadas pelo Diretor Geral e que, por sua natureza, recaiam na
esfera de sua competéncia.

Controlar os 6rgdos de apoio académico da FSL.

O Diretor Académico é auxiliado por um(a) Assessor (a), que tem como atribuicdes:

Assessorar a chefia imediata em assuntos de competéncia da Direcdo
Académica;

Elaborar atas, relatorios e outros documentos especificos de interesse da Direcdo
Académica;

Desenvolver estudos e projetos de interesse da unidade;

Receber, classificar, registrar e despachar documentos dirigidos a Direcdo
Académica;

Exercer outras atribuicdes que Ihe forem conferidas ou delegadas.

Sdo 6rgdos de apoio académico:

Secretaria Académica;
Biblioteca;
Nucleo de Apoio ao Docente e Discente (NADD).
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a) Secretaria Académica
Sdo atribui¢des da Secretaria Académica:
e Supervisionar todos os servicos da Secretaria;
e Organizar o Relatério anual das atividades da Secretaria, encaminhando-o a
apreciacdo da Diretoria Académica;
e Controlar a retirada de qualquer documento da Secretaria, mediante protocolo,
por despacho da Diretoria Académica, em requerimento do interessado;
e Atender os representantes do MEC, de forma a permitir o pleno exercicio de suas
funcdes providenciando todo o material solicitado por aquele ministério;
e Assinar digitalmente com o(a) Diretor(a) Geral termos relativos a colagédo de
grau;
e Manter atualizada toda a documentacdo do corpo discente da FSL;
e Atender as solicitacdes da Diretoria Académica, no &mbito de sua competéncia;
o Praticar todos os atos que lhe sdo atribuidos pela legislacdo de ensino e pelo
Regimento da FSL.
A Secretaria contard com a Central de Atendimento responsével pela recepgéo e
encaminhamento das demandas administrativas e pedagogicas. A Secretaria Académica sera
gerida através de Regulamento aprovado pelo CONSUP.

b) Biblioteca

Os servicos de Biblioteca sdo dirigidos por bibliotecario(a) legalmente habilitado(a)
e auxiliares designados pela MANTENEDORA. A Biblioteca € organizada segundo o0s
principios modernos da biblioteconomia, e, quanto ao seu funcionamento, reger-se-a por um
Regulamento préprio aprovado pelo CONSUP.

A divulgagdo dos trabalhos didaticos e culturais e as demais publicacdes séo
promovidas pela Biblioteca, de acordo com a indicacdo das coordenacdes, ouvida a
MANTENEDORA.

A Biblioteca funciona diariamente durante periodos compativeis com os trabalhos
académicos, das 14 as 22 horas.

A(ao) Bibliotecaria (0) compete:

e Organizar e superintender os trabalhos da Biblioteca;
251



FACULDADE

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PDI2024-2028

Santa Luzia

Zelar pela conservacédo dos livros, revistas e jornais e tudo quanto pertenca a
Biblioteca;

Propor a Diretoria Académica, a partir da indicacdo do NDE, dos docentes e
discentes, a aquisi¢cdo de obras e assinaturas de publica¢des periodicas, dando
preferéncia as que se ocupam de matérias ensinadas na FSL e procurando
sempre completar as obras e colecdes existentes;

Organizar catalogo anual de referéncia bibliogréafica para as disciplinas dos
cursos da FSL, remetendo o mesmo a Dire¢édo Académica.

Prestar a Diretoria e aos professores, informacgdes sobre as novas publicacfes
editadas, no pais e no estrangeiro.

Solicitar, ao término de cada periodo letivo, aos professores, a indicacdo de
obra e publica¢bes necessarias as respectivas disciplinas;

Organizar e remeter ao Diretor(a) Académico(a) da FSL, semestralmente, o
relatdrio dos trabalhos da Biblioteca;

Viabilizar a interligacdo da Biblioteca com redes de tele processamento para
acesso a bancos de dados de instituicdes congéneres e demais centros de
geracéo do saber e transferéncia de tecnologia;

Priorizar o atendimento ao corpo discente, motivando-o ao uso permanente da
Biblioteca;

Elaborar e executar projetos que motivem a clientela externa a utilizacdo da
Biblioteca em suas necessidades de consulta;

Exercer as demais atribuicdes determinadas neste Regimento.

¢) Ndcleo de Apoio ao Docente e Discente (NADD)

Compete ao Ndcleo de Apoio ao Docente e Discente (NADD) a gestdo das politicas

a ele direcionada, tomando por base os seguintes indicadores:

Coeréncia das politicas de atendimento aos estudantes com o estabelecido em
documentos oficiais;

Programas de apoio ao desenvolvimento académico dos discentes referentes a
realizacdo de eventos;

Condic0es institucionais de atendimento ao estudante;
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Acompanhamento de egressos e criagdo de oportunidades de formacao
continuada;

Prestacdo de assisténcia psicoldgica e pedagdgica aos docentes, tutores e
discentes;

Assessoramento da coordenacgdo de curso e dos docentes no que diz respeito as
questdes referentes ao processo ensino-aprendizagem e/ou de natureza didatico-
pedagdgica;

Desenvolvimento de apoio a coordenacdo nas atividades de nivelamento de
ingressantes, visando maximizar o contetdo didatico das disciplinas oferecidas
nas respectivas estruturas curriculares dos cursos;

Proposicdo de capacitacdo e atualizacdo dos docentes para melhorar o processo

de ensino-aprendizagem.

O NADD contara com o Servico de Apoio Psicopedagogico Especializado (SAPE),

para auxiliar no andamento das suas atividades voltadas ao atendimento psicopedagdgico. O

Nucleo de Apoio ao Docente e Discente — NADD sera gerido através de Regulamento aprovado
pelo CONSUP.

6.4.5 Do(a) Diretor(a) Administrativo

A Direcdo Administrativa é o 6rgdo executivo subordinado a Direcdo Geral que

promove, coordena, fomenta e controla as atividades relativas a administragdo e patrimonial

da FSL.

Sdo atribuicdes do(a) Diretor(a) Administrativo:

Planejar, orientar, coordenar e superintender todas as atividades relacionadas
com 0s assuntos administrativos;

Elaborar normas relativas a recursos humanos, materiais e mercadolégicos;
Superintender os servigos relativos aos setores de pessoal e de material,
fazendo organizar, nas épocas préprias, os inventarios e relatorios a serem
remetidos aos 6rgaos competentes;

Promover o treinamento e o aperfeicoamento do pessoal administrativo;
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e Exercer acdo disciplinar, na esfera de sua competéncia;

e Exercer as demais atribuicdes delegadas pelo(a) Diretor(a) Geral ou que, por
sua natureza, recaiam na esfera de sua competéncia.

e Controlar os 6rgédos de apoio administrativo da FSL.

Sdo 6Orgdos de apoio da Diretoria Administrativa:

e Setor de Recursos Humanos.

e Setor de Recursos Materiais.

e Setor de Servicos;

e Setor de Seguranga;

e Nucleo de Tecnologia da Informacao (NTI);

e Setor de Cultura, Esporte e Lazer

e Setor de Comunicacgéo e Marketing.

O controle dos 6rgdos acima mencionados deverd ser realizado em comum acordo

com a orientagdo da MANTENEDORA, por meio de Regulamento proprio cada um deles.
6.4.6 Do(a) Diretor(a) Financeiro(a)

A Direcédo Financeira é o 6rgdo executivo para assuntos financeiros, subordinado
a Direcdo Geral da FSL.
Sdo atribuicdes do(a) Diretor(a) Financeiro(a):
I. Assessorar a Diretoria Geral na formulacao e execu¢do da politica financeira da
Faculdade;
Il. Coordenar as acBes de planejamento, execucdo e avaliacdo, em seus aspectos
orcamentarios e financeiros;
1. Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento e demais deliberagdes
superiores.
S&o orgaos de apoio financeiro:
a) Setor de Contabilidade.
b) Setor de Execucdo Orgcamentaria.
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6.4.7 Da Estrutura Administrativa dos Cursos

O Curso de Graduacdo € a unidade basica da FSL para todos os efeitos de organizagéo
administrativa e didatico-cientifica, sendo integrado pelos professores das disciplinas que
compdem o curriculo do mesmo, pelos alunos nelas matriculados, e pelo pessoal técnico-
administrativo, nele lotado.

O Curso de Graduacdo é integrado pelo Conselho de Curso de Graduacdo, para as
funcdes deliberativas e normativas, pela Coordenadoria de Curso de Graduacéo, para as tarefas

executivas, assim como, pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) com as fung@es propositivas.
6.4.8 Da Coordenadoria de Curso de Graduagéo

O(a) Coordenador(a) de Curso é designado pelo(a) Diretor Geral(a), com titulacdo
adequada as suas funcGes. Em suas faltas ou impedimentos eventuais, o0 Coordenador de Curso
é substituido por um professor membro do NDE indicado pela Diretoria Académica.

Sdo atribuigdes do(a) Coordenador(a) de Curso de Graduacao:

e Superintender todas as atividades da Coordenadoria, representando-a junto as

autoridades e 6rgéos da FSL;

e Convocar e presidir as reunides do Conselho de Curso de Graduacao;

e Acompanhar a execugédo das atividades programadas, bem como a assiduidade

dos professores e alunos;

e Apresentar, semestralmente, ao Conselho de Curso de Graduacéo e a Diretoria,

relatorio das atividades da Coordenadoria;

e Sugerir a contratacdo ou dispensa do pessoal docente, técnico-administrativo e

monitores;

e Encaminhar, ao setor responséavel pelo controle académico, nos prazos fixados

no calendario académico, os relatorios e informacGes sobre avaliacbes e
frequéncia de alunos;

o Promover, periodicamente, a avaliacdo das atividades e programas do Curso,

assim como dos alunos e do pessoal docente e ndo-docente nele lotado;
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Propor ou encaminhar proposta, na forma deste Regimento, para a criacdo de
cursos de graduacdo, de pos-graduacgdo, de extensdo e o desenvolvimento de
eventos extracurriculares, culturais ou desportivos;

Distribuir encargos de ensino, entre seus professores, respeitada as
especialidades;

Decidir sobre aproveitamento de estudos e adaptagdes de alunos;

Submeter a aprovacdo do Conselho de Curso de Graduacdo a programacao de
estagio supervisionado elaborado pelo Coordenador de Estagio;

Organizar e manter atualizada pasta digital de arquivos relacionados a
coordenacao;

Exercer as demais atribuicfes que lhe sejam previstas em lei e neste Regimento.

Seréa subordinado a cada Coordenador(a) de Curso um Nucleo Docente Estruturante

(NDE) constituido de um grupo de docentes, com atribui¢cdes académicas de acompanhamento,

atuante no processo de concepcao, consolidacdo e continua atualizagéo do projeto pedagdgico

do curso, nos termos da legislagdo em vigor, nos termos da Resolugdo CONAES n° 1 de 17 de

junho de 2010.

6.4.9 Da Coordenadoria de Curso de P6s-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo

O(a) Coordenador(a) de Curso de Pos-Graduacao, Pesquisa e Extensdo é designado

pelo(a) Diretor(a) Geral e subordinado ao(a) Diretor(a) Académico(a), com titulacdo adequada

as suas funcdes.

Sdo atribuicbes do(a) Coordenador(a) de Curso de Pds-Graduagdo, Pesquisa e

Extensao:

Superintender todas as atividades da Coordenadoria, representando-a junto as
autoridades e 6rgdos da FSL;

Acompanhar a execucao das atividades programadas, bem como a assiduidade
dos professores e alunos;

Apresentar, semestralmente, a Diretoria, relatério das atividades da

Coordenadoria;

256



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PDI2024-2028

FACULDADE

Santa Luzia

e  Sugerir a contratacdo ou dispensa do pessoal docente e técnico-administrativos
relacionados a pos-graduacéo, pesquisa e extensdo;

e Encaminhar, ao setor responsavel pelo controle académico, nos prazos fixados
pelo(a) Diretor(a) Académico(a), os relatorios e informagdes sobre avaliacGes
e frequéncia de alunos;

e Promover, periodicamente, a avaliagdo das atividades e programas da
Coordenadoria, assim como dos alunos e do pessoal docente e ndo-docente nela
lotado;

e Propor ou encaminhar proposta, na forma deste Regimento, para a criacdo de
cursos de pos-graduacdo, programas de pesquisa e cursos de extensao;

e Decidir sobre aproveitamento de estudos e adaptacdes de alunos da pos-
graduacéo;

e Manter suporte para divulgacéo de atividades e de cursos de extensao, pesquisa
e pés-graduacdo da IES;

e Manter base de dados de programas, projetos, oficinas, cursos, eventos,
palestras, servigos e atividades de extensdes organizadas em arquivos, assim
como, elaborar, arquivar e encaminhar aos setores os relatorios das referidas
atividades desenvolvidas;

e Elaborar programa de extensdo a ser desenvolvido pela FSL;

e Organizar e manter atualizada pasta digital de arquivos relacionados a
coordenacao;

e  Atuar como Editor Chefe da Revista Cientifica da FSL;

e Coordenar e planejar as atividades do Trabalho de Concluséo de Curso dos
cursos de graduacgéo da FSL;

e Elaborar, e divulgar em murais e junto a Coordenadoria do curso
semestralmente, o calendario de todas as atividades relativas ao TCC, em
especial o cronograma das defesas; entrega da versdo de defesa para a banca e
receber a verséo final para encerramento da disciplina;

e Convocar, sempre que necessario, reunides com os professores orientadores e

alunos matriculados na disciplina atinente ao Trabalho de Concluséo de Curso;
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Manter atualizado o livro de atas das defesas de TCC;

Encaminhar a biblioteca as copias digitais do produto final do trabalho de
concluséo de curso;

Encaminhar ao repositorio institucional os trabalhos de concluséo de curso e
anais de eventos da FSL;

Definir as bancas examinadoras dos Trabalhos de Concluséo de Curso;
Exercer as demais atribuicbes que lhe sejam previstas em lei e neste

Regimento.

As atribuicBes e competéncias da Coordenadoria de Curso de Pds-Graduago,

Pesquisa e Extensao poderao ser exercidas, quando couber e se fizerem necessarios, por setores

especifico de Pos-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, com regulamentos proprios, todos sob a

gestéo do titular da Coordenadoria.

6.4.10 Coordenacéo de Educacéo a Distancia (CEAD)

A Coordenacéo de Educacéo a Distancia (CEAD), 6rgédo executivo, subordinado a

Direcdo Académica, é responsavel pela gestdo, coordenacdo e supervisdo dos cursos de

graduacdo, pés-graduacao e extensdo ministrados na modalidade a distancia.

O Coordenador da CEAD sera designado pela Direcdo Geral, por indicacdo da

Direcdo Académica, devendo ter titulagcdo compativel com a prevista para o cargo.

Compete a Coordenacao de Educacdo a Distancia -CEAD:

Executar a gestdo académico-operacional da educacéo a distancia da FSL;
Supervisionar o cumprimento das atribui¢cbes dos coordenadores de Polo de
Apoio Presencial;

Coordenar os encontros presenciais junto a Sede e aos Polos Presenciais dos
cursos ministrados na modalidade EAD;

Integrar a EAD aos processos institucionais referentes ao ensino de graduacéo,
da pos-graduacdo e da extensdo, proporcionando ao corpo discente 0 acesso

aos servigos académicos administrativos durante todo o seu percurso na FSL;
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e Supervisionar o trabalho de producdo na integracdo das diferentes midias ao
desenho instrucional;

e Acompanhar e supervisionar a elaboracdo do material didatico dos cursos
ministrados na modalidade EAD;

o Definir e controlar a logistica da distribuicdo do material didatico dos cursos
ministrados na modalidade EAD;

e Representar a EAD em todas as instancias da FSL e eventos promovidos pela
comunidade externa;

e Propor e manter a infraestrutura para o desenvolvimento das atividades de EAD
da FSL;

e Encaminhar a Direcdo Académica propostas de cursos ministrados na
modalidade a distancia (EAD);

e Manter contato com a comunidade interna e externa da FSL no sentido de
divulgar as acGes da EAD;

e Acompanhar e supervisionar 0s servicos estabelecidos a partir de
convénios/parcerias firmadas para efetividade da modalidade EAD;

e Capacitar docentes para desenvolverem fungdes de tutoria e técnicos
administrativos da FSL para atuarem em EAD;

e Possibilitar o envolvimento da comunidade académica na modalidade de EAD,
mediante a articulacdo continua com todos os setores da Faculdade;

e Oferecer cursos e atividades formativas a distancia de graduacdo, de pos-
graduacdo, de extensdo e outros;

e Coordenar, assessorar e dar suporte a todas as iniciativas e experiéncias em
EAD, no ambito da FSL, incluindo as atividades semipresenciais dos cursos
ministrados na modalidade presencial;

e Apoiar e incentivar a producdo do conhecimento em EAD;

e Promover o desenvolvimento de habilidades em novas tecnologias aplicadas a
EAD;

e Avaliar e assessorar projetos e experiéncias na area de EAD da FSL e de outras

instituicoes;
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Sugerir e desenvolver projetos, cursos e atividades a distancia em parceria com
outras instituicdes, nacionais e internacionais, publicas e privadas,
governamentais e ndo governamentais, submetendo-os a aprovacado dos 6rgaos
de deliberagcdo competentes;

Propor a celebracdo de contrato, acordo, convénio, ajuste, protocolo,
compromisso ou de qualquer outro termo de natureza administrativa e
académica para o desenvolvimento e implementacdo de parcerias com outras
instituices em cursos a distancia; e

Elaborar documentos institucionais sejam académicos ou administrativos
referentes ao andamento das atividades destinadas ao EAD;

Exercer as demais atribuicbes que lhe sejam previstas em Lei e neste

Regimento.

6.4.11 Coordenacao de Estagio

Sdo atribui¢bes da Coordenadoria de Estagio:

Manter contatos com instituicGes publicas e privadas e profissionais liberais,
em parceria com a Coordenacgdo de Curso, tendo em vista a celebracdo de
Convénios de Estagio;

Manter contatos com institui¢des publicas e privadas e profissionais liberais,
visando a celebracdo de Convénios Gerais para a FSL;

Organizar e manter atualizada pasta digital de arquivos relacionados a
Coordenagéo;

Elaborar a programacéo de estagio e envia-la a Coordenagdo de Curso dentro
dos prazos estabelecidos no Calendario Académico vigente;

Propor ao Conselho de Curso de Graduacdo, normas especificas de estagio,
com base na legislacdo pertinente;

Avaliar as instalagcBes da Concedente de estagio e sua adequacdo a formacgéo

cultural e profissional do estudante;
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e Orientar, selecionar, distribuir e encaminhar o estagiario aos campos de
estagio, em articulacdo com a Coordenacdo de Curso, seja qual for a sua
natureza, considerando a area de conhecimento, habilitacdo e modalidade do
Curso;

e Coordenar e acompanhar as atividades dos Supervisores Docentes de estagio
supervisionado dos Cursos de Graduacao da Faculdade Santa Luzia;

e Analisar junto aos Supervisores Docentes de estagios da FSL as orientaces
pertinentes aos estagios do curso;

e Auxiliar a Coordenacdo de Curso de Graduagdo no acompanhamento dos
estagios supervisionados do Curso;

e Supervisionar in loco, no minimo uma vez ao més, as atividades de estagio
desenvolvidas pelo estagiario;

e Promover reunibes periddicas para analise e avaliacdo das atividades
desenvolvidas no estagio;

e Promover juntamente com a Coordenadoria do Curso, eventos referentes as
atividades desenvolvidas no campo de estagio, com vista & avaliacdo e a
atualizacdo das praticas de supervisores, docentes/tutores, técnicos e
estagiarios;

e Participar de eventos promovidos pela Coordenadoria de Curso, para a
socializacdo das atividades desenvolvidas e das experiéncias vivenciadas no
campo de estagio;

e Dar pareceres nas questdes de estagio referentes ao curso e exercer outras
atribuicdes relacionadas ao seu ambito de atuacéo;

e Receber dos Supervisores Docentes da FSL o0s instrumentos de
acompanhamento, previamente disponibilizada pela FSL, com as notas da
avaliacdo do estagiario em atas devidamente preenchidas e assinadas, e
relatorios de estagios supervisionados dos estagiarios;

e Encaminhar ao Coordenador do Curso de Graduagéo, nos prazos estabelecidos
no Calendario Académico, relatérios semestrais de estagio, assim como as atas

assinadas e relatorios dos discentes de estagio com as respectivas notas;
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e Exercer as demais atribui¢fes que lhe sejam previstas em lei, neste Regimento
ou determinadas pela Diretoria.
Destacamos a seguir 0 organograma institucional do Faculdade Santa Luzia.

6.4.12 Organograma Institucional Faculdade Santa Luzia

Figura 2— Organograma Institucional
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6.5 Aspectos Financeiros e Orcamentarios (Orcamento Plurianual)

Setor Operacional

6.5.1 Sustentabilidade financeira: relagdo com o desenvolvimento institucional

Os investimentos da Faculdade Santa Luzia - FSL sdo custeados com recursos
gerados pelo estabelecimento de ensino e/ou alocados pela mantenedora. A proposta
orcamentaria é baseada no PDI, levando em consideracdo as politicas de ensino, extensdo,
pesquisa e gestao.
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A receita bésica para financiar o projeto de implantacdo dos processos de inovacao
gerencial na area académica, dando cobertura as despesas de custeio do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da gestdo da Faculdade Santa Luzia - FSL, bem como os investimentos rotineiros, é
prioritariamente procedente das fontes captadoras a seguir: de anuidades escolares, taxas e
emolumentos, bolsas de estudo estaduais e municipais e receitas financeiras. A Faculdade Santa
Luzia (FSL) prevé ainda a ampliagéo e fortalecimento das fontes captadoras de recursos.

A CPA, através do processo de autoavaliacdo institucional, monitora e acompanha
a distribuicdo dos créeditos, o cumprimento das metas e objetivos institucionais estabelecidos e
quantificados por meio de indicadores de desempenho institucionalizados, conforme PDI.

Os custos com a construcdo e aparelhamento basico da estrutura educacional,
incluindo os laboratdrios e a biblioteca, bem como o incremento de programas direcionados a
melhoria da qualidade dos servi¢os académicos e inovacao gerencial e tecnoldgica, entre outros,
a capacitacdo do capital humano, a melhoria e expansdo da graduacdo, o fomento da pés-
graduacdo lato sensu, o incremento da pesquisa, a consolidacdo da extensédo e ampliacdo do
acervo de biblioteca, sdo assumidos pela mantenedora.

Os investimentos sdo desmembrados em duas categorias:

I. investimentos fixos, custeados com recursos gerados pelo estabelecimento de

ensino, aprovados no orcamento pela mantenedora e disponibilizados,
anualmente, pelo or¢camento anual. A aplicacdo desses recursos € especificada

no orgamento anual destinado aos seguintes programas:

Tabela 6 — Programa de Investimento

PROGRAMAS DE INVESTIMENTO %
Construcdo e instalacdo de infraestrutura educacional 20
Atualizacdo tecnologica dos sistemas e redes de informacéo 20
Melhoria da Educacdo Profissional 10
Graduacéo e da P6s-Graduacédo 10
Incentivo a Pesquisa (Iniciacdo Cientifica) e a Producgdo Tecnoldgica 5
Implantacdo e Modernizacdo do Sistema de Bibliotecas e Atualizacdo do acervo 5
Instalacdo e Atualizacdo Tecnoldgica dos Laboratorios 20
Qualificacdo e desenvolvimento de pessoal docente e técnico administrativo 5
Fomento a Extensdo e a Acdo Comunitaria 5
TOTAL 100
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Il. investimentos especiais, tendo como fonte de receita recursos decorrentes de
superdvits financeiros de exercicios anteriores e/ou receitas proprias que possam
vir a ser geradas, especificadas no orcamento anual por créditos especiais
concedidos pela mantenedora, destinados a programas de desenvolvimento
institucional especificos para atender a demandas especiais de mercado e,
inclusive, a instalacdo de unidade(s) académica(s).

Sd0 computadas como despesas de manutencdo do patriménio cientifico e

tecnoldgico:

e Despesas de Custeio: Despesas com pessoal: salarios, ordenados e encargos;
Processo de selecéo para os cursos; Despesas gerais de manutencdo; Servigos de
interligacdo em redes de teleprocessamento; Qualificacdo docente e de técnico-
administrativo; Despesas financeiras;

e Despesas de Capital: Obras e Instalagfes; Aquisicdo de equipamentos e de
materiais permanentes; Aquisicao de material bibliogréafico.

A programacdo de investimentos deste PDI esta estimada pela sua mantenedora e
consta do Planejamento Econémico-Financeiro de cada empreendimento a demonstracdo das
unidades de grandeza dos custos com incremento das a¢des programadas e de suas fontes de
financiamento. Sua execugéo sera escalonada no tempo, conforme prioridade estabelecida para
oferta do ensino, da producdo da pesquisa e do desenvolvimento da extensdo condicionada ao
fluxo de oferta dos cursos superiores de graduacdo e pés-graduacdo lato sensu. Esses

documentos acompanham os projetos e estdo disponiveis para consulta.

6.5.2 Previsdo orcamentaria e cronograma de execucao

O planejamento econdmico-financeiro foi elaborado tendo por base os seguintes
indicadores:
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Tabela 7 - Receitas
RECEITAS 2024 2025 2026 2027 2028
Anuidade / 7.772.976,00 | 9.372.936,00 | 10.652.904,00 | 11.932.872,00 | 13.212.840,00
Mensalidade(+)
Bolsas(-) 3.109.190,40 | 3.749.174,40 | 4.261.161,60 | 4.773.148,80 | 5.285.136,00
Diversos(+) 388.648,80 | 468.646,80 532.645,20 596.643,60 660.642,00
Financiamentos(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inadimpléncia(-) 621.838,08 | 749.834,88 852.232,32 954.629,76 1.057.027,20
Servigos(+) 2.331.892,80 | 2.811.880,80 | 3.195.871,20 | 3.579.861,60 | 3.963.852,00
Taxas(+) 388.648,80 | 468.646,80 532.645,20 596.643,60 660.642,00
RECEITAS TOTAIS | 7.151.137,92 | 8.623.101,12 | 9.800.671,68 | 10.978.242,24 | 12.155.812,80
Tabela 8 - Despesas
DESPESAS 2024 2025 2026 2027 2028
Acervo
Bibliografico() | 36864880 | 468.64680 | 53264520 596.643,60 660.642,00
Aluguel(-) 60.000,00 | 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Despesas 777.297,60 | 937.293,60 | 1.065.290,40 | 1.193.287,20 1.321.284,00
Administrativas(-)
Encargos(-) 777.297,60 | 937.293,60 | 1.065.290,40 | 1.193.287,20 1.321.284,00
Equipamentos(-) | 388.648,80 | 468.646,80 | 532.645,20 596.643,60 660.642,00
Eventos(-) 388.648,80 | 468.646,80 | 532.645,20 596.643,60 660.642,00
Investimento
(compra de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
imével)(-)
Manutenco(-) 388.648,80 | 468.646,80 | 532.645,20 596.643,60 660.642,00
Mobiliario(-) 388.648,80 | 468.646,80 | 532.645,20 596.643,60 660.642,00
Pagamento Pessoal | 1.554.595, | 1.874.587,2
Administrativo() o ; 2.130.580,80 | 2.386.574,40 2.642.568,00
Pagamento 1.165.946, | 1.405.9404 | 4 59793550 | 1.789.930,80 1.981.926,00
Professores(-) 40 0
Pesquisa e 388.648,80 | 468.646,80 | 532.64520 596.643,60 660.642,00
Extensao(-)
Treinamento(-) | 388.648,80 | 468.646,80 | 532.645,20 596.643,60 660.642,00
TOTAL DE 7.055.678, | 8.495.642,4
DESPESAS 0 5 9.647.613,60 | 10.799.584,80 | 11.951.556,00
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Quadro 9 - Receitas/ Despesas
Receitas/Despesas 2024 2025 2026 2027 2028
Receitas (+) 7.151.137,92 | 8.623.101,12 | 9.800.671,68 | 10.978.242,24 | 12.155.812,80
Despesas (-) 7.055.678,40 | 8.495.642,40 | 9.647.613,60 | 10.799.584,80 | 11.951.556,00
Superavit / Déficit 95.459,52 127.458,72 153.058,08 178.657,44 204.256,80

6.5.3 Sustentabilidade financeira: participacdo da comunidade interna

A proposta or¢amentaria da IES leva em consideracdo os anseios da comunidade
académica, além de considerar a analise dos relatorios de avaliacdo da Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA).

A proposta orcamentéria global considera a participacdo dos dirigentes, ao final do
segundo semestre de cada ano, contemplando os 5 anos seguintes. A0 mesmo tempo em que a
proposta orcamentaria anual é desenvolvida, as acdes para 0s proximos 5 anos sdo planejadas
e discutidas. A partir da visdo do ano seguinte, é possivel verificar a capacidade de
investimentos dos anos posteriores. Os registros do or¢camento sdo obtidos por curso, ou seja,
receitas e despesas previstas por cada unidade de negocio da IES. Adicionalmente, o orcamento
deve considerar os resultados dos relatérios das avaliacdes internas (CPA) e externas, tendo em
vista 0s investimentos necessarios para corrigir as fragilidades apontadas.

Dessa forma, durante a elaboracdo do orgamento, dirigentes e coordenadores
participam da atividade de planejamento. Isso propicia a confec¢do de um orcamento que tera
confiabilidade internamente e que, como participantes do processo, todas as equipes se sentem
mobilizadas em fazer valer os nUmeros propostos no orgamento.

Apos a validacdo do orcamento anual pela Mantenedora e pelo gestor de financas,
comeca-se a importante atividade de acompanhamento. E com o devido rigor que os diversos
setores deverdo fazer valer o orcamento previsto. Todo més, sera feita a comparagéo entre o
previsto e o realizado, de forma que ajustes possam ser feitos ao longo do ano, tendo em vista
cumprir com o objetivo tragcado no orgamento original.

Dessa forma, a IES mantera sua sustentabilidade e continuidade e propGe sua

expansdo proposta em seu PDI. Com o amadurecimento das ferramentas de controle, percebe-
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se que dirigentes institucionais passam a manusear de forma mais natural o orgcamento. O
orcamento previsto devera se aproximar dos gastos e receitas realizados.

Os servicos ofertados pela IES terdo seus valores estabelecidos também com a
participacdo da comunidade discente que sera solicitada a participar, com a sua opinido, através
do Questionario Sociocultural, que sera aplicado anualmente, como forma de a IES conhecer
melhor seu publico-alvo e poder adequar, com mais precisdo, os valores dos servicos e
atividades ofertadas, ao seu perfil.

A participacdo discente nos 6rgdos colegiados (CPA), Conselho de Curso de
Graduagdo e CONSUP — também permitird a participacdo dos alunos para o alinhamento de
valores aplicados aos servicos ofertados pela IES.

A proposta orcamentaria ap0s elaborada sera apresentada aos membros do
CONSUP para ciéncia, aprovacao, participacdo e acompanhamento das instancias gestoras e
académicas no processo de gestdo dos recursos financeiros, o que possibilitard a tomada de

decisdes internas.

6.5.4 Plano de Investimentos

No Plano de Investimento sdo registrados 0s investimentos voltados
prioritariamente para viabilizar a implantacdo dos programas e projetos dos cursos ofertados
pelo FSL e para a melhoria continua do ensino de graduacdo e da pos-graduacdo. Os
investimentos sé&o realizados com recursos alocados dos resultados financeiros apurados ano a
ano. Quando o resultado financeiro ndo for positivo, caberd a mantenedora suportar os
investimentos, total ou parcialmente. O resultado financeiro positivo comprova a viabilidade
econémico-financeira desse empreendimento educacional.

Para o PDI, em vigéncia, foram indicados 0os compromissos assumidos para a
implantacéo de cursos e programas de graduacao e pos-graduacgéo, para a melhoria continua do
ensino, para a implantacdo e desenvolvimento das praticas investigativas, extensdo,
responsabilidade social, para os cursos e programas da pos-graduacédo, de tecnologia, para a
atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos e software de informética e de tecnologia
educacional com uso em sala de aula e no ambiente virtual de aprendizagem e para a ampliacédo

e atualizacdo do acervo da biblioteca, tanto fisico quanto digital.
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A gestdo financeira é de responsabilidade da mantenedora, a quem cabe liberar os
pagamentos dos recursos humanos (professores e pessoal ndo-docente) e outras despesas de
custeio. Os investimentos sdo realizados diretamente pela mantenedora, tendo sempre presentes

as metas e ac0Oes inseridas neste PDI.

6.5.5 Adequacéo da Gestéo Financeira

Para o PDI, em vigéncia, foram indicados os compromissos assumidos para a
implantacdo de cursos e programas de graduacgdo e pos-graduacgéo, para a melhoria continua do
ensino, para a implantacdo e desenvolvimento das préticas investigativas, extensdo,
responsabilidade social, para os cursos e programas da pos-graduacéo, de tecnologia, para a
atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos e software de informatica e de tecnologia
educacional com uso em sala de aula e no Ambiente Virtual de Aprendizagem e para a
ampliacdo e atualizacdo do acervo da biblioteca, tanto fisico quanto digital.

A gestdo financeira é de responsabilidade da mantenedora, a quem cabe liberar os
pagamentos dos recursos humanos (professores e pessoal ndo-docente) e outras despesas de
custeio. Os investimentos séo realizados diretamente pela mantenedora, tendo sempre presentes

as metas e ac0es inseridas neste PDI.
6.6 Infraestrutura
O espaco disponibilizado pelo FSL para atender as demandas institucionais,

académicas e da comunidade externa, foi projetado de maneira a atender de forma exitosa 0s

critérios estabelecidos pelo MEC e outras exigéncias legais, a citar:

268



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PDI2024-2028

FACULDADE
Santa Luzia
Quadro 24 — Critérios de infraestrutura
Critério Descricéo
. . Os espacos fisicos serdo adequados para 0 nimero de usuarios e para o
Dimensdo tipo de atividade
o O isolamento de ruidos externos e boa audi¢do interna, com uso de
Acustica equipamentos, se necessario
lluminagéo Controle de luminosidade natural e/ou artificial
L Adequada as necessidades climéticas locais ou com equipamentos, se
Ventilagao necessario.
Mobilirio e aparelhagem Adequado as demandas do local e em quantitativo suficiente aos
especifica USUArios
As &reas contam com limpezas periddicas. O dep6sito e as cestas de
. coleta de lixo estdo disponibilizados em lugares estratégicos, como
Limpeza - 5 - -
préximos as salas de aulas na cantina, na biblioteca, nas salas de estudo
etc.
Os espacos fisicos possuem manutencgdo periodica de acordo com o
Manuteng&o Plano de Avaliacdo e Manutencdo Predial - plano de avaliacdo periddica

dos espagos.

. Os espacos fisicos possuem proposicdo de recursos tecnolégicos
Recursos Tecnologicos diferenciados para o tipo de atividade.

Os espacos fisicos apresentam acessibilidade para as pessoas com

deficiéncia fisica com a finalidade de eliminar barreiras arquitetdnicas e
Acessibilidade facilitar a integracdo dos espacos para a adequada circulacéo dos alunos,
permitindo o acesso aos ambientes de uso coletivo em atendimento ao
Plano de Acessibilidade da IES.
Os espacos fisicos atendem as exigéncias legais de seguranga predial,
inclusive Plano de Fuga em caso de incéndio, atestado por meio de laudo
especifico emitido por 6rgdo publico competente.

Fuga
A FSL possui infraestrutura adequada, com acessibilidade, recursos didaticos
necessarios, atendendo plenamente aos requisitos legais e normativos previstos no instrumento
de avaliacdo e no disposto na Lei 13.146/2015 — art. 3°, inciso ).
A FSL se preocupa com a acessibilidade tanto nas dimens@es arquiteténicas, quanto
nas dimensBes didaticas, pedagdgicas, digitais e atitudinais, no acesso aos conteudos e
atividades de aprendizagem e na expressdo dos alunos em relagéo a aprendizagem e avaliacdo
dos conhecimentos em estudo.
Na perspectiva da Acessibilidade das Instalagdes da FSL respeita o critério basico
de acessibilidade as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, e todos os espacos estdo

em conformidade com a NBR 9050/20001, da ABNT.
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6.6.1 Instalagdes administrativas

A infraestrutura fisica do FSL conta atualmente com 03 (trés) predios localizados a
Rua Wady Hadad, n°® 195, Bairro Centro, Santa Inés — MA: Prédio Sede, Agrupador | e
Agrupador I1.

A FSL possui instalacfes fisicas compativeis com sua estrutura organizacional e
necessidade administrativa.

As instalacOes administrativas sdo bem dimensionadas, regularmente limpas, dotadas
de iluminacdo, isolamento acustico e ventilagdo. Estdo devidamente mobiliadas e equipadas
com aparelhagem especifica, visando garantir o pleno desenvolvimento das atividades
administrativas (necessidades institucionais), considerando a(o):

- adequacdo as atividades;

- acessibilidade;

- plano de avaliacdo periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencédo

patrimonial;

- proposicgéo de recursos tecnoldgicos diferenciados.

Todas as instalagdes estdo devidamente mobiliadas e equipadas com equipamentos
tecnologicos para atendimento da comunidade académica e da sociedade civil, bem como, para
0 desempenho das fungdes administrativas.

Para assegurar que as instalacGes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES possui um Plano de
Avaliacéo Periddica dos Espacos e de Gerenciamento da Manutencéo Patrimonial.

A CPA é a responsavel pelo processo de autoavaliacao institucional, que tem entre 0s
critérios de avaliacdo os espacos relacionados as instalagdes administrativas.

Detalhadamente a infraestrutura fisica dos dois prédios esta assim distribuida:
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a) Prédio Sede: situado na Rua Wady Hadad, n° 205, Bairro Centro, Santa Inés — MA, CEP:

65300-109:
Quadro 25 — Detalhamento da infraestrutura
TIPO DE IDENTIFIC | DISPONIBILI | QUANTID [ CAPACID | TIPODE | UTILIZAC ARE | COMPLEM
INSTALA ACAO DADE ADE ADE CAPACID AO DA A ENTO
CAO DO IMOVEL DE ADE INSTALAC | TOT
ALUNOS AO AL
(m?)
Espaco para
aula préatica
E)Laboratorl Laboratério Exclusivame Laboratdrio
consultorio, Multidisciplin Alugado 1 60 Por turno nte para 37,87 MUIt'd'S,C'PIm
. arede curso ar— Prédio
oficina, . . _
. Microscopia presencial Sede
nicleo de
pratica e
hospital)
Espago para
aula préatica
(Laborat6ri .
Exclusivame -
o, Laboratério nte para Laboratorio
consultorio, de Anatomia Alugado 1 80 Por turno curso 45,81 | de Anatomia—
oficina, ial Prédio Sede
nicleo de presencia
pratica e
hospital)
Espago para
aula préatica
gLaboratorl Laboratério Exclusivame Laboratdrio
' - de nte para de préticas de
co_ns_ultorlo, Habilidades Alugado 1 60 Por turno curso 37,54 Enfermagem
oficina, P . e
. Clinicas presencial — Prédio Sede
nacleo de
pratica e
hospital)
Cantina /| Lanchonete Exclusivame
Cozinha / nte para Lanchonete —
Lanchonete Alugado ! 250 Porturno curso 15,69 Prédio Sede
presencial
Outras Banheiro Exclusivame .
Instalagbes | Unissex nte para B{in_helro o
Alugado 01 100 Por turno 6,25 Prédio Sede,
curso :
. 2° Piso
presencial
Outras Banheiro Exclusivame Banheiro
InstalagBes | Unissex nte para adaptado-—
Alugado 01 50 Por turno curso 6,24 | Prédio Sede,
presencial 1° Piso
Outras Banheiro Exclusivame Banheiro
Instalagcbes | Feminino Alugado o1 150 Por turno nte para 11,80 Eemlnlno o
curso térreo- Prédio
presencial Sede
Outras Banheiro Exclusivame Banheiro
Instalagbes | Masculino Alugado 01 100 Por turno nte para 7.85 I\{Iasculmo, _
curso térreo- Prédio
presencial Sede
Outras ) Bar)helro ) Banheiro
Instalagbes | Unissex para Exclusivame Uni
acessibilidade nte para nissex para
Alugado 01 50 Por turno 3,95 | acessibilidade
curso . -
. térreo- Prédio
presencial Sede
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156,8

Espaco Livre
para os alunos
— Prédio Sede

Area  de
lazer /
espaco livre

Espaco livre
descoberto

Alugado

60

Por turno

Exclusivame
nte para
curso
presencial

66,96

Espaco Livre
para os alunos
— Prédio Sede

Area  de
lazer /
espago livre

Espago livre
para
lazer/lanches

Alugado

250

Por turno

Exclusivame
nte para
Ccurso
presencial

55,90

Espaco Livre
para os alunos
— Prédio Sede

Sala de
Aula

Sala de Aula 1

Alugado

01

40

Por turno

Exclusivame
nte para
curso
presencial

43,31

Sala de aula
contendo
cadeira para
alunos (destro
e canhoto),
cadeira para
obesos; mesa
para
cadeirante;
Mesa do
professor, data
show e/ou
TV, notebook,
Quadro de
vidro, ar
condicionado
- Prédio Sede,
1° Piso

Sala de
Aula

Sala de Aula 2

Alugado

01

40

Por turno

Exclusivame
nte para
Ccurso
presencial

51,91

Sala de aula
contendo
cadeira para
alunos (destro
e canhoto),
cadeira para
obesos; mesa
para
cadeirante;
Mesa do
professor, data
show e/ou
TV, notebook,
Quadro de
vidro, ar
condicionado
- Prédio Sede,
1° Piso

Sala de
Aula

Sala de Aula 3

Alugado

01

30

Por turno

Exclusivame
nte para
Ccurso
presencial

29,92

Sala de aula
contendo
cadeira para
alunos (destro
e canhoto),
cadeira para
obesos; mesa
para
cadeirante;
Mesa do
professor, data
show e/ou
TV, notebook,
Quadro de
vidro, ar
condicionado
- Prédio Sede,
1° Piso
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39,67

Sala de aula
contendo
cadeira para
alunos (destro
e canhoto),
cadeira para
obesos; mesa
para
cadeirante;
Mesa do
professor, data
show e/ou
TV, notebook,
Quadro de
vidro, ar
condicionado
- Prédio Sede,
1° Piso

Sala de
Aula

Sala de Aula 5

Alugado

01

45

Por turno

Exclusivame
nte para
curso
presencial

46,29

Sala de aula
contendo
cadeira para
alunos (destro
e canhoto),
cadeira para
obesos; mesa
para
cadeirante;
Mesa do
professor, data
show e/ou
TV, notebook,
Quadro de
vidro, ar
condicionado
Prédio Sede,
2° Piso

Espaco
Para
Atividade
Administrat
iva

Secretaria
Académica /
Financeiro

Alugado

01

200

Por turno

Exclusivame
nte para
curso
presencial

43,48

Sala contendo
cadeira para
alunos e
clientes —
Prédio Sede.

Biblioteca

Biblioteca
Profa.  Sonia
Maria da Silva

Alugado

100

Por turno

Exclusivame
nte para
curso
presencial

80,32

Biblioteca
com area de
estudos em

grupos,
espagos para
estudos
individuais,
acervo, balcdo
de
atendimento,
terminais de
consultas,
computadores,
ar
condicionado,
espaco com
acessibilidade
— Prédio Sede.

Espaco para
atividade
administrati
va

Sala do
Ncleo de
Tecnologia de
Informagéo
(T

Alugado

01

20

Por turno

Exclusivame
nte para
curso
presencial

4,86

Sala do
Ncleo de
Tecnologia de
Informag&o —
Prédio Sede,
1° Piso

Espaco do
Docente e
Tutor

Sala de
Professores

Alugado

01

40

Por turno

Exclusivame
nte para

15,56

Sala de
Professor —
Prédio Sede
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curso
presencial
Espago para | Sala do Alugado Sala do
Sala do | Ndcleo de Nucleo de
Nucleo de | Apoio ao Apoio ao
Apoio ao | Docente e Docente e
Docente e | Discente- Exclusivame Discente
Discente- NADD e nte para NADD e
NADD Servico de 01 50 Por turno curso 8,16 Servico de
Apoio ial Apoio
Psicopedagogi presencia Psicopedag6gi
co co
Especializado Especializado
— SAPE — SAPE —
Prédio Sede
Espago Coordenacéo Alugado Exclusivame
Para d x
Atividade 01 50 Por turno nte para 9,32 Coolr enagdo
o curso — Prédio Sede
Administrat .
: presencial
iva
Espaco do Sala de Alugado Sala de
Docente e | Professores de Exclusivame Professores de
Tutor Tempo o1 10 Por turno nte para 5,02 Tempo
Integral curso Integral —
presencial Prédio Sede,
1° Piso.
Outras Sala de Alugado Exclusivame Sala de
Instalagdes | reprografia 01 6 Por turno ntcif:ga 7,95 reprografia —
presencial Prédio Sede.
Outras Almoxarifado Alugado Exclusivame
Instalacoes 01 60 Por turno nte para 2183 Almoxarifado
curso ’ — Prédio Sede.
presencial
QOutras Recepcéo Alugado Exclusivame
Instalacoes o1 200 Por turno nte para 22.80 Rgcgpgao -
curso Prédio Sede.
presencial
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b) Prédio Agrupador I: situado na Rua Vinte um de Abril, n® 223, Bairro Centro, Santa Inés
— MA, CEP: 65300-106.

Quadro 26 — Prédio Agrupador |

TIPO DE IDENTIFIC | DISPONIBILI | QUANTID [ CAPACID | TIPODE | UTILIZAC ARE [ COMPLEM
INSTALA ACAO DADE ADE ADE CAPACID AO DA A ENTO
CAO DO IMOVEL DE ADE INSTALAC [ TOT
ALUNOS AO AL
(m?)
Espaco para | Laboratério Laboratério de
aula pratica | de Informéatica Informética —
(Laboratori . Prédio
Exclusivame
o, nte para agrupador |
consultério, Alugado 1 40 Por turno cufso 38,40
oficina, .
nicleo de presencial
pratica e
hospital)
Espaco para | Laboratério Laboratério de
aula prética | de Enfermagem —
(Laboratéri | Enfermagem . Salde Publica
o Exclusivame - Prédio
consultério, Alugado 1 20 Por turno ntcif:ga 32,5 | agrupador |
oficina, .
nicleo de presencial
pratica e
hospital)
Outras ) Banhe!ro Exclusivame Banheiro
Instalagcbes | Feminino nte para adaptado -
Alugado 01 200 Por turno curso 19 Prédio
presencial agrupador |
Outras ) Banheiljo Exclusivame Banheiro
Instalagdes | Masculino nte para adaptado -
Alugado o1 200 Por turno P 14,26 | Predio
presencial agrupador |
Outras Area Livre Exclusivame Area Livre —
Instalages Alugado 01 200 Por turno nte para 100 Prédio
Ccurso agrupador |
presencial
Area de | Espago livre Exclusivame Espaco Livre
lazer / | coberto nte para para os alunos
espago livre Alugado 1 200 Por turno curso 60,00 | — Prédio
presencial agrupador |
Area de | Espago livre Exclusivame Espaco Livre
lazer / | descoberto nte para para os alunos
espaco livre Alugado 1 60 Por turno curso 46,17 | — Prédio
presencial agrupador |
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nte para
curso
presencial
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64,38

Sala de aula
contendo
cadeira para
alunos (destro
e  canhoto),
cadeira para
obesos; mesa
para
cadeirante;
Mesa do
professor, data
show e/ou TV,
notebook,
Quadro de
vidro, ar
condicionado
- Prédio
agrupador |

Sala de
Aula

Sala de Aula

Alugado

01

40

Por turno

Exclusivame
nte para
curso
presencial

41,74

Sala de aula
contendo
cadeira para
alunos (destro
e  canhoto),
cadeira para
obesos; mesa
para
cadeirante;
Mesa do
professor, data
show e/ou TV,
notebook,
Quadro de
vidro, ar
condicionado
- Prédio
agrupador |

Sala de
Aula

Sala de Aula

Alugado

03

35

Por turno

Exclusivame
nte para
curso
presencial

38,40

Sala de aula
contendo
cadeira para
alunos (destro
e  canhoto),
cadeira para
obesos; mesa
para
cadeirante;
Mesa do
professor, data
show e/ou TV,
notebook,
Quadro de
vidro, ar
condicionado
- Prédio
agrupador |

Espaco
Para
Atividade
Administrat
iva

Sala de
Reunido

Alugado

01

20

Por turno

Exclusivame
nte para
curso
presencial

75

Sala de
reuniéo -
Prédio
agrupador |

Espago
Para
Atividade
Administrat
iva

Secretaria

Alugado

01

100

Por turno

Exclusivame
nte para
curso
presencial

6,55

Secretaria
contendo
cadeiras -
Prédio
agrupador |

Espaco
Para
Atividade

Arquivo

Alugado

01

Por turno

Exclusivame
nte para
curso
presencial

5,15

Arquivo -
Prédio
agrupador |

276



FACULDADE

Santa Luzia

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PDI2024-2028

Administrat

iva

Espaco Recepcéo - Recepgdo —

Para EXS::S'Xfame Prédio

Atividade Alugado 01 100 Por turno P 7,89 | agrupador |

SS Ccurso

Administrat ]

. presencial

iva

Espaco para | CPA Exclusivame CPA -—Prédio

a""'f’%de . Alugado 01 20 Por turno nte para 6,23 agrupador |

administrati Ccurso

va presencial

Espaco Coordenagao Exclusivame Copr_denagao -

Para nte para Prédio I.

Atividade Alugado 01 14 Por turno P 4,42

Administrat curso.

a presencial

iva

Outras Almoxarifado Exclusivame Almoxarifado

Instalages Alugado 01 300 Por turno nte para 2,57 —Prédio

curso agrupador |

presencial
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c) Prédio Agrupador Il: situado na Rua Wady Hadad, n® 195, Bairro Centro, Santa Inés — MA,
CEP: 65300-109

Quadro 27 — Prédio Agrupador Il (NPJ)

TIPO DE IDENTIFIC | DISPONIBILI | QUANTID | CAPACID TIPO DE UTILIZAC ARE | COMPLEM
INS'I:ALA ACAO DADE ADE ADE CAPACID AO DA A ENTO
CAO DO IMOVEL DE ADE INS'I:ALAC TOT
ALUNOS AO AL
(m?)
EZE:GO (S:Zlgr dena@ége Exclusivame Sala do
Coordenacé Alugado 01 60 Por turno ntceufszga 14,13 coorléjreér:jz?gor -
0 presencial Agrupador |1
Cantina / Cozinha Exclusivame .
Cozinha / nte para C02|,nha B
Lanchonete Alugado 01 20 Por turno curso 13,62 Prédio
. Agrupador |1
presencial
Espaco do | Sala de Alugado 01 20 Por turno Exclusiva | 12,2 Sala de
Docente e | descanso do mente para 7 descanso do
Tutor docente curso docente
presencial
Espaco do | Sala de Alugado 01 40 Porturno | Exclusiva | 7,54 Sala de
Docente e | pesquisa mente para pesquisa
Tutor docente Ccurso docente —
presencial Prédio
Agrupador Il
Espaco Sala de Alugado 01 40 Por turno Exclusiva | 12,2 Sala de
Para Reunides mente para 3 Reunides
Atividade Ccurso NDE de
Administr presencial Curso —
ativa Prédio
Agrupador Il
Espaco Secretaria de Alugado 01 40 Por turno Exclusiva | 7,42 | Secretaria de
Para Ccurso mente para Ccurso -
Atividade curso Prédio
Administr presencial Agrupador Il
ativa
Outras Sala de Alugado 01 50 Por turno Exclusiva | 12,3 Sala de
Instalacbe | espera mente para 6 Espera -
s Ccurso Prédio
presencial Agrupador Il
Espaco do | Sala de Alugado 01 50 Porturno | Exclusiva | 13,0 Sala de
Docente e | pesquisa mente para 5 pesquisa
Tutor docente Ccurso docente -
presencial Prédio
Agrupador Il
Espaco do | Sala de Alugado 01 50 Por turno Exclusiva | 15,1 Sala de
Docente e | Professores mente para 3 professores -
Tutor Ccurso Prédio
presencial Agrupador Il
Outras Banheiro da . Banheiro
~ x Exclusivame .
Instalagbes | coordenagdo nte para Unissex ga
Alugado 01 50 Por turno 3,48 | coordenagdo -
curso J
. Prédio
presencial Agrupador 11
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Outras Banheiro Exclusivame Banheiro
Instalagbes | Unissex Alugado o1 50 Por turno nte para 3,99 Unlgsgx -
curso Prédio
presencial Agrupador Il
I?\l;g?:\gc”)es LBJ?]?:;';O Exclusivame Banheiro
nte para Unissex -
- Docente Alugado 01 50 Por turno curso 3,48 Prédio
presencial Agrupador Il
Outras Despensa Espaco para
Instalacoes . usos de
Exclusivame -
nte para matérias
Alugado 01 02 Por turno 2,64 permanente
curso
resencial do docente -
P Prédio
Agrupador |1
Outras Area livre Exclusivame Area livre
Instalagbes | coberta Alugado 01 100 Por turno nte para 2210 cobgr_ta-
curso Prédio
presencial Agrupador 11
?nl;g?:g()es fgr?\a}ivénciade Exclusivame Espago de
Alugado 01 100 Por turno nte para 12,39 convivencia -
curso Prédio
presencial Agrupador 11
I?\l;g?:\gc”)es gg::oberta:ivre Exclusivame Area livre
Alugado 01 400 Por turno nte para 1438 | descoberta-
curso 4 Prédio
presencial Agrupador |1
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d) Prédio Agrupador I1: situado na Rua Wady Hadad, n°® 195, Bairro Centro, Santa Inés — MA,

CEP: 65300-109 -Espaco para atendimento ao docente e discente

Quadro 28 — Prédio Agrupador Il

Q C | TIPO
U | AP DE
DISPONI | A A CAP
BILIDA [ NT [ CI | ACID UTILIZACAO COMPLEMEN
TIPO DE IDENTIFICAGCAO DE ID | D | ADE DA AREA | TO
INSTALACAO DO A A INSTALACAO TOTAL
IMOVEL | DE | DE (m?)
DE
AL
U
N
(OF]
Espago Para | Direcéo Direcéo — Prédio
Atividade Agrupador 11
Administrativa
Por Exclusivamente
Alugado 01 8 para curso 9,8
turno :
presencial
Espaco Para | Direcéo Diregdo — Prédio
Atividade Agrupador Il
Administrativa Por Exclusivamente
Alugado 01 8 para curso 9,8
turno :
presencial
Espaco Para | Coordenacdo de pés- Coordenacéo de
Atividade graduagdo, pesquisa e Por Exclusivamente pés-graduagio,
Administrativa extensio Alugado | 01 | 40 turno para curso 9,8 pesquisa e
presencial extensdo
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e) Prédio da Mantenedora: Instituto de Educacdo Santa Luzia - situado na Rua Paulo
Ramos, RD BR 316, S/N, CEP: 65300-000.

Quadro 29 — Prédio da Mantenedora

TIPO DE IDENTIFIC | DISPONIBILI | QUANTID | CAPACID | TIPODE | UTILIZAC | ARE [ COMPLEM
INSTALA ACAO DADE ADE ADE CAPACID AO DA A ENTO
CAO DO IMOVEL DE ADE INSTALAC | TOT
ALUNOS AO AL
(m?)
Cantina /| Lanchonete Alugado Exclusivame Lanchonete —
Cozinha / 01 300 Por turno nte para 19.95 Mantenedora
Lanchonete curso
presencial
Espago Secretaria . Secretaria-
Exclusivame
Pa_ra_ nte para Mantenedora
Atividade Alugado 01 100 Por turno 11,36
Administrat curso
- presencial
iva
Espago para | Financeiro Alugado Exclusivame Financeiro -
ativiga_de ) o1 50 Por turmno nte para 1136 Mantenedora
administrati curso
va presencial
Biblioteca
com 3 &reas
de estudos em
grupos,
espagos para
estudos
individuais,
Exclusivame acervo, balcdo
- - nte para 107,8 Qe
Biblioteca Biblioteca Alugado 1 100 Por turno curso 8 ' atendimento,
- terminais de
presencial consultas,
computadores,
ar
condicionado,
espago com
acessibilidade
Mantenedora.
Espago para | Laboratdrio Laboratdrio de
aula pratica | de Informéatica Informética —
gLaboratorl Exclusivame Mantenedora
consultério, Alugado 1 40 Por turno nte para 38,63
oficina, curso
nicleo de presencial
pratica e
hospital)
Sala de | Salade Aula Alugado Exclusivame Sala de Aula -
Aula 03 60 Por turmno nte para 56.18 Mantenedora
curso
presencial
Sala de | Salade Aula Alugado Exclusivame Sala de Aula -
Aula 03 40 Por turmno nte para 45.78 Mantenedora
curso
presencial
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Sala de | Salade Aula Alugado Exclusivame Sala de Aula -
Aula 02 40 Por turmno ntceijfszga 4545 Mantenedora
presencial
Espaco do | Sala de Alugado Exclusivame Sala do
Docente e | Professores 01 20 Por turno nte para 29,33 professor  —
Tutor curso Mantenedora
presencial
Espaco para | Sala de Alugado Exclusivame Sala de
atividade reunides nte para reunides -
administrati 01 50 Por turno curso 11,90 | Mantenedora
va presencial
Espaco para | Coordenacéo Alugado Exclusivame Coordenacéo
atividade nte para -
administrati 01 50 Por turno curso 13,05 | Mantenedora
va presencial
Espaco para | Coordenacao Alugado Exclusivame Coordenacéo
atividade nte para -
administrati 01 50 Por turno curso 11,90 | Mantenedora
va presencial
Espaco para Exclusivame Sala Direcéo
atividade hte para Geral -
administrati | Direcdo Geral Alugado 01 50 Por turno cufso 12,38 | Mantenedora
va presencial
Espaco para Exclusivame Sala Diregdo
atividade Diregéo nte para Académica -
administrati | Acadamica Alugado 01 50 Por turno curso 8,43 | Mantenedora
va presencial
Espaco para Exclusivame Sala Direcéo
atividade Direcéo nte para Administrativ
administrati | Administrativ Alugado 01 50 Por turno cufso 10,27 | a -
va a presencial Mantenedora
Sala do
Ncleo de
Apoio ao
Espaco Docente e
para Sala . usi
do Niicleo B}lﬁs\(lzjegte- Exctuswame Sola NADD
- e nte para ala -
de Apoio Servico de Alugado 01 50 Por turno curso 13,92 Mantenedora
ao Docente . .
- Apoio presencial
e Discente- | o opedagégi
NADD pedagog
co
Especializado
— SAPE
QOutras Recepcéo Alugado Exclusivame Recepgdo -
Instalacoes o1 100 Por turmno ngau Eszic;’a 1254 Mantenedora
presencial
Outras Banheiro Alugado Exclusivame Banheiro
Instalagbes | Masculino 01 50 Por turno nte para 3,48 Masculino  —
curso Mantenedora
presencial
QOutras Banheiro Alugado Exclusivame Banheiro
Instalagcbes | Feminino o1 50 Por turno nte para 3,99 Feminino -
curso Mantenedora
presencial
Outras Banheiro Alugado . Banheiro
~ - Exclusivame -
Instalagbes | Unissex / nte para Unissex /
acessibilidade 01 50 Por turno cufso 3,99 | acessibilidade
presencial N

Mantenedora
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Outras Banheiro Alugado . Banheiro
~ S Exclusivame -
Instalagbes | Feminino nte para Unissex /
01 100 Por turno P 2,80 | acessibilidade
curso -
presencial Mantenedora
Outras ) Banhe!ro Alugado Exclusivame Bar_1he|ro
Instalagdes | Feminino nte para Unissex /
01 100 Por turno P 2,50 | acessibilidade
curso -
presencial Mantenedora
Outras Banheiro Alugado . Banheiro
. - Exclusivame -
Instalagdes | Unissex / nte para Unissex /
acessibilidade 01 100 Por turno cufso 2,85 | acessibilidade
presencial Mantenedora
Outras Fraldario Alugado Exclusivame Fraldario -
Instalacoes 01 100 Por turno nte para 6,93 Mantenedora
curso
presencial
Outras Estacionamen Alugado Exclusivame Estacionament
Instalagdes | to 02 300 Por turmno nte para 880,2 | 0 -
curso 0 Mantenedora
presencial
Outras Area livre Alugado Exclusivame Area livre
Instalagbes | coberta 01 300 Por turmno nte para 9071 cope_rta-
curso Prédio
presencial Agrupador |1
Outras ) Area_ o de Alugado Exclusivame EspagoA ) de
Instalacdes | convivéncia nte para convivéncia -
01 300 Por turno curso 41,05 | prédio
presencial Agrupador 1

f) Auditorio: situado na Rua Nova, n® 127, Centro, Santa Inés — MA, CEP: 65302-080

Quadro 30 — Auditorio

TIPO DE IDENTIFIC | DISPONIBILI | QUANTID [ CAPACID | TIPODE | UTILIZAG | ARE | COMPLEM
INSTALA ACAO DADE ADE ADE CAPACID AO DA A ENTO
CAo DO IMOVEL DE ADE INSTALAC | TOT
ALUNOS AO AL
(m?)
Auditério
contém 5 ar
condicionado,
200 cadeiras
Exclusivame com brago,
L - nte para 202,6 Teldo, Data
Auditério Auditério Alugado 01 200 Por turno ' Show,
curso 5 .
presencial Sistema qe
Som, Servico
de Recepcao,
sofé de apoio,
2 banheiros —
Mantenedora
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6.6.2 Salas de aula

As salas de aula atendem de maneira excelente as necessidades do FSL. Sdo bem
dimensionadas, dotadas de isolamento acuUstico, iluminacdo, ventilacdo, mobiliario e
aparelhagem especifica, atendendo todas as condic¢des de salubridade e acessibilidade.

A FSL possui 16 (dezesseis) salas de aula com tamanhos variados, conforme
descrito abaixo:

a) Prédio sede: 3 salas;

b) Prédio Agrupador I: 5 salas

c) Prédio Mantenedora: 8 salas

A capacidade das salas varia entre 50 a 60 alunos, sendo todas com equipamentos
multimidia, apropriadas para as aulas expositivas e demais atividades pedagogicas,
principalmente as que utilizam as metodologias ativas e com computadores com acesso a
internet. Todas as salas de aula possuem quadro branco para pincel, mesa e cadeira para o
docente, cadeiras universitarias para os alunos.

As salas possuem acessibilidade para pessoas com deficiéncia, cadeiras para
gestantes, pessoas com sobrepeso ou obesidade, cadeiras para canhotos e espaco destinados
para cadeirantes. Alunos com baixa visao tem assento privilegiado nos lugares centrais.

Todos ambientes atendem eficientemente em relacdo ao espago, ventilagcdo,
iluminacdo e acustica apropriada aos seus fins, sendo limpo diariamente por uma equipe
especializada, o que gera um local com comodidade necessaria as atividades desenvolvidas.

As instalages atendem as questdes relacionadas a acessibilidade e mobilidade, com
condigdes para utilizagdo, com seguranga e autonomia, total ou assistida.

Para assegurar que as instalacfes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES possui Plano de
Avaliacdo Periédica dos Espacos e de Gerenciamento da Manutencdo Patrimonial, possui
Regulamento proprio e de conhecimento de toda a comunidade.
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A CPA ¢ responsavel pelo processo de autoavaliacdo institucional, que tem entre
os critérios de avaliacdo as salas de aula, permitindo uma melhor visdo de sua comunidade

académica, bem como apontar necessidades de melhorias, caso identificado.
6.6.3 Auditorio

Como parte de sua Infraestrutura fisica a FSL possui um auditorio, localizado Rua
Nova, n°® 127, Centro, Santa Inés , com uma metragem de 202,65m? e capacidade para 200
pessoas, equipado com cadeiras confortaveis, conexdo a internet com de equipamentos para
videoconferéncias (Datashow, Tela, Computador) acUstica apropriada, quadro branco, palco,
microfones e caixas de som, para o desenvolvimento de atividades didatico, pedagogicas,
administrativas e de interacdo com a comunidade interna e externa a IES. Tal estrutura permite
aos docentes, discentes e técnicos-administrativos a utilizacdo do espaco, seja para: atividades
académicas, seminarios, palestras, semanas académicas, dentre outros.

Para assegurar que as instalacfes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em termos quantitativos e qualitativos, a FSL elaborou um Plano de
Avaliacdo Periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial.

O Ambiente atende as questdes relacionadas a comodidade, ventilagéo, iluminacéo,

qualidade acustica, acessibilidade e mobilidade.
6.6.4 Sala de professores

Os professores e tutores terdo a sua disposicdo ambientes devidamente equipados
com computadores ligados a internet e impressoras sendo assim distribuidas:

a) 01 sala de professores com 15,56m?;

b) 01 Sala de professores com 29,33m?

c) 01 Gabinetes para tempo integral com 5,02m?

Das salas destinadas as atividades em tempo integral, soma-se ainda todas as salas
das coordenacdes, considerando que os Coordenadores sdo também professores em tempo

integral.

285



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PDI2024-2028

FACULDADE

Santa Luzia

Os ambientes possuem cadeiras, espaco para interacdo entre os docentes e mobilha
adequada.

Todos eles atendem eficientemente em relacdo ao espaco, ventilacdo, iluminacéo e
acustica apropriada aos seus fins, sendo limpo diariamente por uma equipe especializada, o que
gera um local com comodidade necesséria as atividades desenvolvidas.

As instalagdes atendem as questdes relacionadas a acessibilidade e mobilidade, com
condigdes para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida.

Para assegurar que as instalacfes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES elaborou um Plano de
Avaliacdo Periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencéo patrimonial.

A CPA é a responsavel pelo processo de autoavaliacédo institucional, que tera entre
os critérios de avaliacdo a sala dos professores e tutores, que permitird uma melhor visao da
comunidade académica que utiliza o espaco, garantindo acGes de melhorias e manutencéo

patrimonial quando necessarios.

6.6.5 Espacos de atendimento aos discentes

Na FSL os espacos existentes para atendimento aos discentes atendem plenamente
as necessidades institucionais, considerando, em uma anélise sisttémica e global, os aspectos:
quantidade, dimensdo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, seguranca, acessibilidade e
conservacao.

A FSL se preparou para que os discentes tenham a maior comodidade e conforto
em seus ambientes. Para isso destinou espacgos especificos por areas para que os atendimentos
possam ser reservados, de acordo com o objeto e tema a ser tratado.

Os discentes da FSL além dos espacos académicos, sdo atendidos de forma
especializada nas seguintes instalacdes, dentre outros:

1. Setor Financeiro, para questdes relacionadas a mensalidades;

2. Secretaria, para questdes quanto ao seu ingresso, processo seletivo, matricula,

rematricula, documentos pessoais e académicos;

3. Sala da Direcdo Geral, com atendimento direto do Diretor Geral, que estard a

disposicao tanto do aluno, quanto de seus responsaveis;
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4. Sala da Direcdo Académica, com atendimento direto do Diretor Académico, que
estara a disposicdo tanto do aluno, quanto de seus responsaveis;

5. Salas de Coordenacdo, com atendimento reservado pelo Coordenador do seu
Curso. Cada Coordenador, de acordo com sua carga horaria de trabalho e
atividades académicas, faz o atendimento especifico as necessidades dos
académicos;

6. Sala do Ndcleo de Apoio ao Docente e Discente- NADD e Servico de Apoio
Psicopedagdgico Especializado — SAPE com profissionais especializados para o
desempenho de suas funcdes;

7. Sala da Coordenacdo de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo destinado ao
atendimento de discentes para o tema de pos-graduacdo, pesquisa e extensao

8. Ouvidoria, canal de comunicacdo aberto entre o discente e a instituicdo. O
discente pode realizar reclamacdes, sugestdes e elogios, seja por meio do site,
bem como, direto com o Ouvidor (a) da Instituicdo.

Para assegurar que as instalacfes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em termos quantitativos e qualitativos, a IES tem Plano de
Avaliacdo Periddica dos Espacos e de Gerenciamento da Manutencao Patrimonial.

A CPA é responsavel pelo processo de autoavaliacdo institucional, que tem entre
os critérios de avaliacdo os espacos destinados para atendimentos aos discentes, que permite
uma melhor visdo da comunidade académica que utiliza o espago, garantindo ac¢Ges de

melhorias e manutencdo patrimonial quando necessarios.

6.6.6 Espacos de convivéncia e de alimentacdo

A FSL conta com espacgos de convivéncia e alimentagdo, localizados em seus
prédios. Os espacos atendem plenamente as questdes de limpeza, higiene, conservagéo,
ventilacdo, iluminacdo, comodidade e acessibilidade. As instalacbes possuem espacos que
permitem o acesso de pessoas com mobilidade reduzida ou deficiéncia motora, além de outras
deficiéncias. Assim, os espacos de convivéncia e de alimentacdo atendem as necessidades
institucionais e também da comunidade académica.

Conta com:
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- 01 lanchonete localizada no Prédio Sede medindo 15,69 m?;
- 01 lanchonete localizada no Prédio da Mantenedora medindo 19,95 mz;
- 01 Area de Convivéncia localizada no Prédio Agrupador Il medindo 12,39 m2
- 01 Area de Convivéncia localizada no Prédio Agrupador Il medindo 41,05 m2
- 02 Area Livre Descoberta localizada no Prédio Agrupador | medindo 100 m2 e
46,17 m?

- 01 Area Coberta localizada no Prédio Agrupador | medindo 60 m2

- 02 Area Livre Coberta localizada no Prédio Agrupador Il medindo 90,71 m? e
22,10 m?

- 01 Area Descoberta localizada no Prédio Agrupador 11 medindo 143,84 m?

Para assegurar que as instalacfes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES possui Plano de
Avaliacdo Periddica dos Espacos e de Gerenciamento da Manutencao Patrimonial.

A CPA é a responsavel pelo processo de autoavaliagdo institucional, que tem entre
os critérios de avaliacdo os espacos de convivéncia e de alimentacéo.

Os servigos de alimentacdo séo terceirizados, com uma variedade de produtos

adequados para atendimento das necessidades da comunidade académica.
6.6.7 Laboratorios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: infraestrutura fisica

A FSL de acordo com os Cursos preparou e desenvolveu ambientes especializados
para as praticas didaticas, que vdo alem das salas de aula. De acordo com 0s cursos, existem
Laboratorios Especificos, devidamente equipados, e sobretudo, seguros, com ampla
acessibilidade, comodidade, além de atenderem de forma ampla as questdes de ventilacdo,
iluminacg&o, limpeza e conservacdo. Assim, os laboratorios séo:

O Laboratério de Informéatica € um espago, por exceléncia, de ensino
aprendizagem e conta com técnicos em informatica, que promovem a manutencao e atualizacédo
constante de equipamentos e software e s&o utilizados por todos os cursos, de acordo com a
necessidade e escalas de funcionamento. Os técnicos elaboram relatérios estatisticos de

controle de utilizagéo, de defeitos e manutencgéo através dos quais sdo fornecidas informacdes
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gerenciais para a tomada de decisdo de ampliacdo, modernizagdo ou substituicdo de
equipamentos.

O ambiente dos laboratérios fixos € climatizado com mesas adequadas para o0
desenvolvimento do trabalho, possui data show interativo. A aquisicao de softwares é revista
constantemente por indicagdo dos 6rgaos colegiados dos cursos.

Para a realizacdo de suas atividades académicas, os discentes dos cursos tém a
disposicao 01 (um) laboratorios climatizados, com 20 (vinte) computadores, sendo 02 (dois)
com softwares de acessibilidade e, podendo atender até dois alunos em cada computador,
ligados em rede a Internet e 01 (uma) impressora em cada laboratério também ligada em rede,
com capacidade total de atender 40 (quarenta) alunos, a0 mesmo tempo. Os laboratdrios

funcionam em periodo integral e tem o apoio de 01 (um) técnico responsavel

Laboratdrios especializados

Os laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas atendem as
necessidades institucionais, considerando a sua adequacdo as atividades, a acessibilidade,
iluminacdo, ventilacdo, seguranga, conservacdo e possuem normas de seguranga. Os
laboratorios, ambientes e cendrios para praticas didaticas passardo por avaliacdo periodica do
espaco e gerenciamento da manutencdo patrimonial, com normas consolidadas e
institucionalizadas. Os laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas contam com
recursos tecnoldgicos diferenciados para o desenvolvimento do trabalho.

Os discentes contardo com o apoio de técnicos de laboratorios habilitados para
conduzir as préaticas, segundo as normas definidas. As salas dos laboratorios e instalages
especiais possuem boa acustica interna, ventilacdo, com uso de ar-condicionado, adequada as
necessidades climaticas, com iluminacdo artificial e condigdes de higiene satisfatorias as acdes
de ensino. O pessoal técnico-administrativo organizara e controlara todos os instrumentos de
uso dos laboratorios, apoiando os alunos.

A FSL conta como os laboratorios abaixo listados:

O Laboratorio Multidisciplinar e de Microscopia que atende as disciplinas
béasicas dos cursos da &rea da satide ocupando uma area de 37,87 m2, localizado no Prédio Sede.

O laboratorio € composto por uma sala de preparo de materiais, uma sala de descarte

de material contaminado e esterilizacdo, bancadas, pias, chuveiro e lava olhos de emergéncia,
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armarios, quadro branco, vidrarias, bico de Bunsen, equipamentos como: balanca de precisao,
estufa bacterioldgica, estufa de esterilizacdo, autoclave, microscopios, agitador de tubos,
agitador orbital para frascos, agitador magnético com aquecimento, contador de col6nias,
destilador, geladeiras, centrifuga e materiais de consumo. Esta estruturado para atender
adequadamente os discentes no que se refere a formacdo pratica, de acordo com a proposta
pedagdgica do curso. O controle das atividades realizadas no laboratério e de sua qualidade é
realizado continuamente pela coordenacdo dos laboratorios e pela coordenacao do curso.

O laboratério funciona conforme as normas estabelecidas em seu Regulamento
proprio e é contemplado pelo Plano de Avaliacdo Periddica e pelo Plano de Aquisicdo e
Expansao, de modo a atender as necessidades de toda a comunidade académica do FSL.

O Laboratorio de Anatomia Humana conta com uma éarea de 45,81 m2
localizado no Prédio Sede. E composto por bancadas, armarios, quadro branco, manequim
sintético completo dos musculos e esqueleto, pecgas sintéticas anatbmicas em diversos planos e
eixos do corpo humano, pecas dos 6rgdos e placas didaticas que compdem os sistemas. O
controle das atividades realizadas no laboratdrio e de sua qualidade ¢ realizado continuamente
pela coordenacdo dos laboratorios e pela coordenacéo do curso.

O laboratério funciona conforme as normas estabelecidas em seu Regulamento
proprio e € contemplado pelo Plano de Avaliacdo Periddica e pelo Plano de Aquisicédo e
Expansao, de modo a atender as necessidades de toda a comunidade académica da FSL.

O Laboratério de Habilidades Clinicas conta com uma area de 37,34 m?
localizado no Prédio Sede. composto por bancadas, quadro branco, 03 leitos com camas adultos,
maca posto de enfermagem, pia, manequim adulto e infantil, bracos sintéticos para
administracdo de injecdo e verificacdo da pressdo arterial, berco, balanca antropométrica,
balanca infantil, carro de emergéncia, carro para curativo, cadeira para administracdo de
medicamentos, bracadeira para coleta de sangue, hamper, biombos, suporte de soro, entre
outros equipamentos e materiais de consumo necessario para o0 ensino aprendizagem. O
controle das atividades realizadas no laboratdrio e de sua qualidade ¢ realizado continuamente
pela coordenacdo dos laboratdrios e pela coordenacdo do curso.

O laboratério funciona conforme as normas estabelecidas em seu Regulamento
préprio e é contemplado pelo Plano de Avaliacdo Periddica e pelo Plano de Aquisicdo e

Expansao, de modo a atender as necessidades de toda a comunidade académica da FSL.
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O Laboratorio de Enfermagem — Salde Publica conta com uma area de 32,50 m?,
localizado no Prédio Agrupador I. Composto por bancadas, quadro branco, 03 macas posto de
enfermagem, 03 biombos, 01 cadeira para coleta de sangue, pia, manequim adulto e infantil,
bracos sintéticos para administracdo de injecéo e verificacdo da pressdo arterial, berco, balanca
antropométrica, balanca infantil, carro de emergéncia, carro para curativo, cadeira para
administracdo de medicamentos, bragadeira para coleta de sangue, hamper, biombos, suporte
de soro, entre outros equipamentos e materiais de consumo necessario para 0 ensino
aprendizagem. O controle das atividades realizadas no laboratdrio e de sua qualidade € realizado
continuamente pela coordenacdo dos laboratorios e pela coordenagdo do curso.

O laboratério funciona conforme as normas estabelecidas em seu Regulamento
préprio e é contemplado pelo Plano de Avaliacdo Periddica e pelo Plano de Aquisicdo e
Expansao, de modo a atender as necessidades de toda a comunidade académica da FSL.

O Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ FSL) e um laboratdrio juridico voltado para
atendimento dos discentes do Curso de Bacharelado em Direito, com o fito de promover
praticas reais e simuladas, sob a orientacdo de advogados supervisores, onde os discentes
alinham teoria e prética, assegurando aos egressos do curso a experiéncia necessaria para
atuacdo juridica. Conta com 02 (duas) Salas de Audiéncia medindo 12,27m2 e 7,24 m2.

Além de ser um espaco de formacao discente, o NPJ FSL disponibiliza servicos de
assessoria juridica gratuitamente a comunidade de Santa Inés, com renda familiar de até 03
(trés) salarios minimos, nas areas de competéncia dos Termos Judiciarios do municipio de Santa
Inés. Atualmente atende 20 (vinte) familias quanto aos mais diversos tipos de casos, originando
assim os mais variados tipos de agdes. O Nucleo esta em fase de estruturacéo e expanséo. Desse
modo, a FSL, mais uma vez renova sua missdo e compromisso com toda a comunidade
académica e a populagdo em geral.

Reafirma-se que todos os laboratérios estdo devidamente adequados com
equipamentos especificos, quando necessarios, equipamentos tecnologicos, para
desenvolvimento de suas praticas, alinhadas com a teoria, compactuando com o processo de
ensino-aprendizagem.

Para assegurar que as instalacdes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES elaborou um Plano de

Avaliacdo Periddica dos Espacos e de Gerenciamento da Manutencéo Patrimonial.
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A CPA é a responsavel pelo processo de autoavaliagdo institucional, que tem entre
os critérios de avaliacdo os laboratdrios especificos para desenvolvimento de praticas, que
permitem uma melhor visdo da comunidade académica que utiliza o espaco, garantindo ac6es
de melhorias e manutencao patrimonial quando necessarios, de modo a atender as necessidades
de toda a comunidade académica da FSL.

Quanto as normas de funcionamento, utilizacdo e seguranca, os laboratdrios estdo
adequadamente aparelhado e equipado para protecdo coletiva e individual, quando necessario,
obrigatério para todos usuarios, sejam alunos, professores ou técnico do laboratério. Tal
obrigatoriedade é de conhecimento de todos, visto que, além do conhecimento passado para 0s
usuarios, o préprio laboratério apresenta avisos indicativos para o uso de Equipamentos de
Protecdo Individual (EPI), quando necessério, visando a prevencao de acidentes e de acordo
com as normas para protecdo ambiental, estando dispostos de forma acessivel para todos 0s
USUArios.

Além disso, a FSL disponibiliza do regulamento com as normas e rotinas dos
procedimentos de seguranca dos laboratorios, a previsdo dos procedimentos a serem realizados,
equipamentos, instrumentos, materiais, além de orientar quanto as atividades praticas,
permitindo assim aos alunos o entendimento adequado ao desenvolvimento das suas atividades.

Os laboratdrios funcionam em periodo integral e tem o apoio de 01 (um) técnico

responsavel.

6.6.8 Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

A FSL destinou espaco especifico para a CPA, medindo 18,56 m?, localizada no
Prédio Sede. A sala estd devidamente equipada com recursos fisicos e tecnoldgicos para
realizacdo das atividades a qual se propGe a Comissdo Propria de Avaliacdo, em ambiente
totalmente climatizado, com excelente iluminacdo, acustica, mobilidade e acessibilidade. A
CPA possui softwares que permitem as tabulagdes e analise dos dados coletados por meio dos
processos avaliativos, permitindo a Comissdo um espaco reservado para desenvolvimento de

suas atividades, bem como para guarda de documentos.
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Para assegurar que as instalacdes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em termos quantitativos e qualitativos a IES elaborou um Plano de
Avaliacdo Periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial.

A CPA foi devidamente constituida, por meio de Portaria interna n® 04/2009 de 3
de novembro de 2009 e que dard continuidade as suas atividades envolvendo as outras
atribuicOes inerentes a sua finalidade.

6.6.9 Biblioteca: infraestrutura geral

A Biblioteca da Faculdade Santa Luzia, S6nia Maria da Silva, dispe de acervo
fisico e virtual, atende as necessidades institucionais e ocupa uma area total de 80,32 m2 e 0
Prédio da Mantenedora possui uma biblioteca com 107,88 m2. A Biblioteca da FSL possui
regulamento proprio e conta com espaco fisico adequado para acomodar os alunos, bibliotecéria
registrada no respectivo conselho de classe, acervo referendado por relatério de adequacgédo
assinado pelo NDE de cada curso, ambientes/estacfes para estudo individual e coletivo, espaco
para funcionérios, recursos tecnoldgicos para consulta, guarda, empréstimo e organizagdo do
acervo, ttm computadores para pesquisa in loco, tem servigo de limpeza, boa iluminagéo,
acustica, ventilacao, acessibilidade, conservacao, climatizacao, acesso a internet. Além disso,
fornece condicdes para atendimento educacional especializado e disponibiliza recursos
inovadores.

O acervo bibliografico da instituicdo é isolado da &rea de circulagcdo por meio de
um balcdo que é utilizado para atendimento referente a solicitacdo e devolucdo de livros,
devidamente catalogados e cadastrados pela bibliotecaria em sistema gerencial especifico com
codigo de barras. A biblioteca conta, ainda, com espaco especifico para pesquisa (balcdo com
3 computadores), cabines de estudo individual e para reunido de grupos de estudo. A biblioteca
dispde ainda de uma rede propria para acesso a internet, a qual também é disponibilizada aos
discentes por meio de internet sem fio.

A Biblioteca da FSL conta com um acervo que segue plenamente os padrdes de
qualidade exigidos, composto por material atualizado tanto para o uso do corpo docente quanto
para 0 do corpo discente, a0 mesmo tempo em que busca sempre a melhor estruturacdo do

espaco para a formacdo do estudante e de melhores resultados para a satisfacéo de seus usuarios.
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O acervo bibliogréfico é atualizado constantemente, por indicagdo de alunos e
professores, por solicitacdo da coordenadoria e da equipe da Biblioteca, em razdo de novas
edicbes ou para atualizacdo dos temas objeto de estudos, além de publicacdes destinadas a
subsidiar projetos de pesquisa e extensdo. Sera dada prioridade, na aquisicéo de livros, aqueles
indicados pelos professores como bibliografia basica e complementar de cada disciplina dos
cursos ministrados, em todos os niveis. O acervo atende apropriadamente as fungdes de ensino,
pesquisa e extensdo, em livros, periodicos (assinaturas correntes), base de dados, videos e
software.

Além do acervo especifico de cada curso, a Biblioteca possui livros de referéncia,
acervo abrangente das outras areas de conhecimento e bibliotecas digitais, que séo utilizadas
nos computadores postos a disposicdo dos alunos e que possam contribuir para a formacao
cientifica, técnica, geral e humanistica da comunidade académica.

O planejamento econdmico-financeiro reserva dotacdo orcamentaria especifica
para atualizacdo e ampliagédo do acervo.

Sdo desenvolvidos os servigos de selecdo e aquisicdo de material bibliografico,
levantamento bibliogréafico, tratamento da informacdo, preparo para empréstimo e
disseminacéo da informacgéo.

O acesso ao material bibliografico ocorre por meio de catadlogo informatizado
acessado pela Internet. O aluno requisita o titulo de interesse via internet ou diretamente no
balcdo de atendimento da biblioteca, nos terminais ou junto a Bibliotecaria.

Os empréstimos sdo disponibilizados ao publico interno (alunos, funcionarios e
professores), com prazos determinados e renovaveis por igual periodo conforme a necessidade
do usuério.

O mobiliario da biblioteca atende as pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida,
com mesas na altura adequada e padronizada para estudos individuais no espaco de leitura. A
Biblioteca oferece programas especificos para atendimento de Portadores de Necessidades
Educativas Especiais auditivas, visuais e fisicas. Os Sistemas DOSVOX e NVDA, VLIBRAS
estdo instalados em computadores localizados na Biblioteca. Os bibliotecarios recebem
orientacdo bésica sobre a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), para que atendam a estes

usuarios.
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A Biblioteca da Faculdade Santa Luzia - FSL € informatizada com equipamentos,
programas e aplicativos de tecnologia atual e em quantidade projetada para atender as demandas
previstas para a utilizacdo do acervo, permitindo diferentes formas de pesquisa, reserva de
livros online, e acesso via Internet.

A Biblioteca da Faculdade Santa Luzia - FSL adota um sistema de gerenciamento
integrado, como modulo de seu sistema académico principal. O sistema de gerenciamento da
biblioteca da controle total sobre o acervo da biblioteca e de seus usuarios, facilitando o trabalho
do bibliotecario e agilizando os servicos prestados como tombamento, pesquisa e catalogacao.

O sistema organiza e classifica o acervo com mais eficiéncia, realiza operacao de
consulta em reservas, empréstimos, renovacdes e devolucBes. Possui cadastro de autores,
assuntos e editores, além de poder restringir novos empréstimos a usuarios com exemplares
vencidos.

A Biblioteca disponibiliza 3 computadores para consulta ao acervo informando 0s
livros disponiveis para consulta e empréstimo. Bem como, para pesquisa académica na internet
aos alunos, professores e comunidade.

A Biblioteca dispde de acessorios para 0 acesso a internet de pessoas com
deficiéncia, incluindo fones de ouvido com microfone, teclados em braile e disponibilizara
impressora em braile, scanner e impressora para baixa visdo a medida que for surgindo a
necessidade.

A Faculdade Santa Luzia disponibiliza o acesso a duas bibliotecas virtuais: “Minha
Biblioteca” e “Curatoria Editora”, que sdo plataformas digitais de conteudos técnico e
cientifico, por meio de uma licenca de uso ao corpo discente e docente da instituicao. A “Minha
Biblioteca” é formada por um consorcio das quatro principais editoras de livros académicos do
Brasil: Grupo A, Grupo Gen-Atlas, Manole e Saraiva.

Através da plataforma “Minha Biblioteca”, os estudantes t€ém acesso a mais de
8.000 titulos que sdo atualizados semestralmente, as principais areas de especializacdo sao:
direito, educacdo, ciéncias sociais aplicadas, saude, entre outras. Permite ainda que o usuario
tenha dois computadores e dois dispositivos mdveis (smartphones e tablets) ativados a qualquer

momento pela internet.
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Todos os titulos disponiveis na Biblioteca podem ser acessados e consultados por
meio do site institucional (www.faculdadesantaluzia.edu.br) no icone da Biblioteca Virtual ou
diretamente na pagina de acesso: <dliportal.zbra.com.br/Login.aspx?key=Santal.uzia>.

O acervo virtual da biblioteca virtual “Curatoria Editora” consta atualmente com
12.580 obras, 4.000 periddicos e revistas e 12 laboratorios virtuais; acessiveis on-line e offline,
hospedada em servidor dedicado no Amazon Web Services. Todo acervo possui ferramentas
de acessibilidade, entre elas op¢éo de transformacéo em audio books. ha impressao sem custos
para o discente e comunidade académica, além de plano de contingéncias e plano de atualizacao
do acervo. Para o acervo digital, ha além do acervo de livros virtuais E-books, periodicos,
recursos digitais e laboratorios virtuais.

Todos os titulos disponiveis na Biblioteca podem ser acessados e consultados por
meio do site institucional (www.faculdadesantaluzia.edu.br) no icone da Biblioteca Virtual ou
diretamente na pagina de acesso: <dliportal.zbra.com.br/Login.aspx?key=Santal uzia>.

Para acesso aos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na IES, com instalaces
e recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta via internet, bem como
de ferramentas de acessibilidade e de solucGes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem.

A Biblioteca fisica da Faculdade Santa Luzia - FSL funciona nos seguintes horarios
de atendimento: Segunda a sexta-feira, das 14h as 22h.

A Biblioteca da Faculdade Santa Luzia - FSL € administrada por uma profissional
bibliotecaria devidamente registrada no Conselho Regional de Biblioteconomia (CRB),

auxiliada por funcionarios devidamente capacitados para o exercicio de suas funcgoes.
6.6.10 Biblioteca: plano de atualizacéo e cronograma de expansao do acervo

A politica de formacdo e desenvolvimento do acervo além de base para o
planejamento global da aquisicdo oferece parametros para dar consisténcia e equilibrio a
colecdo, dimensionando seu perfil, objetivos e especializacao.

Para que esta politica ofereca normas e diretrizes gerais, é primordial o
conhecimento da comunidade. Este conhecimento se estabelece a partir dos seguintes dados:

e Curso ministrado e numero de alunos;

e Usuarios reais: aluno de graduacao, professores e funcionarios;
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e Pesquisadores de outras entidades, atendimento a outras institui¢cGes através de

programas cooperativos como COMUT.

O acervo da Biblioteca da Faculdade Santa Luzia (FSL) foi adequadamente
dimensionado a demanda prevista para 0s cursos implantados entre 2024 e 2028.

A Biblioteca possui uma politica regulamentada para aquisicdo, expansao e
atualizacao do acervo que atende adequadamente ao disposto no PDI 2024-2028 da Faculdade
Santa Luzia (FSL).

A politica de formacdo e desenvolvimento do acervo, além de base para o
planejamento global da aquisi¢do, oferece parametros para dar consisténcia e equilibrio a
colecéo, dimensionando seu perfil, objetivos e especializacao.

O plano de atualizacédo do acervo da Faculdade Santa Luzia - FSL atende de maneira
adequada as necessidades institucionais e possui viabilidade para sua execucdo, considerando
a alocacéo de recursos, agdes corretivas associadas ao acompanhamento e avaliagdo do acervo
pela comunidade académica. Para a atualizacdo e aquisi¢do de acervo, a IES projeta 5% de
crescimento anual, em peca or¢camentaria, para tais aquisi¢cdes, ficando disposta em orgamento
de expanséo verba destinada a aquisi¢do de acervo para manutencdo dos cursos em andamento
€ NOVOS cursos a serem protocolados.

A avaliacdo do acervo ¢ feita semestralmente por professores e alunos, através dos
processos de Avaliacdo Interna, por meio de dois indicadores referentes a Biblioteca. Neste
sentido, a comunidade académica acompanha, participa e avalia a atualizagdo do acervo.

A implantacdo de politicas de selecdo e aquisi¢do visa possibilitar aquisicdo de
materiais de maneira clara, objetiva e sem desperdicios, afinada com os interesses da instituicao.
Seus principais objetivos sao:

e Permitir o crescimento racional e equilibrado do acervo nas areas de atuacao da

instituicao;

e Identificar os elementos adequados a formacéo da selecao;

e Determinar critérios para duplicacao de titulo;

e Incrementar 0s programas cooperativos;

e Estabelecer prioridades de aquisicdo de material;

e Tracar diretrizes para o descarte de material.
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% Critérios de Selecéo

A primeira subdivisdo para estabelecer este critério é o assunto, ou seja, a tematica
do acervo. Para isso € imprescindivel que os critérios observem atentamente o assunto, cliente
documento e o prego.

Quanto a formacdo de acervo, o material bibliogréfico e audiovisual deve ser
rigorosamente selecionado, observando os seguintes critérios:

e Adequacdo do material aos objetivos e niveis educacionais da instituicao;

e Edicdo atualizada;

e Relevancia do autor e/ou editor para 0 assunto;

e Citacdo do titulo em bibliografias, catalogos e indices;

e Preco acessivel;

e Lingua acessivel,

e NUmero de usuarios potenciais.

Estes critérios servem para nortear o trabalho de parceria do corpo docente e
bibliotecério, pois cabe ao conjunto a responsabilidade pela sele¢do e formacdo adequada do
acervo.

Quanto a selegédo quantitativa a biblioteca estabelece o seguinte critério:

a) Bibliografia Bésica

Material bibliogréfico basico é indispensavel para o desenvolvimento da disciplina
e considerada leitura obrigatoria.

Nacional: serdo adquiridos preferencialmente 3 (trés) titulos para cada disciplina,
sendo que o nimero de exemplares sera calculado na base de 1 (um) exemplar para cada 10
(dez) a 15 (quinze) alunos. O numero de aluno devera ser discriminado no formulario de
solicitacdo de material bibliogréafico.

Importado: os livros importados serdo adquiridos quando ndo existir adequada
tradugdo em portugués. Nesse caso o livro-basico ndo serd adquirido na mesma proporgédo do

livro-basico nacional. Sera adquirido pelo menos um exemplar de cada titulo.

b) Bibliografia Complementar
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Livros nacionais ou importados necessarios a complementacdo da bibliografia
basica do curso, seja em nivel de pesquisa, ou contedo programatico das disciplinas
ministradas na instituicdo. Serdo adquiridos preferencialmente 5 (cinco) titulos para cada
disciplina, em quantidade equivalente a pelo menos 2 (dois) exemplares de cada titulo indicado,
exceto nos casos em que haja demanda, ou por solicitacdo que justifiguem a necessidade de um

ndmero maior de exemplares.

c) Bibliografia atualizada
Livros necessarios a atualizacao da bibliografia complementar. Aquisi¢do mediante
solicitacdo do corpo docente e nimero de exemplares definidos pela demanda existente na

biblioteca.

« Prioridade de Aquisicédo
Devido as restricdes orcamentarias e a grande quantidade de documentos
produzidos, torna-se impossivel para qualquer biblioteca universitaria adquirir todo o material
bibliografico disponivel no mercado editorial. Sendo assim, a biblioteca estabelece as seguintes
prioridades para aquisicdo de material bibliografico:
e Obras que sejam de interesse para 0s cursos de graduagéo e pés-graduacao;
e Assinatura de periodicos relacionados aos cursos existentes, mediante indicacéo
dos docentes e bibliotecarias;
e Assinatura de biblioteca virtual para a composicéo de materiais relacionados aos
cursos existentes;
e Materiais de suporte técnico para o desenvolvimento de pesquisas vinculadas a
instituicao.
« Fontes para aquisi¢do
Seré&o utilizadas as seguintes fontes de informagé&o, a saber:
e Bibliografias especializadas;
e Catalogos e indices tematicos;

e Sugestdes de usuarios.
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« Doac0es

Os materiais recebidos como doacdes serdo submetidos aos mesmos critérios do

material comprado. N&o serdo adicionados novos titulos e/ou volumes ao acervo somente

porque foram recebidos de forma gratuita.

Quanto as doacGes recebidas, a biblioteca, podera dispor das mesmas, da seguinte

maneira;
[ ]
o

Incorpora-la ao acervo;
Doé-las e/ou permuta-las com outras instituicoes;

Descarta-las.

Para selecdo das obras doadas, serdo consultados os especialistas no assunto

obedecendo aos seguintes critérios:

a) Livros

Relevancia do autor e do contetdo para 0s cursos existentes e para a comunidade
académica;

Citacdo do titulo em bibliografias e abstracts;

Atualidade;

Condicéo fisica do material;

Lingua em que esta impressa.

b) Periddicos

Citagdo do titulo em bibliografias, indice e abstracts;
Para completar falhas e/ou colec¢éo;
Com conteudos adequados aos interesses dos cursos e da comunidade

académica.

c) Material Audiovisual

Com conteudos adequados aos interesses dos cursos e da comunidade

académica.

« Politica de Desbastamento de Material Bibliografico

Desbastamento é o processo pelo qual se retira do acervo ativo titulo e/ou

exemplares, partes de colecdes, quer para remanejamento ou para descarte. Deve ser um
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processo continuo e sistematico, para manter a qualidade da cole¢do. O desbastamento da

colecdo deverd ser feito no méaximo a cada 5 (cinco) anos.

« Remanejamento

E a armazenagem em deposito da biblioteca do material bibliografico retirado do
acervo ativo, com o objetivo de abrir espacos para materiais novos. Este material ficara
organizado e a disposi¢cdo da comunidade quando solicitado.

Critérios para se remanejar materiais bibliogréaficos:

Titulos histdricos e ndo utilizados durante os Gltimos 5 (cinco) anos;

e Colecdo de periodicos correntes, anteriores aos Ultimos 3 (trés) anos;

e Colecbes de periodicos de compra encerrada e que tenham possibilidade de
serem reativados;

e Colecbes de periddicos de valor histérico.

a) Descarte

Chamamos descarte, o processo mediante o qual o material bibliogréafico, apos ser
avaliado, é retirado da colecéo ativa, seja para ser doado a outras institui¢cdes ou ainda eliminado
do acervo, possibilitando a economia de espaco.

A biblioteca adotara para o descarte de livros 0s seguintes critérios:

e Inadequacdo: do conteudo mediante ao acervo;

e Desatualizacdo: a aplicacdo deste conceito pode variar mediante a area de

conhecimento;
e Condigdes fisicas: mediante a relevancia da obra para o acervo, estudar a

possibilidade de substituicdo ou recuperacdo do material.

b) Reposicao do Material

Os materiais desaparecidos ndo serdo repostos automaticamente. A reposicéo
devera ser baseada nos seguintes critérios:

e Demanda do titulo;

e Numero de exemplares existentes;

e Relevancia do titulo para a area;
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e Existéncia de outro titulo mais atualizado.

< Auvaliacédo da Colecao

A avaliacdo sistematica da colecdo deve ser entendida como o processo utilizado
para se determinar o valor e a adequacédo da colecdo, em funcéo dos objetivos da biblioteca e
da propria instituicdo, possibilitando tracar diretrizes quanto a aquisi¢éo, a acessibilidade e ao
descarte.

A biblioteca devera proceder a avaliacdo do seu acervo uma vez cada 5 (cinco)
anos, sendo empregados métodos quantitativos e qualitativos, cujos resultados serdo
comparados e analisados, assegurando o alcance dos objetivos da avaliacdo da colecao.

Na avaliacdo do acervo da biblioteca, serdo utilizados os seguintes critérios:

e Materiais proporcionalmente pertinentes aos cursos oferecidos;

e Comparacdo das colecBes com listas, catalogos e Bibliografias recomendadas

e/ou adotadas;

e Sugestdes dos usuarios.

No caso de periddicos a avaliacdo pode ser feita a cada 2 (anos), com o objetivo de
colher subsidios para a tomada de decisdes quanto:

e Cancelamento de titulos que ja ndo atendem as suas necessidades;

e Inclusdo de novos titulos necessarios para o desenvolvimento do conteddo

programatico e/ou atualizacéo;

e Manutencéo dos titulos ja adquiridos.

Composicdo do Acervo

O material bibliogréfico encontra-se a disposi¢do dos docentes, discentes, técnico-
administrativo, e pessoal de apoio a instituicdo, o atendimento se estende também para a
comunidade, mas somente para consulta local. A biblioteca adota o Sistema de Classificagdo
Decimal de Universal (CDU), bem como a tabela de Cutter para classificacdo de materiais
bibliograficos como livros, c6digos, guias, manuais etc.

O acervo geral é composto por 1.292 titulos, e cerca de 2.104 exemplares, sendo
atualizado de acordo com a politica de desenvolvimento de colecdo da Faculdade Santa Luzia
(FSL). A maior parte das obras é composta de conteldos que abrangem as areas de

conhecimento especificas dos cursos oferecidos pela Faculdade Santa Luzia - FSL (Salde,
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Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e Educacgdo) e o restante, com contetdos que
abrangem as outras areas do conhecimento.

A Biblioteca possui 119 (cento e dezenove) titulos de periddicos virtuais em
diversas areas do conhecimento, bem como o acesso a plataformas gratuitas nacionais e
internacionais nas areas das ciéncias da salde, ciéncias bioldgicas, ciéncias humanas,
ciéncias sociais e exatas. A medida que forem implantados novos cursos serdo feitas
assinaturas de periodicos especializados nas areas dos cursos ofertados pela FSL. O acesso é
garantido por meio de instalacBGes e recursos tecnoldgicos, visando atender a demanda e
oferta ininterrupta através de internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de
solucBes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem.

A viabilizacdo do acesso as bases de periodicos online torna-se de suma
importancia, uma vez que se torna inviavel o acimulo sem precedentes do crescimento
exponencial de publicagdes cientificas. Dessa forma, € garantido o treinamento no uso de tais
ferramentas, facilitando seu uso pelo corpo discente e docente e assim, complementando os
contetdos ministrados na IES.

A IES possui repositorio institucional no site da instituicdo
(https://faculdadesantaluzia.edu.br/biblioteca/repositorio-institucional/) que armazenard os
trabalhos da comunidade académica.

6.6.11 Sala de apoio de informatica ou estrutura equivalente

A FSL disponibiliza aos alunos 01 (um) laboratério climatizado, com 20 (vinte)
computadores ligados em rede a Internet e 01 (uma) impressora em cada laboratorio também
ligada em rede, com capacidade total de atender até 40 (quarenta) alunos, ao mesmo tempo,
sendo todos com acesso a internet, possibilitando a realizacéo das aulas praticas e aulas tedrico-
praticas e avaliagcdes, com softwares relacionados as atividades académicas e profissionais,
proporcionando também a realizacdo de pesquisas académicas e cientificas. Os laboratérios
funcionam em periodo integral e tem o apoio de 01 (um) técnico responsavel.

A FSL conta ainda com 03 (trés) computadores na Biblioteca, sendo 02 com

acessibilidade, destinados a consulta e elaboracéo de trabalhos académicos e cientificos, além
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de permitir a consulta ao acervo deste ambiente. Além disso, a IES oferece para os alunos Wi-
Fi em todo o ambiente.

Os laboratérios atendem eficientemente em relacdo ao espacgo, ventilacéo,
iluminacdo e acustica apropriada aos seus fins, sendo limpo diariamente por uma equipe
especializada, o que gera um local com comodidade necessaria as atividades desenvolvidas.

O funcionamento dos cursos da Faculdade Santa Luzia (FSL) demandaré, ao longo
do tempo de vigéncia projetado para o PDI (2024 e 2028), a aquisicdo de equipamentos de
informatica.

Para os laboratorios a serem instalados nos anos seguintes, serdo adquiridos a cada
ano novos lotes de microcomputadores, scanners e impressoras multifuncionais. Os
microcomputadores estdo ligados em rede, apoiados por um computador servidor instalado no

CPD - Centro de Informatica.

Quadro 31 — Cronograma evolutivo dos equipamentos de informatica

Quantidade
Equipamentos de informatica
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Microcomputadores 54 60 75 80 85
Scanners 04 06 08 10 12
Impressoras multifuncionais 12 14 16 18 20

A Faculdade Santa Luzia (FSL) apresenta sala de informatica, para utilizacdo de
alunos e professores, com plenas condi¢cGes no que diz respeito a qualidade e atualizacdo
tecnoldgica dos equipamentos, com acesso a internet em banda larga, em quantidade e
proporcao que permite aos usuarios a facilidade de uso, considerado as vagas ofertadas no
primeiro ano de funcionamento da Instituicéo.

Os laboratorios e demais meios implantados de acesso a informatica possuem boa
quantidade de equipamentos relativa ao niumero total de usuérios, acessibilidade, velocidade de
acesso a internet, politica de atualizacdo de equipamentos e softwares e adequacao do espaco
fisico.

A Faculdade Santa Luzia (FSL) possui microcomputadores distribuidos em

praticamente todas suas dependéncias. Possui também um servidor, onde estardo armazenadas
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todas as informacgBes administrativas e didatico-pedagdgicas da instituicdo. Os dados
administrativos estardo disponiveis somente para direcdo e os didatico-pedagdgicos, poderao
ser apreciados pelos alunos nos terminais de consulta e na sala de professores pelos docentes,
por meio de um sistema de rede interna.

Os equipamentos disponibilizados para os professores e alunos, nos espacos
existentes na Instituicdo, estdo conectados a rede de comunicacao cientifica, permitindo aos
Seus usuarios a comunicacao via internet.

As instalacdes atendem as questdes relacionadas a acessibilidade e mobilidade, com
condigdes para utilizagdo, com seguranga e autonomia, total ou assistida.

Para assegurar que as instalacdes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES elaborou um Plano de
Avaliacdo Periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial.

A CPA sera responsavel pela auto avaliagdo institucional, sendo estes espagos
indicadores de analise do instrumento a ser adotado, fornecendo a Diretoria o perfil visto pela

comunidade académica.

6.6.12 InstalacGes sanitarias

Nos prédios da IES, todos 0s pisos contam com banheiros masculinos e femininos.
Os banheiros localizados em todos os seus prédios, com adaptacéo as pessoas com deficiéncia.
Possui 15 banheiros sendo 8 banheiros com acessibilidade/ familiar, 03 femininos com
fraldario, 04 masculinos, 01 banheiro exclusivo para Coordenacdes.

Todos sdo abastecidos com todos 0s insumos necessarios aos usuarios, além do
servigo permanente de limpeza, tornando-0s sempre em excelente estado.

Todos os banheiros atendem plenamente as questdes de limpeza, iluminacéo,
ventilagéo, conservagdo, seguranca e mobilidade. Possuem planilha de acompanhamento do
processo de higienizacdo diaria, com controle da Coordenadora de Servicos Gerais.

Para assegurar que as instalagdes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES elaborou e implemento

o Plano de Avaliacao Periodica dos Espacos e de Gerenciamento da Manutencao Patrimonial.
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6.6.13 Infraestrutura tecnolégica

A FSL, por intermédio do TI, desenvolve, gerencia e utiliza recursos e servicos
telematicos relacionados aos diferentes sistemas de informacdo e comunicacao. A infraestrutura
dos servidores, dos softwares basicos e dos equipamentos de interconexao e sistemas, serve de
apoio tecnoldgico aos processos administrativos e académicos.

A FSL possui as suas instalagbes tecnologias de informacdo e comunicacao
distribuidas em varios ambientes da IES, tanto para uso dos discentes, bem como para 0s
servicos dos docentes e técnicos-administrativos.

As salas de apoio de informética existentes atendem de maneira adequada as
necessidades da instituicdo e estdo devidamente equipadas, conforme descrito a seguir:

Hardware — Informatica - A manutencdo e a conservacdo dos equipamentos de
informética (CPUs, monitores, impressoras, TVs, scanners) sdo efetuadas levando-se em
consideracao equipamentos em garantia e equipamentos fora da garantia. Os equipamentos em
garantia terdo manutencdo prestada pelas empresas fornecedoras dos mesmos. Ja 0s
equipamentos que estdo fora da garantia, serdo encaminhados a assisténcia técnica autorizada,
caso a equipe técnica interna ndo consiga solucionar o problema.

A atualizacéo de software é feita periodicamente. Os softwares de acessibilidade
digital sdo DOSVOX e NVDA.

Em termos de servigos sdo realizados atendimentos com base em chamados,
essencialmente servicos de manutencdo de hardware, infraestrutura de Tl e Alteracdo e
Manutencéo dos servicos de dados e voz.

A recepcdo e fiscalizacdo das compras de itens de tecnologia também sao
responsabilidade do Nucleo de Tecnologia da Informagéo (NTI).

A IES possui uma infraestrutura de informética com mais 40 computadores
atualizados distribuidos em 01 laboratorio de ensino de uso compartilhado entre 0s cursos.

A Faculdade Santa Luzia possui sala ampla, preparada e equipada com toda
estrutura fisica e tecnoldgica para adogdo de metodologia baseada em recursos da internet. Essa
sala possui estruturas com isolamento acustico e iluminagdo propria bem como toda a
aparelhagem para filmagem, gravacéo e transmissao de conteudos que séo disponibilizados aos

alunos.
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A infraestrutura tecnoldgica da IES sera estruturada para suportar as atividades de
informacdo e comunicacdo dos cursos de graduacgdo, pés-graduacdo, extensao e pesquisa, além
dos servicos administrativos existentes no campus. Aspectos como distribuicdo e adequacéo ao
namero de usudrios foram considerados no planejamento da tecnologia, a fim de atender as
especificidades inerentes as areas nas quais irdo atuar os profissionais em formagéo.

Atuando com responsabilidade social e em busca de um padréo de qualidade, a
Faculdade Santa Luzia preocupa-se, também, com o nivel de conforto e seguranca da
comunidade interna. Em todas as areas existem redes wi-fi e cdmeras voltadas a interatividade
digital e ao controle da seguranca.

Visando integrar a Instituicdo a comunidade e investindo na melhoria da qualidade
de vida dos colaboradores, docentes, estudantes e moradores do bairro, a Instituicdo dispde de
Laboratdrio de Informatica e Biblioteca acessiveis a comunidade académica e a comunidade
externa.

A IES busca manter a estabilidade da rede elétrica e l6gica, através de instalacéo
elétrica feita conforme as normas de seguranca e de acordo de nivel de servi¢o, buscando a
seguranga da informacdo e a manutencdo de plano de contingéncia com condi¢Ges de
funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana, de forma a evitar paradas bruscas e
prolongadas.

6.6.14 Infraestrutura de execucgéo e suporte

A FSL conta com um setor de infraestrutura e suporte com funcionarios capacitados
para atendimento as demandas e as necessidades Institucionais.O setor visa sempre a
disponibilidade dos servigos de forma profissional, agil e constante para a Instituicdo sendo
responsavel pela manutencdo de equipamentos, redes fisica e internet, instalacdo e atualizacdo
de softwares, suporte ao usuario e monitoramento de disponibilidade de servigos em tempo real,
prontos para agir em casos de falhas fisicas e Idgicas.

As solicitagOes de instalacdo de software serdo realizadas, inicialmente, num

ambiente de testes e verificadas as possiveis inconsisténcias com os demais recursos instalados.
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O parque tecnolégico académico conta com 54 computadores, sendo 24
computadores para funcionérios, 20 computadores no laboratério de informatica e 3
computadores na biblioteca e 7 computadores no NPJ para alunos.

A FSL conta com Plano de Infraestrutura para desenvolvimento de projetos de
expansdo e atualizagdo do ambiente visando a escalabilidade, mensuragdo e melhorias gerais,
garantindo a eficiéncia no atendimento das expectativas institucionais.

Nesse Plano sera contemplado atualizacdo de maquinas e equipamentos, aquisicao
de novos equipamentos, revisdo de cabeamento estruturado, definicdo de orcamento, Plano de
Redundancia, foco em reducdo de falhas e retrabalho, aumento da produtividade, fornecimento
de insumos, etc.

O setor de manutencdo e suporte ainda conta com equipamentos em status de
reserva, que podem ser utilizados quando da necessidade de substituicdo emergencial de
computadores, que podem ser customizados, conforme o perfil do usuério e setor para onde
serdo destinados.

Normas e politicas internas e externas serdo aplicadas para a manutencdo e
conservacdo de equipamentos, suporte ao usuario, instalacdo de infraestrutura, aquisicdo de
equipamentos, dentre outros pontos relativos a execugcdo dos servicos da equipe de
infraestrutura e suporte.

Desta forma a infraestrutura de execucéo e suporte tecnoldgico da Faculdade Santa
Luzia atende as necessidades da instituicdo e esta estruturada para suportar as atividades de
informacdo e comunicacdo dos cursos de graduagdo, pds-graduacao, extensao e pesquisa, além
dos servigcos administrativos existentes no campus. Aspectos como disponibilidade de servico
a nimero adequado de usuarios devem ser suportados, atraves dos meios apropriados para a sua
oferta, com plano de contingéncia, prevendo redundancia de equipamentos e agdes e, ainda,
prevendo a respectiva expansao.

A Faculdade Santa Luzia buscard manter a estabilidade na execucédo e suporte de
seus sistemas, através de acordo de nivel de servi¢co, com uso de redundancia na busca da
seguranga da informacdo e a manutencdo de uso continuo. Para assegurar 0S recursos
tecnoldgicos a comunidade académica a IES conta com um Plano de Contingéncia,

Redundancia e Expansdo que visa garantir o funcionamento da infraestrutura 24 (vinte e quatro)
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horas por dia, 7 (sete) dias por semana. Neste Plano estéo descritas acOes de prevencéo e agdes
para sanar problemas que impactam na utiliza¢éo do sistema.

A FSL possuira orcamento destinado a:

a) aquisicdo e manutencao de equipamentos;

b) aquisicdo de mobiliario;

c) construcdo de laboratorios especificos destinados aos cursos.

A Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) contribuira com o processo avaliativo,
visto que poderd apontar as necessidades de expansdo e atualizacdo da Infraestrutura de
execucao e suporte, por meio de seu relatério, o qual poderéa ser utilizado como indicador de

desempenho.

6.6.15 Plano de Expanséo e Atualizacdo de Equipamentos

A expansédo de equipamentos para as atividades académicas € realizada a partir do
pedido das Coordenagdes de Curso, mediante a aprovagdo do orgdo colegiado maximo, que
deve levar em consideracdo a necessidade de aquisicdo do produto e o fato de que o
processamento eletronico das informagdes, bem como os equipamentos € de vital importancia
para a realizacdo dos trabalhos nos Cursos, ndo podendo faltar equipamento atualizado para
esse fim.

O pedido de aquisi¢do de novos recursos para os Laboratérios serdo feitos também
pelos docentes, que devem justificar a utilidade do referido equipamento para sua(s)
disciplina(s).

As tecnologias a serem utilizadas serdo sempre analisadas e testadas tornando
seguras e eficazes as atividades, o sistema de controle e registro académico e 0s equipamentos
para interagdo com os alunos. A tecnologia de hardware e software esta presente em varios
setores e sera utilizada para agilizar e melhorar a qualidade das atividades institucionais.

Os hardwares dos Laboratérios, tendo em vista que os equipamentos de informatica
se tornam rapidamente obsoletos, serdo atualizados de acordo com a necessidade. A
aquisicdo/expansao de novos hardwares e softwares estardo vinculados a quantidade de alunos

matriculados na instituicdo e necessidades de cada curso. A ampliacdo e melhoria da rede de
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informacéo levardo em conta a demanda apresentada face a abertura de novas turmas dos cursos
existentes e daqueles a serem criados, bem como as atividades na instituicdo e sua
sustentabilidade financeira.

A instituicdo, portanto, tem neste PDI a Politica de Expansdo e Atualizacdo de
Equipamentos envolvidos nas atividades académicas e administrativas com previsdo de
recursos especificos para essa finalidade, demonstrando plena capacidade para sua execucao.
Os recursos necessarios para a expansdo e atualizacdo de equipamentos, serdo supridos com
recursos provenientes da receita distribuidos conforme critérios estabelecidos pela
Mantenedora, apés a solicitacdo da Instituicdo e atendendo ao planejamento existente e estdo
detalhados no Plano de Expansdo e Atualizacdo de Equipamentos disponivel a toda a
comunidade.

O Plano de Expanséo e Atualizacdo de Equipamento foi elaborado objetivando a
atualizacdo, manutencgéo, aquisi¢do de equipamento conforme as demandas institucionais. Foi
elaborado tendo como parédmetros das agdes atividades desenvolvidas no &mbito académico e
administrativo.

A periodicidade descrita no Plano de Expanséo e Atualizagéo de Equipamento para
a revisdo das necessidades institucionais, fisicas e digitais, € semestral, com base no orcamento
para investimento desta dimens&o. A cada inicio de semestre é realizada vistoria nos setores
administrativos, salas, auditorio, laboratdrios e demais instalacBes pela equipe de manutencéo,
com objetivo de identificar as necessidades.

Esta descrito no Plano de Expanséo e Atualizagcdo de Equipamento o quantitativo
de equipamentos, alocagéo, periodicidade prevista para revisdes. O Acompanhamento do plano
é realizado por meio de descricdo dos objetivos, com metas mensuraveis e indicadores de
desempenho. H& descrito o plano de correcdo para o parque tecnolégico, com previsdo de
eventos que podem ocorrer, 0s responsaveis pela avaliacdo e acdes de correcdo a serem
executadas.

Desta forma, reafirmamos que o Plano de expansdo, aquisi¢do, manutencao e
atualizagdo dos equipamentos visa assegurar aos alunos, docentes e demais funcionarios
condigdes de desempenharem suas fungdes no que tange ao desenvolvimento das atividades de

ensino, pesquisa, extensao e administrativas.
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Em relacdo a atualizacdo e aquisicdo de equipamentos, a Faculdade Santa Luzia
estipula verba orcamentaria para tal fim, ficando disposta em or¢camento de expansao destinada
a aquisicdo manutencao, atualizacdo e aquisicdo de equipamentos para atender 0s cursos em
andamento e novos cursos a serem protocolados.

No periodo de 2024-2028, esté previsto orcamento para manutencao e aquisi¢ao de
equipamentos (ex.: computadores; Datashow) e mobiliario (mesas e cadeiras) bem como a
criacdo dos laboratorios especificos aos cursos previstos neste PDI.

O Plano de expansao e atualizacdo de equipamentos prevé o acompanhamento das
metas e objetivos previstos no PDI, por meio de indicadores de desempenho. Além disso, caso
haja necessidade, o referido plano poderd promover acfes corretivas para sua adequacao.

A Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) contribuira com o processo avaliativo,
visto que podera apontar as necessidades de expansdo e atualizacdo de equipamentos, por meio

de seu relatério, o qual podera ser utilizado como indicador de desempenho.

6.6.16 Recursos de tecnologias de informacédo e comunicacgéo

A FSL possui em suas instalaces tecnologias de informacdo e comunicagao
distribuidas em varios ambientes internos, tanto para uso dos alunos, bem como para 0s servicos
dos docentes e técnicos-administrativos.

Em suas instalagdes a FSL oferece 01 (um) Laboratorio de Informatica, com 20
maquinas cada, devidamente equipadas, com softwares que permitem o desenvolvimento de
trabalhos didaticos e académicos, ora acompanhados por docentes ou monitores, bem como
para 0 desenvolvimento de trabalhos e pesquisas individuais dos alunos. Todos o0s
equipamentos estdo ligados a internet com rede wi-fi em suas instalagdes.

Para os alunos, além dos Laboratérios de Informatica, existem os computadores da
Biblioteca, com 0 mesmo padréo de qualidade.

Além dos recursos de tecnologia para os alunos, a FSL possui espacos exclusivos
para seus funcionarios técnico-administrativos desenvolverem suas atividades, de acordo com
suas fungdes. Em cada ambiente (setor) pode ser verificado computadores modernos,

devidamente ligados a internet, atendendo assim, aos requisitos desejaveis.
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O FSL possui ainda espacgo exclusivo de docentes em tempo integral, e neste espago
os docentes contam com gabinetes individuais, devidamente equipados com computadores
ligados a internet.

Além dos recursos nos Laboratérios de Informatica, na Biblioteca, nos espacos dos
técnicos-administrativos e dos docentes, existem recursos eletrbnicos, com computadores
disponiveis para utilizacdo e impressora.

Na era da informacdo e comunicacdo as relacbes  aluno/
professor/instituicdo/familia/sociedade estdo em constantes transformac@es, se constituindo
tema emergente na educacgéo e, em funcdo disso, as instituigdes de ensino vem se adaptando a
este contexto. O sucesso na aplicacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacédo (TICs)
como forma de inovacdo e significacdo com vistas a qualidade do processo ensino-
aprendizagem, passa também pela formacao continuada dos professores e este, talvez, seja o
desafio mais urgente na renovacgdo da linguagem pedagogica.

A renovacdo tecnoldgica e a implantando das TICs no processo ensino-
aprendizagem proporcionam aos alunos e professores um ambiente de ensino aprendizagem
interativo, conectado, dindmico e integrador, auxiliando na construcdo de competéncias
fundamentais para sua inser¢cdo em um mundo cada vez mais tecnolégico.

Diante disso, o FSL oferece como Tecnologias da Informacdo e Comunicagao
variados recursos como projetores multimidia; notebooks, TVs com funcéo touch; aparelhos de
viva voz auricular; caixas de som, sons portateis; espaco interativo com projetor interativo para
video conferéncias; um extenso parque de informatica em todos os ambientes; laboratérios de
informatica, acesso a internet, atualizacdo de software, acessibilidade digital, acessibilidade
fisica, condi¢des ergonémicas, servicos, suporte e plano de atualizacao, terminais para pesquisa
e consulta ao acervo na biblioteca.

Todos os laboratérios mantém as configuraces dos computadores de uma rede
imutaveis, evitando danos e economizando tempo de suporte, navegadores de internet, leitores
de PDF e ferramentas de edicao de texto, planilhas eletrénicas e apresentacao de slides.

Os laboratorios possuem softwares especificos de utilizacdo de determinados
cursos, conforme necessidades pedagogicas; site institucional, perfil no Facebook, Twitter e
Instagram, além de um canal no YouTube para manter a proximidade entre a IES e a

comunidade académica; acessibilidade em LIBRAS no site institucional; e Biblioteca Virtual
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contendo diversos links para revistas eletronicas e bibliotecas digitais indicadas pelas
Coordenagdes de Cursos juntamente com corpo docente.

As Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo (TICs) sdo aliadas importantes no
processo de inclusdo e acessibilidade ao ensino superior das pessoas com deficiéncias e
reconhece a importancia dessas tecnologias no processo de acessibilidade, disponibilizando
para seus alunos com deficiéncia e/ou necessidades educacionais especiais, além daqueles
recursos gerais, outros mais especificos como: computadores na biblioteca com programa
DOSVOX, que transforma texto em audio; App tradutor e intérprete de Libras; projetor
multimidia nas salas de aula e laboratdrios; teclados ampliados e adaptados em Braille; régua
Lupa para baixa visao.

O FSL reconhece que s recursos tecnoldgicos, multimeios, multimidias, jornal,
celular, blogs, producdes audiovisuais, YouTube, videos, radio, quadrinhos, livros etc., estdo
sendo utilizados com maior frequéncia nos espagos académicos, exigindo da equipe pedagdgica
capacitacdes que possibilitam sua mediagéo na aprendizagem de forma mais segura e eficaz.

Para que os discentes tenham acesso as novas tecnologias de informacédo e
comunicacdo é garantida a equipe pedagogica capacitacfes frequentes e além disso, outras
acoes, tais como:

a) Disponibilizacdo de recursos visuais multimidias através da tecnologia da

informacao e comunicacao;

b) Atualizacdo do site institucional para atender condi¢tes de ampliacdo da tela e
texto, melhorando a acessibilidade do site;

c) Manutencdo da sinalizacdo nas rotas de fuga e saidas de emergéncia com
informacdes visuais e sonoras para pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida;

d) Providéncias para manutencéo e sinalizacdo das vias de circulagéo interna da
instituicao;

e) Implantacdo de sinalizacdo, incluindo mapas tateis, para deficientes visuais.

Faz-se necessario oportunizar momentos de ajuda técnica especializada a equipe
pedagdgica quanto as orientacdes para o uso de multimeios e midias adaptadas na didatica
docente para 0 académico com surdez que acessardo o0 contetdo curricular, em nome da

educacdo de gualidade para todos.
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A FSL possui sala com recursos multimeios que se constitui como espago de
promogcéo da acessibilidade curricular aos discentes dos cursos da institui¢do, onde se realizam
atividades diversificadas com uso de metodologias ativas, visando eliminar barreiras

pedagdgicas, fisicas e de comunicacao.

6.6.17 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

Com o objetivo de atender ao modelo pedagdgico de Educacao a Distancia o FSL,
é utilizada uma plataforma de acesso e funcionamento integral via web, a qual garanti ao aluno
flexibilidade de acesso considerando-se a esfera temporal (qualquer dia e hora) e a esfera
espacial/geografica (de qualquer local), além de flexibilidade na organizacdo dos estudos.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), possibilita o desenvolvimento de
uma sala de aula online, contendo as interfaces e ferramentas necessarias para experienciar o
processo de educacdo a distancia. Além disso, facilita a aprendizagem, em que os estudantes
interagem uns com 0s outros, gerando estratégias conjuntas e integrando novas informacdes ao
conhecimento ja existente.

De forma mais elaborada, 0 Ambiente Virtual de Aprendizagem é um conjunto de
elementos tecnoldgicos disponivel na internet, no qual os discentes e professores/tutores
envolvidos utilizam como uma importante ferramenta, proporcionando a aprendizagem de um
determinado contetido sem que o professor/tutor e o discente estejam presentes num mesmo
ambiente fisico, como por exemplo, a sala de aula presencial, de modo que esta se torne um
espaco de debates e reflexdes. O sistema permite que as tutorias sejam feitas on-line como
forma de maximizar o aprendizado, facilitando o acesso do discente a informacao e participacdo
em foéruns e discussdes em grupo.

Nesse sentido, o discente tem acesso a um estudo mais flexivel, optando por
organizar seus estudos de forma a fazerem encaixe com seu dia-a-dia, conforme suas
necessidades. Ressalte-se que 0 AVA-FSL e utilizado como espaco propicio para realizacao de

varias metodologias ativas favorecendo, por exemplo, a postagem de materiais anexados em
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downloads ou on-line em PDF; reforgando a autonomia do discente no processo de construgéo
de seu aprendizado; proporcionando acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem a qualquer
tempo e lugar; reforcando a interatividade entre professores/tutores e discentes, quanto como
para experiéncia do discente com a Educacdo a Distancia, por meio de disciplinas que serdo
ministradas nesta modalidade de ensino, no limite legalmente permitido para o ensino
presencial, como ja mencionado.

Cumpre destacarmos que o FSL adota essa modalidade de ensino em todos 0s
cursos em funcionamento, com a preocupacdo de garantir a mesma qualidade das aulas
presenciais, sendo considerada uma pratica exitosa pelo envolvimento dos discentes e 0 seu
empoderamento do conhecimento e a interacdo e suporte ofertado pela tutoria.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem adotado pelo FSL € a plataforma baseada em
software livre — Moodle. Atualmente, recomendada pela Universidade Aberta do Brasil (UAB).

A plataforma Moodle representa um ambiente colaborativo atemporal, cujos
estudantes podem acessar 0s contetidos das disciplinas em formatos diversos como hipertextos
e multimidias, além de chats e foruns para conversacao e interacfes entre 0s participantes
durante o curso.

A plataforma Moodle possibilita integrar todos estes recursos em um sé ambiente
de aprendizagem e possui como principais recursos: 1-Foruns: Os foruns sdo espagos de
interlocucdo ndo hierarquizados, onde os participantes opinam e expressam suas ideias,
conceitos e experiéncias de forma assincrona. 2- Dialogos: O didlogo torna possivel um método
simples de comunicagédo entre dois participantes da disciplina. O professor pode abrir um
dialogo com um aluno, um aluno pode abrir um didlogo com o professor, e ainda podem existir
dialogos entre dois alunos. 3- Testes: Os testes podem ter diferentes formatos de resposta (V ou
F, escolha mdltipla, valores, resposta curta) e é possivel, entre outras coisas, escolher
aleatoriamente perguntas, corrigir automaticamente respostas e exportar os dados para Excel.
4- Trabalhos: Os Trabalhos permitem ao professor classificar e comentar na pagina materiais
submetidos pelos alunos, ou atividades offline como, por exemplo, apresentacdes. As notas sdo
do conhecimento do préprio aluno e o professor pode exportar para Excel os resultados. 5
Wikis: O Wiki, para aqueles que ndo estdo familiarizados com a Wikipedia, torna possivel a
construcdo de um texto (com elementos multimidia) com varios participantes, onde cada um da

0 seu contributo e/ou revé o texto. E sempre possivel ter acesso as varias versoes do documento
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e verificar diferencas entre versdes. 6- Glossarios: O glossario permite aos participantes da
disciplina criar dicionarios de termos relacionados com a disciplina, bases de dados
documentais ou de ficheiros, galerias de imagens ou mesmo links que podem ser facilmente
pesquisados. 7- Li¢cBes: Consiste num numero de paginas ou slides, que podem ter questdes
intercaladas com classificacdo e em que o prosseguimento do aluno esta dependente das suas
respostas. 8 - Livro: Os Livros permitem construir sequéncias de paginas muito simples. E
possivel organiza-las em capitulos e subcapitulos ou importar ficheiros html colocados na area
de ficheiros da sua pagina. Caso as referéncias dentro destes html (imagens, outras paginas,
video, dudio) sejam relativas, o livro apresentara todo esse conteudo. 9- Enquetes: As Enquetes
consistem num conjunto de instrumentos de consulta de opinido aos alunos inscritos numa
pagina. 10 - Questionarios: Os questionarios permitem construir avaliac@es tanto a participantes
de uma pagina como a participantes que néo estdo inscritos no sistema. E possivel manter o
anonimato dos usuérios, e os resultados, apresentados de uma forma gréfica, podem ser
exportados para Excel. 11 - Material didatico: O material didatico consistira principalmente de
hipertextos disponibilizados no AVA que se organizam em unidades de aprendizagem.
Também estardo disponiveis atividades de aprendizagem para fortalecer a autonomia dos
estudantes. H& a possibilidade de inser¢do de material complementar, disponibilizado em midia
digital.

Os docentes dos cursos de graduacao presencial e/ou a distancia podem elaborar os
textos ou hipertextos, e organizar as atividades a serem desenvolvidas no AVA-FSL, que por
meio da plataforma Moodle tem suporte técnico e tecnoldgico através da equipe de Tecnologia
da Informagéo (TI) do FSL.

Através da instalacdo dos plug-ins de acessibilidade no AVA-FSL, foram
disponibilizadas as seguintes ferramentas: a ferramenta de lupa e de alto contraste no bloco
Acessibilidade, tal bloco permite aos usuarios personalizar o AVA-FSL as suas necessidades
visuais, possibilitando a mudanca de tamanho de texto e esquemas de cores, tal como o alto
contraste. J& o bloco Leitor de Contetdo possibilita que o usuario ouca todo o conteido
disponibilizado dentro do AVA-FSL ao invés de realizar a leitura, por meio da tecnologia text
to speech, o texto é convertido em &udio de forma automaética, através de métodos

computacionais. Outra ferramenta do AVA-FSL foi a inser¢do do aplicativo Vlibras, o qual,
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através da insercdo de um script de programacdo, insere um botdo de acessibilidade,
possibilitando a traducdo de contetdos textuais em portugués para Libras, automaticamente.

O uso da Plataforma de software livie MOODLE como Ambiente Virtual de
Aprendizagem nas disciplinas ofertadas em EaD propicia o acompanhamento pelas
Coordenacdes de Curso, das atividades dos professores/tutores e alunos, participacdo em foruns
de discuss0es, dentre outras possibilidades.

No AVA-FSL, além das funcionalidades citadas anteriormente, ainda se destacam,
outras funcionalidades:

a) Plano de Ensino: em que o aluno tem a oportunidade de acompanhar o andamento

das atividades;

b) SecbGes para organizacdo das aulas: nos encontros presenciais permite ao
professor preparar antecipadamente o material de suas aulas e coloca-las a
disposigéo dos alunos;

c) Foruns: permite que o tutor poste tematicas para discussdes. Ferramenta para o
registro de discussdes assincronas;

f) Atividades e AvaliacOes: criacdo de avaliagOes e atividades que podem ser
associados as aulas, permitindo ao aluno avaliar seus conhecimentos;

h) Relatdrios de acesso: permite acompanhar a vida do aluno, facilitando o trabalho
da orientacdo pedagdgica, que chama e orienta o aluno quando ele ndo esta
acessando os contetdos da plataforma;

1) Quadro de avisos: mural eletrénico que permite a interacdo entre o setor de EAD
e 0s académicos;

j) Big Blue Button: espago para encontros sincronos, sala de chat e sala virtual
multimidia.

Além das ferramentas mencionadas acima, faz parte do sistema de gestdo
educacional da Instituicdo, Sistema de Gestdo Académica - SIGA. O software da Sistema de
Gestdo Académica - SIGA, com conceito de ERP, permite relacionamento académico do aluno
com a instituicdo e professor via web, como renovagdo de matricula, lancamento e consultas a
notas e faltas, upload e download de materiais e apostilas dos professores, consulta financeira,
segunda via de boleto, consulta ao acervo bibliografico, emprestimo, devolucgéo, reserva, dentre

outras ferramentas.
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Mediacao pedagbgica

A interacdo entre os atores mencionados no processo ensino-aprendizagem se da
por meio de mediacdo on-line e presencial, incluindo atividades elaboradas pelo professor/tutor
e estratégias de acdo relacionadas a atribuicdo de cada disciplina. Flexibilidade na assisténcia

ao aluno é fornecida, oferecendo horério estendido para assisténcia instrucional.

Manutencéo da plataforma

O AVA-FSL plataforma é mantida em sua estrutura original e hospedada em Data
Center externo, para manter toda infraestrutura necessaria: backup, suporte técnico 24x7,
acessibilidade adequada e alta disponibilidade. A equipe de Tl do FSL compete o
monitoramento, soluc¢des de eventuais problemas e integracdo dos processos e dados junto aos
sistemas alunos.

Além disso, sdo realizadas atualizacBes frequentes na plataforma MOODLE
utilizada, assegurando que as corregdes de seguranca j& disponibilizadas pelo fornecedor,
estejam sendo aplicadas. Sao verificadas as permissdes de acesso de cada usuario, com o intuito

de evitar que alguém mal-intencionado possa se cadastrar e ter acesso a informacdes sigilosas.

Acesso e seguranga

Com o avanco da tecnologia e o advento da internet, o ambiente virtual de
aprendizagem (AVA) tornou-se uma ferramenta importante para possibilitar o aprendizado a
distancia, dando acesso a conteidos educacionais de qualidade aos discentes. No entanto, este
ambiente também possui riscos que colocam em perigo a seguranca e privacidade dos usuérios.
Por isso, € fundamental tomar medidas de seguranca para garantir um ambiente virtual seguro
para todos.

A plataforma permite acesso identificado por meio de login e senha pessoal. Os
niveis de acesso e operacdo dentro do ambiente sdo determinados pelo setor de TI e
Coordenacéo de Educacéo a Distéancia.

E evidente que, uma das principais medidas que devem ser tomadas € a criacéo de

senhas fortes e Unicas, por isso, 0s usuarios sao orientados a criarem senhas complexas, de
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modo que, ndo possam ser facilmente descobertas por hackers ou softwares maliciosos. também
sdo orientados a nao compartilhar a senha com outras pessoas €, casO Seja necessario

compartilhar, escolher opc¢des de permissdes que restrinjam o acesso a informacoes sensiveis.

Ferramentas de Interacéo

Nos Cursos de graduacdo do FSL podem ser utilizadas algumas ferramentas de
comunicagdo, com 0s seguintes objetivos: a) Email: Comunicacdes diversas com os cursistas
(informe sobre inscri¢Bes e inicio dos cursos, envio de atividades que lhe serdo solicitadas,
avisos sobre a participagdo nos foruns e chats, retorno das atividades entregues ao tutor,
informacdes sobre novas fontes de pesquisas) além de servirem para a troca de informacdes
entre os participantes do curso; b) Foruns de Discussdo: Oportunizam a discussao de assuntos
pertinentes aos estudos, principalmente aqueles que possam oferecer duvidas ou necessitem de
um maior aprofundamento. Sera a ferramenta pela qual os estudantes poderdo construir o seu
préprio conhecimento, porque, uma vez que o tema levantado ficara na tela por mais tempo,
fara com que eles se aprofundem em suas pesquisas; ¢) Chat: Discussao de temas relevantes de

pequenos grupos bem como para a confraternizagdo dos participantes do curso.

Material didatico

Os materiais didaticos sdo organizados através de unidades de aprendizagem, no
ambito da EaD, servindo de apoio no fornecimento a interacdo dos discentes e conteldos
curriculares sob a responsabilidade dos professores/tutores, 0s quais possuem formagéo e
experiéncia nessa modalidade de ensino.

A andlise do material didatico referentes aos contetdos de cada componente
curricular é realizada por professor/especialista com formacdo nas diferentes areas do
conhecimento que compde os curriculos dos Cursos de Graduagdo da instituicdo. Esses
professores/especialistas compdem a Equipe Multidisciplinar que tem a responsabilidade
também de desenvolver a disseminacdo das tecnologias utilizadas, desenvolver as metodologias
necessarias ao processo de interacdo e desenvolvimento do ensino e da aprendizagem, assim
como o uso dos recursos educacionais indispensaveis na educacao a distancia.

Como resultado da analise emitem Relatorios analiticos, destacando a forma de

abordagem dos contetidos dos componentes curriculares e sua pertinéncia com a promocao da
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aprendizagem dos estudantes, a contextualizacdo e as possibilidades de estabelecer a relagcéo da
teoria com a pratica que embasa a sua aquisi¢do ou ndo, dependendo da concluséo.

Ressaltamos que todo o trabalho da Equipe Multidisciplinar esta prevista no Plano
de Acdo elaborado a partir nas necessidades especificas de cada curso, visando a formacéo do
perfil profissional do egresso, do desenvolvimento das disciplinas em EAD e da interagdo entre
estas e as disciplinas desenvolvidas na modalidade presencial, de modo a atender os objetivos
dos Cursos.

Dos resultados alcancados, apds a implementacdo do Plano de Acdo da Equipe

Multidisciplinar, sdo formalizados processos de intervencao para a realimentagéo dos trabalhos.

Sistema de controle de producéo e distribuicdo de material didatico

Os principios metodoldgicos da educacdo a distancia da FSL estdo fundamentados
na interacdo aluno/conhecimento-cientifico mediada pelas tecnologias de informacdo e
comunicacdo, bem como pelo processo de tutoria possibilitado por um ambiente virtual de
aprendizagem. O proposito com a educacao a distancia € formar alunos autbnomos e cidadao.

Dessa forma, a FSL adota préaticas de estudos com metodologias e atividades de
aprendizagem que provocam em seus alunos o desenvolvimento da autoaprendizagem,
estimulando a autonomia intelectual e a articulacdo entre teoria e pratica. Em funcao de sua
missdo, a IES concentra esforgos para contribuir com a formacdo integral do individuo,
despertando-lhe o senso critico, o critério ético e a capacidade de julgar e agir corretamente,
formando cidaddos conscientes, capacitados para a vida profissional e civica, conforme as
exigéncias da sociedade moderna.

Cada disciplina possui um conjunto de materiais instrucionais que auxiliam no
processo de construcdo do conhecimento e na interacdo entre os envolvidos. Esses materiais
sdo planejados e escritos levando em consideracdo a bibliografia adequada as exigéncias de
formacéo, aprofundamento e coeréncia teorica e indicada no PPC. O inicio da produgdo ocorre
qguando o NDE, junto aos docentes e Coordenacéo de Curso, confeccionam a ementa.

Para as disciplinas, ofertadas na modalidade EaD, nos cursos presenciais da FSL,
nos limites permitidos pela legislacdo vigente, o material didatico foi devidamente elaborado e
preparado por equipe de professores conteudistas da empresa contratada, especializada em suas

areas de formacéo. O corpo docente e 0 NDE do curso sdo responsaveis pelo levantamento do
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contetdo a ser contratado, incluindo a bibliografia indicada, e a Equipe Multidisciplinar por sua
validacao.

Desta forma, a FSL esta atenta a qualidade necessaria para a elaboracdo do material
didatico, uma vez que o material que sera disponibilizado aos estudantes foi confeccionado por
profissionais da &rea do curso e especialistas em educacdo a distancia, atendendo aos conteiidos
curriculares do Projeto Pedagégico Institucional, devidamente demandados e validados pelo
NDE e pela equipe multidisciplinar, no que Ihe cabe.

Reafirma-se que o material didatico é validado pela Equipe Multiprofissional
acerca da qualidade do material e atendimento da ementa, ou solicita as devidas correcdes.
Aprovado, solicita os links para disponibilizacdo. Na sequéncia o setor de Tl e da Coordenacéo
de EaD disponibiliza os links para o docente, que também se manifestam sobre a qualidade e
adequacao, se aprovado o material sera disponibilizado para os alunos.

Cada disciplina possui um conjunto de materiais instrucionais que auxiliam no
processo de construcdo do conhecimento e na interacdo entre os envolvidos. Esses materiais
sdo planejados e escritos levando em consideracao a bibliografia adequada as exigéncias de
formacdo, aprofundamento e coeréncia tedrica e indicada no Plano de Ensino.

A equipe multidisciplinar atua em parceria com a Coordenacdo de Educagdo a
Distancia da FSL, sendo constituida por profissionais de diferentes areas do conhecimento e
responsavel pela concepcdo, producdo e disseminacdo de tecnologias, metodologias e 0s
recursos educacionais para a educagéo a distancia.

Com aparato tecnolégico moderno, a Equipe Multidisciplinar trabalha com a
finalidade de garantir a qualidade de todo o processo de ensino e aprendizagem, desde a
validacao do material didatico, criacdo, producdo, distribuicdo e monitoramento, até a avaliacéo
da disciplina a distancia, promovendo a autoaprendizagem, a aprendizagem significativa, ativa
e colaborativa, suportadas pelo uso sistematico das ferramentas tecnoldgicas de informacéao e
comunicagéo.

A composicao, competéncia e funcionamento da Equipe Multidisciplinar dar-se-do
na forma prevista em seu Regulamento préprio.

Assim, a FSL atende as necessidades exigidas para a elaboragdo do material
didatico, uma vez que o material disponibilizado aos estudantes é confeccionado por

profissionais da area, atendendo aos conteddos curriculares do Projeto Pedagdgico de cada
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curso, devidamente revisados pelos docentes/tutores das disciplinas, referendados pelo NDE e
validados pela Equipe Multidisciplinar.

Com base nos principios metodoldgicos expostos, os docentes/tutores articulam os
contelldos com as questdes vivenciadas pelos alunos em sua vida profissional e social,
relacionando os temas trabalhados com as outras disciplinas, permitindo ao aluno compreender
a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade, utilizando de técnicas que privilegiem a
solucéo de problemas, integrando teoria e pratica.

6.6.18 Politica de Manutencédo e Expansdo da Infraestrutura

A Politica de Manutencéo e Expansdo da Infraestrutura, expressa no PLANO DE
AVALIACAO PERIODICA DOS ESPACOS E DE GERENCIAMENTO DA
MANUTENCAO PATRIMONIAL (Resolucdo CONSUP n° 02/2019), é um instrumento
Gerencial que norteia as a¢lGes necessarias para o Otimo funcionamento da infraestrutura
necessaria ao funcionamento do UNESF. Nessa perspectiva, ele trata a Manutencéo Predial, da
Inspecdo Predial, Limpeza e Conservacdo, Procedimentos para Ampliacdo da Infraestrutura e
Necessidades de Ampliagéo.

Segundo a NBR 5462:1992, a manutencdo € definida como sendo a prética que
envolve acdes técnicas e administrativas que em conjunto, manterdo ou devolverdo a um item
a capacidade de desempenhar determinada funcdo (ABNT, 1992). Em relacdo a Manutencéo
Predial a NBR 5674:1999 define como sendo “[...] o conjunto de atividades a serem realizadas
para conservar ou recuperar a capacidade funcional da edificacdo e de suas partes constituintes
de atender as necessidades e seguranga de seus usuarios” (ABNT, 1999).

Nesse sentido, atendendo a literatura pertinente, a Manutencédo Predial acontece nas
seguintes modalidades: a preditiva que é a atividade de inspe¢&o que visa o estudo de sistemas
e equipamentos a fim de prever possiveis anomalias ou falhas nos mesmos, baseado no seu
desempenho e comportamento, e, a partir disso, implementar e direcionar os procedimentos de
manutencdo preventiva; a preventiva que representa a atividade que entra em agdo antes que
haja a necessidade de reparo. Exige uma programacao, com datas preestabelecidas obedecendo
a critérios técnicos determinados pelo fornecedor ou fabricante do produto. E fundamental que
haja o registro de todas as atividades executadas; a corretiva que é a atividade que visa a

reparacao ou restauracdo de falhas ou anomalias, seja ela planejada ou ndo. Implica,
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necessariamente, a paralisacio total ou parcial de um sistema. E o tipo de manutencdo que
apresenta 0s custos mais elevados de execucdo; e, por Ultimo a detectiva que representa a
atividade que visa identificar as causas de falhas e anomalias, auxiliando nos planos de
manutencao, com o objetivo de atacar a origem do problema, e ndo apenas o sintoma do mesmo.

Com relagdo a Inspecdo Predial o entendimento é que a Inspecdo € uma ferramenta
que demonstra a verdadeira situacdo da edificacdo, especificando e direcionando as acdes de
manutencdo que contribuem para a preservacdo e ampliacdo da vida util do elemento e,
mantendo padrdes de qualidade para a utilizacdo do mesmo. Ela acontece periodicamente
evitando que as degradacdes se agravem e, desta forma aumentando de forma abrupta os custos
de manutencéo e os riscos relativos a utilizacdo, além de piorar a qualidade de projeto.

Assim, o FSL busca obter a qualidade de resultados e o aumento de vida atil dos
equipamentos, que podem ser substituidos por fatores externos tais como o avanco tecnoldgico,
desta forma possui um cronograma de inspe¢des adequando-se as instrucfes dos fabricantes
dos equipamentos e as normas em vigor.

Quanto a Limpeza e Conservacdo do patrimdnio o FSL dispGe de equipes de
Auxiliares de Servigos Gerais, que realizam a limpeza e pequenos reparos decorrentes do uso,
tais como troca de fechaduras, limpeza de filtros de ar condicionado, conservagédo de jardim,
pequenas pinturas, manutencdo de pisos tateis e placas indicativas, trocas de reparos
hidraulicos, limpeza de caixas de passagem entre outros. Para a limpeza diaria de equipamentos
de laboratorio dispe dos Técnicos que sdo responsaveis pela conservacdo destes equipamentos
apos cada utilizagdo. A escala atinge o total dos horarios de funcionamento e, também horarios
onde néo estdo presentes alunos e funcionarios.

No tocante a Procedimentos para Ampliacdo da Infraestrutura esta baseado nas
metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no planejamento
financeiro estabelecido pela Mantenedora, que envolve a compra de equipamentos, livros,
softwares e mobiliarios, e redimensionamentos e ampliagdo de espagos existentes.

Para a aquisicdo de equipamentos e bibliografia a Diretoria Académica articulada
com as Coordenacdes de Cursos e os 0rgaos colegiados, ao final de cada semestre, especifica e
justifica a aquisicdo de equipamentos necessarios a serem adquiridos para o periodo seguinte
em funcédo de desgaste, ampliacdo e melhoramento de laboratérios ou apresentacdo de novas

tecnologias.
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Em relacdo ao Acervo Bibliografico este segue as normas do Regulamento de
Manutencdo e Aquisicdo de Acervo aprovado pelo CONSUP. Para a ampliacao de laboratérios
segue conforme cronograma de implantacdo descrito no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) em atendimento as necessidades de cada curso em particular.

Por fim, para a Necessidades de Ampliacdo das instalagdes que ndo estiverem
planejadas, serdo propostas pelos 6rgaos colegiados tais como Nucleo Docente Estruturante
(NDE) e Conselho de Curso de Graduacdo que fardo a analise sistematica das avaliagdes
internas realizadas pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e pelas avaliacBes externas.
Apo6s a aprovacdo em reunido do CONSUP, a solicitagdo serd justificada e encaminhada a
Mantenedora para aprovacao.

Para atender as especificidades dos Cursos de Graduagdo o FSL estruturou as
instalac@es fisicas para atender a todos 0s requisitos necessarios para a realizacdo das atividades
de ensino, pesquisa/inicia¢do cientifica e extensdo e estdo previstas nos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos de Graduacdo e também no projeto de expansdo de acordo com o crescimento

institucional.

6.6.19 Politica de Manutencédo, Aquisicdo e Expansao de Equipamentos

A Manutengdo de Equipamentos da FSL compreende uma atividade necesséria para
garantir a seguranca do usuario e a confiabilidade dos resultados obtidos, principalmente em
laboratdrios que exigem niveis de precisdo elevados. Dessa forma, o Plano de Atualizacao e
Manutencdo da FSL, inclui uma programacédo de inspecfes periddicas, que estdo em acordo
com 0s manuais dos mesmos em relagdo a tempo ou numero de horas ou ciclos nos quais sejam
utilizados, aléem de outros casos onde se aplicam, e séo classificadas em: preventiva que tem o
objetivo de manter o nivel de seguranca e confiabilidade dos equipamentos, por intervencdes
periddicas a fim de reduzir deterioragdo e descalibragem dos mesmos. Esta combina métodos
baseados em tempo ou ciclos para garantir a qualidade e vida util dos equipamentos mesmo que
ndo apresentem sinais de defeitos ou fadiga no periodo; de parada, denominada também de
manutencdo por melhoria ou prevencdo de manutencdo. Sdo paradas ou grandes paradas de

equipamentos que tem como objetivo fazer com gue 0s mesmos atinjam o estado de novo.
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Sdo feitas revisdes e reparos em todos os itens de forma a assegurar, com alta
probabilidade, um bom desempenho do equipamento por um longo periodo de tempo; corretiva
que significa conjunto de atividades com o objetivo de encontrar defeitos ou relatados por
usudrios, para realizar as calibragens ou consertos necessarios para 0 bom funcionamento do
equipamento; de quebra que é o tipo de manutenc¢do, ndo programada, consiste na utilizagdo do
equipamento até a sua quebra. E utilizada para equipamentos que n&o influenciam no processo
e que ndo causem prejuizos financeiros ou operacionais; baseada no tempo que consiste
na inspecéo visual, lubrificacdo, limpeza do equipamento e na substituicdo de pecas para
prevenir as falhas repentinas e os problemas de processo.

Estes tipos de manutencdo geralmente ndo exigem especializagdo, podendo ser
realizadas pelos proprios operadores, mediante um treinamento basico; e por fim, a baseada nas
condicdes que é desencadeada pelas condi¢cbes reais do equipamento mais do que pela
transcorréncia de um intervalo de tempo predeterminado. A principal ferramenta utilizada aqui
é a manutencéo preditiva e ela consiste em coletar e reportar informagdes que se baseiam em
certos valores conhecidos dos equipamentos. Com o monitoramento constante, € possivel
intervir nos equipamentos assim que as variacdes sdo detectadas, de forma a corrigir

as falhas antes que o equipamento quebre.

6.6.20 Politica de Seguranca da Informacéo

A Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) tem o objetivo de estabelecer
diretrizes e normas para 0 uso e manuseio dos recursos tecnoldgicos de acordo com os preceitos
de ética, legalidade e seguranca da informacéo.

A FSL disponibiliza a seus usuarios acesso a uma rede de internet, que deve ser
usada estritamente para fins educacionais.

A utilizacdo dos computadores da Biblioteca da FSL destina-se prioritariamente
para fins relacionados ao processo de aprendizagem. E permitido o acesso a outros sites,
inclusive o download de arquivos, desde que esteja de acordo com as diretrizes do guia de uso
da biblioteca.

N&o € permitido ao aluno da FSL.:
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a) utilizar, instalar, copiar ou distribuir materiais (contetdo, software, imagens,
audios e outros) nao autorizados, que estejam protegidos por direitos autorais de
terceiros, por marca registrada ou patente na internet, exceto se houver
autorizacdo prévia e formal do titular da obra;

b) expor, armazenar, distribuir, editar, fazer impressao ou gravar material de cunho
sexual, ou de qualquer forma de preconceito e discriminagéo que infrinja as leis
brasileiras e que ndo esteja alinhado as areas da instituicao, por meio de qualquer
recurso, devendo, nestes casos, atender aos preceitos éticos e legais;

c) utilizar os recursos tecnoldgicos da FSL para, deliberadamente, propagar
qualquer tipo de virus, worm, cavalo de Troia, spam, assédio, perturbacdo ou
programas de controle de outros computadores.

Ao violar as diretrizes € normas da PSI o aluno estara sujeito a sancfes

administrativas e disciplinares previstas pela instituicdo, sem prejuizo de responsabilizacdo

civel e/ou criminal conforme a legislacdo vigente.

6.6.21 Politica para a Gestdo de Pessoas

A Politica para a Gestdo de Pessoas Faculdade Santa Luzia (FSL) tem em sua
esséncia as pessoas como ativadoras inteligentes dos recursos da organizacdo. Leva em
consideragdo as pessoas como parceiras da Instituicdo, promovendo a integracdo entre todos 0s
setores existentes na mesma.

A Politica de Gestdo de Pessoas da FSL visa manter a integracdo entre todos 0s
setores da Instituicdo por meio da gestao de pessoas, sendo um ponto forte que colabora para o
bom relacionamento interno e disseminado entre os parceiros da Instituigdo, promovendo uma
melhor gestdo, seguindo todos os processos da moderna gestdo de pessoas sendo politica
constante desenvolvida pela instituicdo. Prevé entre suas a¢des a capacitacao continua do corpo
técnico — administrativo e docentes, compreendendo que esta etapa € fundamental para o
desenvolvimento da IES.

Por fim, reafirma-se que a FSL possui Plano de Cargos e Saléarios implementado

para o corpo docente e também para o pessoal técnico-administrativo.
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6.6.22 Politica de Manutencdo e Guarda do Acervo Académico

A FSL, por meio de sua Secretaria Académica, cumpre as exigéncias e manutencéo
e guarda do acervo académico, conforme disposto na Portaria n® 1.224, de 18 de dezembro de
2013 revogado pela Portaria n°® 315 de 4 de abril de 2018.

Todas as normas constantes no Codigo de Classificacdo de Documentos de Arquivo
Relativos as Atividades-Fim e na Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de
Arquivo Relativos as Atividades-Fim sdo consideradas pela sede.

O Acervo Académico é composto de documentos e informagdes definidos
Classificagdo de Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-Fim e na Tabela de
Temporalidade e Destinacdo de Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-Fim, devendo
a IES obedecer aos prazos de guarda, destinacdes finais.

O Acervo Académico pode ser consultado a qualquer tempo pela Comissdo Propria
de Avaliacdo (CPA) bem como pelos 6rgaos e agentes publicos atuantes para fins de regulacéo,

avaliacdo e supervisao.
6.6.22.1 Acervo académico digital

Em cumprimento a Portaria n® 315/2018, complementar ao Decreto n° 9.235/2017,
que determina a criacdo de uma Politica de Manutengdo e Guarda de Acervo Académico por
parte das instituicdes, a FSL percebe a necessidade de aplicar o Plano de Classificagcdo de
Documentos, para organizacdo de documentos fisicos e digitais, e também a Tabela de
Temporalidade Documental, que assegura a prescricdo legal e administrativa dos arquivos nas
fases em que se encontram (corrente, intermediario e permanente).

Com a implementagdo do Acervo Académico Digital todos os documentos
produzidos e recebidos pela IES, relacionados ao historico académico dos estudantes e
necessarios pra comprovar seus estudos fazem parte desse sistema.

Entendemos que a digitalizagdo do acervo como uma adequagdo do mercado
educacional e das instituicdes de ensino aos avancos tecnoldgicos e, por consequéncia, as

transformacdes culturais como um todo.
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Esse processo também se relaciona a utilizagdo multipla de recursos tecnolégicos
no ensino, cuja abrangéncia engloba a gestdo académica, pedagdgica, administrativa e assim
por diante.

O uso dessas tecnologias e inovacgdes tem como principal finalidade maximizar os
resultados obtidos em todos os niveis. Elas também acabam colaborando com a evolugdo geral
do ensino.

As principais obrigatoriedades sobre o Acervo Académico Digital estdo dispostas
no Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017 que trouxe uma série de modificacOes para o
ensino superior.

Nos termos do artigo 58 do supradito esta estabelecida a necessidade de se indicar
uma IES sucessora e efetivar a transferéncia de seu acervo académico para a guarda e a
manutencdo do acervo transferido, em caso de descredenciamento ou até mesmo durante o
processo.

A Portaria também estabelece que essa transi¢do seja feita a partir do uso de
tecnologias que garantam a integridade, a autenticidade, a confiabilidade e a duracdo da
informacdo no meio digital.

Para viabilizar tal acdo, a FSL criou um grupo de trabalho com a responsabilidade
de elaborar, implementar e acompanhar a Politica de Seguranca que proteja 0 acervo académico
em sua totalidade. Dentre alguns requisitos que o sistema de gestdo do acervo académico digital
a ser adotado pela IES deve cumprir, lista-se:

a) capacidade de utilizar e gerenciar base de dados adequada para a preservacgao
do acervo académico digital;

b) forma de indexacdo que permita a pronta recuperacdo do acervo académico
digital;

c) um método de reproducdo do acervo académico digital que garanta a sua
seguranca e preservacao.

Dentre os beneficios dessa agdo cita-se a redugdo dos grandes volumes de papel o
que facilitara inimeras atividades relacionadas aos documentos, como produgéo, tramites
burocraticos, acesso, uso e armazenamento. Dessa forma, sera possivel agilizar fluxos e
tomadas de deciséo.

Outras vantagens que merecem destaque sdo:
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a) possibilidade de acesso instantaneo as informacoes;

b) eliminag&o do risco de extravio;

C) aumento da seguranca;

d) otimizacdo dos espacos fisicos destinados ao armazenamento.

Além de benéfica por varias razdes, a transi¢cdo atende a uma necessidade social

cada vez mais pertinente.

6.6.22.2 Seguranca da informagé&o do acervo académico

A FSL, considerando a necessidade de garantir a seguranca das informacdes;
minimizar os riscos de perda da informacdo; preservar a memoria institucional; e padronizar os
procedimentos de seguranca das informacdes reconhece a importancia da implementacéo de
uma politica que garanta a plena seguranca e preservacao das informacdes relativas ao acervo
académico. Com sua politica de seguranca da informacdo a IES visa atender a Portaria n® 315,
de 04 de abril de 2018 do MEC.

Entendemos que frente ao exposto a informacdo constitui recurso para atingir a
missao, funcdes e os objetivos da FSL, sendo imprescindivel garantir que os documentos sejam
acessiveis e permanecam auténticos em todo o seu ciclo de vida.

A Politica de Seguranca da Informagdo do Acervo Académico € a expressdo do
compromisso de todos os setores da instituicdo em garantir a confiabilidade, autenticidade,
integridade e durabilidade de todas as informacdes.

O acesso ao arquivo fisico da FSL € restrito a pessoas autorizadas, visando a
seguranca das informacdes nele armazenadas.

O sistema de gerenciamento do acervo académico digital tera controle de acesso a
documentos por usuario e/ou grupos de usuarios, bem como trilha de auditoria que permite o
rastreamento de intervengOes ou tentativas de intervengdo no documento digital. A trilha de
auditoria registra quem operou, a data, hora e a¢des realizadas nos documentos.
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6.6.23 Politica de Desenvolvimento, Atualizacdo e Expansdo do Acervo — Biblioteca

A politica de aquisicdo, expansao e atualizacdo do acervo da Biblioteca da FSL é
efetivada tendo por base a bibliografia basica e complementar indicada para 0s componentes
curriculares que integram a matriz curricular dos cursos da IES nas modalidades presencial e a
distancia. Sdo consideradas também as sugestdes apresentadas pelas Coordenadorias de Curso,
pelos professores, tutores e alunos.

A aquisicdo do material bibliografico tanto para os cursos presenciais, quanto do
EaD ocorrem de forma continua, com base nas solicitagdes de aquisicdo dos cursos e/ou
identificacdo de necessidades por parte da biblioteca, e de acordo com o provimento de recursos
financeiros. Os docentes recebem um material impresso com dados a serem preenchidos,
indicando a bibliografia basica e complementar a ser adotada durante o periodo letivo seguinte.

Envolve os seguintes critérios:

a) Orcamento anual especifico, atualizado e aprovado pela IES.

b) Aquisicdo das bibliografias basica e complementar correspondente a cada

disciplina dos diferentes cursos, com base nos planos de ensino, visando atender
a proposta pedagogica desses cursos.

c) Composicado de acervo para atender novos cursos e aumento de vagas.

d) Atualizacdo e expansédo do acervo da Biblioteca.

e) Criacdo de normas de preservacao e conservagao do acervo.

As transformagdes nas areas do conhecimento e a politica da IES em manter um
nivel de exceléncia em suas atividades fazem com que as suas bibliotecas tenham uma politica
permanente de atualizac&o do seu acervo.

As acdes conjuntas entre a biblioteca e o corpo docente, desenvolvidas de forma
dindmica e continua, representam um importante instrumento que, efetivamente, contribui para
que as metas educacionais sejam atingidas. A politica de desenvolvimento do acervo da
Biblioteca tem o acompanhamento de novos langcamentos editoriais, mantendo o acervo
permanentemente atualizado e a atencdo especial as obras e autores fundamentais nas areas de

atuacéo da IES.
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A biblioteca solicita, semestralmente, as Coordenadorias de Curso, docentes e
discentes, indicacéo de publicacdes e materiais especiais, para atualizagéo do acervo.

O acervo tambem é atualizado por meio de consultas a catalogos de editoras, sites
de livrarias etc., com a finalidade de conhecer os novos langamentos do mercado nas diversas
areas de especialidade do acervo.

Assim, quanto a aquisicao sao seguidas as seguintes prioridades:

a) Todas as obras avaliadas como significativas, segundo os especialistas da area.

b) Obras para apoio aos cursos de graduacao da Instituicao.

c) Obras necessérias para elaboracdo de investigacdo cientifica, trabalhos

académicos.

d) Obras selecionadas como introdutdrias e indicadoras de fontes de informacdes.

e) Aquisicdo de Sistemas avaliados como significativos, segundo os especialistas

da area.

f) Aquisicdo de Bases de Dados. Periddicos Cientificos. Revistas e Jornais.

avaliados como significativos, segundo os especialistas da area.

Seus principais objetivos séo:

a) Permitir o crescimento racional e equilibrado do acervo na &rea de atuagdo

académica da IES.

b) Identificar os elementos adequados a formacéo da selecéo.

c) Determinar critérios para duplicacéo de titulo.

d) Incrementar os programas cooperativos.

e) Estabelecer prioridades de aquisicdo de material.

f) Tracar diretrizes para o descarte de material.

A formagdo do acervo é constituida por meio de uma politica de aquisicéo
compativel com os recursos or¢camentarios da IES, que deve ainda priorizar a aquisicdo de
diferentes tipos de materiais.

Ao propor a implementacdo de novo Curso a bibliografia deve atender aos
programas das disciplinas, com base em estudo realizado pelo Nucleo Docente Estruturante
(NDE) com base no quantitativo de alunos de todos os cursos que efetivamente utilizam o

acervo, emitindo Relatorio de Adequacéo da Bibliografia.
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Quanto a formacdo de acervo deve ser rigorosamente selecionado, observando os

seguintes critérios:

a) Adequacao do material aos objetivos e niveis educacionais da IES.

b) Edicéo atualizada.

c) Relevancia do autor e/ou editor para o assunto.

d) Citacdo do titulo em bibliografias, catalogos e indices.

e) Lingua acessivel.

f) Titulos do acervo de livros eletrbnicos - titulos de livros eletrbnicos
disponibilizados pela biblioteca convertidos ao formato digital ou originalmente
produzidos nesse formato para serem lidos em computador ou outros
dispositivos (e-books, audio books e livros em outros suportes que ndo sejam
impressos).

g) Acervo em formato especial (Braille/Sonoro) - acervo com caracteristicas de
fonte, corpo, nimero de caracteres, entrelinhas, espacos entre as palavras e as
letras, cor do papel e da tinta, opacidade do papel e das ilustracdes que viabilizem
sua utilizacdo com autonomia por parte da pessoa com baixa visao.

h) Numeros de usuérios potenciais.

Estes critérios servem para nortear o trabalho de parceria do corpo docente/tutorial,

Nucleo Docente Estruturante (NDE) e bibliotecario, pois cabe ao conjunto a responsabilidade
pela selecdo e formacgéo adequada do acervo.

Quanto a selecdo quantitativa a biblioteca estabelece o seguinte critério:

a) Bibliografia Basica: Renovagdo de material bibliografico basico e indispensavel
para o desenvolvimento da disciplina e considerado leitura obrigatéria. O
Nucleo Docente Estruturante (NDE) realizara estudos permanente, com base no
quantitativo de alunos de todos os cursos que efetivamente utilizam o acervo,
emitindo Relatdrio de Adequacéao da Bibliografia. O nimero de alunos deve ser
discriminado no formulario de solicitacdo de material bibliografico. Importado:
os livros importados sdo adquiridos quando ndo existir adequada traducdo em
portugués;

b) Bibliografia Complementar: Livros nacionais ou importados necessarios a

complementacdo da bibliografia basica do curso, seja em nivel de pesquisa e/ou
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contetdo programaético das disciplinas ministradas na IES. Sdo adquiridos, com
base em estuo do Nucleo Docente Estruturante (NDE), sempre no sentido de
atendimento da demanda;

c) Bibliografia Atualizada: Livros necessarios para atualizacéo da bibliografia;

d) Titulos do acervo de livros eletrdnicos - titulos de livros eletrdnicos
disponibilizados pela biblioteca convertidos ao formato digital ou originalmente
produzidos nesse formato para serem lidos em computador ou outros
dispositivos (e-books, audio books e livros em outros suportes que ndo sejam
impressos);

e) Acervo em formato especial (Braille/Sonoro) — acervo com caracteristicas de
fonte, corpo, numero de caracteres, entrelinhas, espagos entre as palavras e as
letras, cor do papel e da tinta, opacidade do papel e das ilustracdes que viabilizem
sua utilizacdo com autonomia por parte da pessoa com baixa viséo;

f) NUmeros de usudrios potenciais.

Estes critérios servem para nortear o trabalho de parceria do corpo docente e

bibliotecério, pois cabe ao conjunto a responsabilidade pela sele¢do e formacdo adequada do

acervo.

Acervo Académico em Meio Digital

Em cumprimento ao art. 21, inciso VIII do Decreto n® 9.235/2017, combinado com
o0 disposto na Portaria n® 1.224, de 18 de dezembro de 2013 revogado pela Portaria n® 315 de 4
de abril de 2018, o Projeto de Acervo Académico em meio digital da IES, esta institucionalizado
e definido com a utilizacdo de método que garanta a integridade e a autenticidade de todas as
informacdes contidas nos documentos originais.

O acervo académico é constituido por um conjunto de documentos produzidos e
recebidos pela FSL que servem com subsidio para as atividades de ensino, iniciagéo cientifica
e extensdo, bem como para a vida académica dos estudantes.

A gestdo do acervo académico é realizada de acordo com um conjunto de medidas
e procedimentos de registro e controle dos documentos, tornando o acesso a informacéo mais
rapida e eficiente. Ela se faz necessaria pois, atua desde a producdo do documento até o descarte

ou guarda permanente.
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Com o aumento do numero de documentos e a evolucdo das tecnologias da
informacdo, surge a necessidade de criacdo de um sistema que possibilite o pleno
gerenciamento dos documentos em meio digital e que garanta sua confiabilidade e
autenticidade.

Em dezembro de 2017, por meio do Decreto n® 9.235, o Ministério da Educacédo
determinou que os documentos que compdem o acervo académico das IES deverdo ser
convertidos para o meio digital, mediante a utilizacdo de métodos que garantam a integridade
e a autenticidade de todas as informacdes contidas nos documentos originais.

Em abril de 2018, por meio da Portaria n® 315, o Ministério da Educag&o estabelece
0 prazo de 24 meses para que todas as IES fagam a migracao do acervo académico para 0 meio
digital. A Portaria n® 315/2018 revogou a Portaria n® 1.224, de 18 de dezembro de 2013.

Reconhecendo a importancia do gerenciamento arquivistico do acervo académico
e atendimento as prerrogativas legais do MEC, o Projeto de Acervo Académico em meio digital
da IES, esta institucionalizado e apresenta a utilizacdo de métodos que garanta a integridade e
a autenticidade de todas as informacgdes contidas nos documentos originais e estabelece 0s

requisitos necessarios para implantacdo do acervo académico digital.

Manutencéo e Guarda do Acervo Académico

A FSL, por meio de sua Secretaria Académica, cumpre as exigéncias e manutencéo
e guarda do acervo académico, conforme disposto na Portaria n® 1.224, de 18 de dezembro de
2013 revogado pela Portaria n°® 315 de 4 de abril de 2018.

Todas as normas constantes no Cadigo de Classificacdo de Documentos de Arquivo
Relativos as Atividades-Fim e na Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de
Arquivo Relativos as Atividades-Fim sdo consideradas pela sede.

O Acervo Académico é composto de documentos e informacgdes definidos
Classificacdo de Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-Fim e na Tabela de
Temporalidade e Destinacdo de Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-Fim, devendo
a IES obedecer aos prazos de guarda, destinagdes finais.

O Acervo Académico pode ser consultado a qualquer tempo pela Comissdo Propria
de Avaliacdo (CPA) bem como pelos 6rgaos e agentes publicos atuantes para fins de regulacéo,

avaliacdo e supervisao.
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9.5.23.1 Responsével pelo acervo

Em atendimento ao art. 39 da Portaria n® 315 de 4 de abril de 2018 o dirigente da
FSL e o representante legal da mantenedora sdo pessoalmente responsaveis pela guarda e
manutencdo do respectivo acervo académico, que deve ser mantido permanentemente

organizado e em condicdes adequadas de conservacdo, facil acesso e pronta consulta
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