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APRESENTACAO

O credenciamento da Faculdade Santa Luzia - FSL no municipio de Santa Inés - MA é
uma decisdo da Escola Técnica de Comércio Santa Luzia Ltda., entidade
mantenedora sediada na cidade de Santa Inés - MA, com o objetivo de contribuir
para o desenvolvimento regional através da oferta de educacdo superior com elevado
nivel de qualidade, a partir da implementacdo de metodologias, técnicas e processos
criativos e inovadores.

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que abrange o periodo de 2014 a
2018, foi elaborado pela equipe pedagdgica da Faculdade Santa Luzia - FSL, com a
participacao de dirigentes da entidade mantenedora, com a finalidade de estabelecer
norteamentos para os proximos cinco anos de trabalho.

Este documento atende plenamente as normas de credenciamento para a oferta de
cursos de graduacao em instituicdes que visam integrar o Sistema Federal de Ensino,
e consolida a definicdo da missdo, das diretrizes académicas, das proposicoes
politicas e do plano de gestdo da Faculdade Santa Luzia - FSL, evidenciando os
objetivos, metas globais e acdes a serem alcancados no periodo 2014-2018,
definidos com base na analise situacional a ser monitorada pela CPA - Comissao
Propria de Avaliacdo, e na visao dos diversos cenarios possiveis registrados nos
documentos institucionais.

A atual gestao propoe-se a executar o presente Plano de Desenvolvimento
Institucional por meio de planejamento estratégico e participativo, atendendo a
qualificacdo técnica, formal e social, reafirmando sua missao de Instituicdo de Ensino
Superior.

A consolidacao da oferta de educacao superior pela Faculdade Santa Luzia - FSL
atendera a uma importante demanda regional, e apresentara uma valorosa resposta
as expectativas que a sociedade local depositou no desenvolvimento e no papel da
mantenedora.

Este PDI sera monitorado e avaliado periodicamente, com o objetivo de corrigir e
adequar metas e acgdes a legislacdo e normas vigentes, aplicadas ao contexto de
insergao regional da Faculdade Santa Luzia - FSL.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2014 - 2018

FACULDADE SANTA LuziA
FSL

PARTE I - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)
1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. IDENTIFICAGCAO

A Faculdade Santa Luzia - FSL é uma Instituicdo de Ensino Superior com limite
territorial de atuacdo circunscrito ao municipio de Santa Inés, no Estado do Maranhdo,
instalada na Rua 21 de Abril, n® 223 (antiga Rua Wady Hadad), Centro, CEP 65300-000, no
municipio de Santa Inés, Estado do Maranhdo, mantida pela Escola Técnica de Comércio
Santa Luzia Ltda., pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos, com sede e foro em
Santa Inés-MA, registrada como sociedade empresaria limitada com finalidades educacionais,
sob o CNPJ/MF n© 63.441.083/0001-74, e com seu contrato social registrado sob o NIRE n©
21200312097 na Junta Comercial do Estado do Maranhao (JUCEMA), com sede na Rua 21 de
Abril, n® 223 (antiga Rua Wady Hadad), Centro, CEP 65300-000, no municipio de Santa Inés,
Estado do Maranhao.

1.2. HISTORICO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

A partir da iniciativa de um grupo de educadores e empresarios, foi fundada em agosto
de 1992, no municipio de Santa Inés, Estado do Maranhdo, a sociedade denominada Escola
Técnica de Comércio Santa Luzia Ltda.

A Escola Técnica de Comércio Santa Luzia Ltda., mantenedora da Faculdade Santa
Luzia - FSL, é uma instituicdo educacional de direito privado, com fins lucrativos, de carater
educacional, com sua sede estabelecida na cidade de Santa Inés, Estado do Maranhdo, gerida
por um experiente grupo de educadores e com um histdrico de mais de vinte anos de atuacao
no ensino técnico e profissionalizante. A entidade tem por finalidade promover a educacao e a
instrugdo formal em todos os niveis e graus através dos cursos por ela organizados, e
mantidos com as exigéncias dos sistemas de ensino federal e estadual.
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Para cumprimento de seus objetivos, a Escola Técnica de Comércio Santa Luzia Ltda.
se propde a promover a oferta de cursos superiores de graduacao, de formagao, de extensao,
de especializagdo, de pods-graduacdo e aperfeicoamento de pessoal, através de uma nova
instituicdo de ensino superior credenciada pelo MEC, para atender as demandas de
empreendimentos publicos e privados em sua regido de atuagcdo, bem como realizar estudos
e estimulo a iniciagdo cientifica.

Procurando estabelecer interface com o ensino superior de graduagdao, o conselho
diretor da mantenedora decidiu fundar e credenciar a Faculdade Santa Luzia - FSL para a
oferta de cursos superiores de graduacgao, a partir de um primeiro curso superior de
bacharelado em Enfermagem, com um projeto pedagdgico voltado para as necessidades
contemporaneas da area de saude.

1.3. INSERCAO REGIONAL

A Faculdade Santa Luzia - FSL insere-se no contexto do Vale do Pindaré, mais
precisamente na cidade de Santa Inés, estado do Maranhdo, comprometendo-se a contribuir
para o desenvolvimento socioeconémico da regido, na medida em que busca promover a
qualificacdo e capacitacao de recursos humanos, em nivel de graduacgao.

O municipio de Santa Inés teve inicio quando, na localidade Ponta de Linha, onde hoje
se localiza a cidade, desenvolveu-se uma fazenda para explorar a monocultura da cana-de-
acucar, a fim de abastecer o Engenho Central, no municipio de Pindaré-Mirim. O apogeu do
referido Engenho Central foi tdo expressivo, que se construiu uma linha férrea para facilitar o
escoamento da producdao de Ponta de Linha. Entretanto, o progresso teve pequena duracdo,
pois, em 1915, iniciou-se a decadéncia do Engenho e, com ela, a estagnacdo do povoado, o
gue obrigou os moradores a iniciarem outros cultivos como: arroz, milho, algodao, etc,
guebrando o vinculo comercial com Pindaré-Mirim, passando, assim, a ter comercializacao
propria.

Localizagdo de Santa Inés no Estado do Maranhao
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A populacao de Santa Inés é de 82.680 habitantes (IBGE 2014). O municipio estd
localizado a 243 quilébmetros de S&o Luis, capital do estado do Maranhdo, e possui uma area
de 381,157 km?2, dos quais 3,845 km2 estdo em zona urbana. Santa Inés é um municipio
privilegiado por ter varios acessos rodoviarios: (BR-316 e BR-222), ferroviario: Ferrovia
Carajas (CVRD), hidroviario: Porto de Pindaré e aeroviario: Aeroporto Regional Jodo Silva,
com pista homologada em pavimento asfaltico de 1500x30 metros.

O municipio de Santa Inés é atualmente um dos mais importantes do Estado, tanto
pela forca de seu comércio e de sua agricultura como pela instalacdo, em seu territorio, de
um distrito industrial que abriu largas perspectivas. O IDH do municipio é de 0,674,
considerado médio pelo PNUD (2010), sendo classificado em 8° lugar entre os demais
municipios maranhenses.

Essa configuracdo demonstra claramente a importancia social da Faculdade Santa
Luzia - FSL, ndo apenas pela escassa oferta de ensino superior presencial para atender toda
uma populacdo de 82 mil cidaddaos, mas também por exercer seu papel através de programas
de inclusdo social através dos programas do Fundo Nacional Desenvolvimento da Educacgdo
(PROUNI e FIES), mesmo em se tratando de uma instituicdo privada de ensino superior.

Santa Inés tem se destacado como um podlo regional de educacdo. A cidade recebe
diariamente alunos de cidades vizinhas tais como Pindaré-Mirim, Pio XII, Santa Luzia, Zé
Doca e Bom Jardim.

Nesse cenario como fundo, o projeto para a implantacdo de uma instituicdo de ensino
superior na regido de Santa Inés tem o compromisso de atender a demanda de profissionais
qualificados na regido, pois é notavel a caréncia local e regional de profissionais com elevada
formacao.

A insercdo social da Faculdade Santa Luzia - FSL é caracterizada por politicas,
diretrizes, metas e acdes destinadas a beneficiarem pessoas ou grupo de pessoas que
diferem substancialmente dos demais com relacdo a um ou mais parametros relevantes, nas
comunidades académicas diversas com as quais se relaciona, ou mesmo na comunidade
social. Essas politicas devem ser desenvolvidas na perspectiva do processo de aprendizagem,
com dois objetivos principais: a) estimular, apoiar e/ou promover a insercdao social; e b)
educar para o exercicio pleno da cidadania e de profissoes.

Tendo como fundamento a visdo prospectiva do planejamento, foram estabelecidas
como estratégias algumas acdes que justificam a oferta dos cursos superiores da Faculdade
Santa Luzia - FSL. Essas agdes podem ser identificadas a partir do pressuposto de que a
capacitagdo humana e profissional da populagdo é que constrdi o desenvolvimento. Essa
capacitagdo é traduzida pelo processo educacional que conduz a qualificagdo para o exercicio
profissional e a realizagdao humana.

Assim, as politicas econdmicas estdo a interagir de forma harmoniosa com as politicas
sociais, favorecendo o processo que viabiliza agbes conjuntas capazes de superar as
condicOes de pobreza, integrando a populacdo ao processo de desenvolvimento. A construgao
desse novo paradigma de desenvolvimento passa pela oferta de servigos sociais basicos de
qualidade, com ganhos na evolucao dos indicadores sociais.

Quando se propde melhorar a qualidade de vida das pessoas, assume-se o0
compromisso de se trabalhar pelo desenvolvimento econémico e desta forma, promove-se a
inclusao social, melhorando as condicdes de vida da populacao, favorecendo a democracia e
sem duvida garantindo os direitos humanos e a protecao ao meio ambiente.
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Os cursos superiores da Faculdade Santa Luzia - FSL privilegiam um ensino voltado
para a aquisicdao de conhecimentos sobre as tecnologias emergentes, voltadas a melhoria e
inovacdo das atividades profissionais. Compreendem atividades desenvolvidas que fomentem
a aprendizagem, a partir da utilizacdo de recursos tecnoldgicos e de processos adequados e
coerentes com as exigéncias do mercado de trabalho. Os objetivos dos cursos servem de
referéncia para orientar os processos de organizacdo curricular, com vistas a formar
profissionais capacitados a analisar os fundamentos do comportamento humano e sua
importancia na formacdo profissional; utilizar corretamente os recursos e normas da Lingua
Portuguesa por meio da fala e da escrita; constituir condigdes a inovagdo em processos de
gestdo, notadamente os voltados as necessidades das organizacGes; fundamentar, com
ferramentas, teorias e vivéncias da gestdo, o planejamento estratégico para o
desenvolvimento organizacional; desenvolver a iniciacdo cientifica; e capacitar os alunos por
meio de atividades praticas profissionais supervisionadas.

A oferta dos cursos superiores da Faculdade Santa Luzia - FSL justifica-se entdo pelo
fato de que a garantia de melhores possibilidades de emprego, e em consequéncia, a redugao
de desigualdades sociais é possivel de ser atingida quando se promove a formacdo
profissional e humana do cidadao.

1.4. CONTEXTO EDUCACIONAL

No conjunto de aspectos analisados para a construcdo do projeto pedagdgico
institucional da Faculdade Santa Luzia - FSL foi considerada a populacdo do ensino médio
regional, a quantidade de vagas ofertadas na educacao superior, a demanda pelo curso, a
taxa bruta e a liquida de matricula na educacdo superior, as metas do Plano Nacional de
Educacao e a piramide populacional, de maneira plenamente adequada as acdes formativas
que a Instituicdo pretende desenvolver na regiao.

Segundo dados do Censo Educacional do INEP/MEC, em 2013 Santa Inés possuia 64
estabelecimentos de ensino de nivel fundamental, dos quais 49 pertencem a rede publica e
15 estavam ligadas a rede particular. Em nivel médio, o municipio possuia, em 2013, 18
estabelecimentos de ensino de nivel médio, dos quais 12 pertencem a rede publica e 6
estavam ligadas a iniciativa privada. O numero de alunos matriculados era de 17.211 em
nivel fundamental, e 5.189 em nivel médio.

Segundo dados do Sistema e-Mec, no estado do Maranhdo existem 17 (dezessete)
cursos autorizados de Enfermagem, que em sua maioria sdo oferecidos na capital Sdo Luis,
ou em localidade muito distantes, como Bacabal e Imperatriz.

Considerando-se a populagdo existente na regido de Santa Inés e a demanda por
servigos de saude, a formagdo de profissionais de Enfermagem é de extrema necessidade
devido a escassez de mao de obra qualificada na regido. Considera-se, portanto, muito
oportuna e essencial a oferta do Curso de Bacharelado em Enfermagem pela Faculdade Santa
Luzia - FSL, para preencher uma importante lacuna social e atender ao mercado de trabalho.

A preocupagdao com a estrutura curricular direcionou-se no sentido de pautar pela
flexibilidade, atendendo as aptidGes individuais, ao mercado e as caracteristicas regionais,
nao esquecendo de promover conhecimentos gerais sobre acontecimentos atuais, a fim de
fornecer uma visdo humanistica, fugindo assim da dita tecnocracia existente em varios outros
Cursos.
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1.5. MISSAO, PRINCIPIOS E VALORES

1.5.1. MISSAO

A Faculdade Santa Luzia - FSL tem por missao

promover a educacdo, a ciéncia e a cultura constituindo-se pélo de
desenvolvimento socioeconébmico e educacional do estado do
Maranhdo, de modo a estabelecer uma sociedade mais justa,
solidaria, pautada na ética e justica social.

A Faculdade Santa Luzia - FSL é uma instituicdo de ensino superior compromissada
com o aprimoramento continuo de seus alunos, professores e funcionarios, proporcionando-
Ihes os meios para que realizem, em sua plenitude, as legitimas aspiracées da pessoa
humana, atuando em perfeita sintonia com a sociedade e, apoiada em valores éticos
inalienaveis, buscando sempre a racionalizagdo de recursos e a otimizacdo de resultados.

Relacao da Missdao com a area de atuacao na Educacao Superior

Os cursos superiores de graduacdo ofertados pela Faculdade Santa Luzia - FSL tém
conexao direta com as caracteristicas da mesorregido do centro-oeste maranhense, de modo
a atender de forma direta as demandas do desenvolvimento local e regional, contribuindo
para o desenvolvimento socioecondmico da regido e do pais, mediante a capacitacdo
qualitativa de recursos humanos para atuarem em areas que requeiram formagao profissional
diferenciada.

A Faculdade Santa Luzia - FSL tem como areas prioritarias de atuacdo académica a
oferta de cursos superiores de tecnologia, cursos de bacharelado, cursos de licenciatura e
cursos de pos-graduacgdo /ato sensu (especializacdo). A Instituicdo concentrara esforcos para
o exercicio de responsabilidade social, além de enfatizar a inclusdo social, os avangos
tecnologicos, e considerar os contextos politico e cultural, enaltecendo as relagdes do respeito
mutuo, da preservagdo ambiental e dos direitos humanos, sempre orientando seus
professores, alunos, funcionarios e corpo administrativo a agirem em consonancia e
articulados com outras entidades societarias, isto €, cuidando de gerar trabalho participativo
que, ao invés de simples somatdrio, mostre-se como produto de vontades e forgas voltadas
para a obra do bem comum numa grande rede de relagbes com que todos deverdo estar
comprometidos.
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1.5.2. PRINCIPIOS

A Faculdade Santa Luzia - FSL no desenvolvimento de suas fungdes e atividades
pretende ser uma instituicao:

1. ética, consciente de sua responsabilidade social e compromissada com os valores
de justica, igualdade e fraternidade;

2. atuante no resgate da cidadania, na formacgdo do cidaddao como ser ético e politico,
consciente de suas responsabilidades, de seus direitos e deveres, apto a intervir
no processo de desenvolvimento socioeconémico da comunidade em que atua,
com uma visao integradora de sociedade e do mundo;

3. aglutinadora, aberta a todo o saber, critica, criativa e competente, com vistas a
contribuir para o desenvolvimento do Estado e da regido em que esta inserida;

4. comprometida com resultados, onde o seu lucro serd o elevado desempenho
académico-cientifico de sua comunidade; e

5. aberta a parcerias e aliancas com outras instituicdes, objetivando desenvolver
programas de integracdo com vistas a formagao e ao aperfeicoamento dos valores
humanos destinados a atuacdo na pratica profissional.

1.5.3. VALORES INSTITUCIONAIS

Os principios e valores tedricos e praticos que caracterizam o perfil da Faculdade Santa

Luzia - FSL estdo sustentados na percepgdo e compreensdo de que esta € uma instituicdo
composta por sujeitos histéricos, sociais e politicos que integram um mundo em constante
movimento composto de sujeitos reflexivos, pesquisadores, abertos aos debates
educacionais, como também e principalmente, abertos ao diadlogo.

A confianga, sensibilidade, flexdo, justica, honestidade, autodesenvolvimento, respeito
ao proximo e percepgdo, empatia, descentralizacdo e nobreza de espirito, deverdo compor o
ambiente académico da Faculdade Santa Luzia - FSL.

1.5.4. VISAO DE FUTURO

A Faculdade Santa Luzia - FSL tem como visdao ser reconhecida pela sociedade como
uma instituicdo de ensino superior de referéncia na prestagdo de servigos educacionais de
qualidade e fomentadora do desenvolvimento do estado do Maranhao.
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1.6. OBJETIVOS E METAS

1.6.1. OBJETIVOS

Objetivo Geral

A Faculdade Santa Luzia - FSL tem por objetivo geral a formagao de profissionais, com

sOlida dotacdo geral e humana, atribuindo-lhes a capacidade de analise e articulagdo de
conceitos e argumentos, de interpretacdo e valorizacdo dos fendbmenos humanos, aliados a
uma postura reflexiva e visdo critica, colocando as instituicdes, a servigco, primeiro, do
homem e, depois, da sociedade, buscando a emancipacao pessoal e social num mundo em
permanente transformacdo. Para tanto, a Faculdade Santa Luzia - FSL pretende:

capacitar profissionais, em cursos e programas de graduacao e pds-graduacdo, para a
realizacao de atividades especificas;

desenvolver programas de iniciagdo cientifica e de extensdo e estimular a pesquisa;

estimular a iniciacdo cientifica para produzir novos conhecimentos, em todas as areas
em que atuar;

apoiar e estimular a produgao intelectual e cientifica dos corpos docente e discente;
manter intercdmbio com instituigdes congéneres; e

oferecer servigos de qualidade, em todas as areas em que atuar.

Objetivos Especificos

A Faculdade Santa Luzia - FSL, como instituicdo de educacgdo nacional, tem os

seguintes objetivos, nas areas dos cursos que ministra:

estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

formar profissionais nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em
setores socioprodutivos e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formacdo continua;

incentivar o trabalho de pesquisa e investigagao cientifica, visando o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdao da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimoénio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicagbes ou de outras formas de comunicacdo;

suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacao, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragao;

estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relagao de reciprocidade;
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promover a extensdo, aberta a participacdo da populagdao, visando a difusdao das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural, cientifica e tecnoldgica geradas
na instituicao.

despertar a consciéncia critica e criativa de sua comunidade académica sobre
democracia, ética, cidadania e equilibrio ambiental; e

contribuir para o desenvolvimento e a preservacao da memoéria regional.

Para o alcance de seus objetivos especificos, a Faculdade Santa Luzia - FSL projeta as

seguintes acdes segmentadas por areas de atuagdo:

(1) Area Técnico-Pedagdgica:

estabelecer parametros de qualidade de ensino, aliados a pesquisa e extensdo, bem
como medidas de eficiéncia, eficacia, efetividade e relevancia social da aprendizagem
que sejam permanentemente reavaliados, visando a um processo de melhoria
continua da acdo pedagdgica institucional;

disseminar entre os alunos e professores a cultura da pesquisa cientifica e da reflexao
como mecanismos insubstituiveis de construcdao e apropriagao do conhecimento;

desenvolver atividades que, através de parcerias intra e interinstitucionais, possam
criar mecanismos de financiamento e de suporte a pesquisa, especialmente aquelas
focadas no interesse social e comunitario;

elaborar e aplicar procedimentos de avaliagdo permanente dos curriculos implantados
na Faculdade Santa Luzia - FSL, e implementar mecanismos de realinhamento
curricular decorrente das potencialidades e fragilidades institucionais, bem como das
oportunidades e ameacas detectadas;

estabelecer, junto a comunidade, sistematicas de interagdo institucional que
possibilitem agdes de enriquecimento curricular e desenvolvimento institucional; e

desenvolver e implantar instrumentos de acompanhamento e mensuragao quantitativa
e qualitativa do desempenho académico, visando a uma constante e permanente
evolucdo dos parametros indicadores do desempenho dos estudantes, dos docentes,
do processo ensino-aprendizagem e da condicdes institucionais de oferta educacional.

(2) Area de Gestdo Académica:

implantar sistemas de gestao de informagdes visando ao acompanhamento e avaliagao
dos produtos e processos, bem como o acompanhamento das agdes de rotina, quanto
ao cumprimento dos objetivos e metas institucionais, de forma a garantir o pleno
sucesso do empreendimento;

elaborar e implementar o plano de capacitagdo e de incentivos a docéncia e ao
gerenciamento académico e empresarial, valorizando a competéncia, a gestdo
académica e os processos administrativos e de planejamento;

desenvolver e implantar mecanismos de planejamento participativo, como forma de
propiciar o necessario dinamismo e comprometimento com o Projeto Pedagdgico
Institucional - PPI associado ao Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, os
Projeto Pedagdgicos dos Cursos - PPCs e demais documentos integrantes do
arcabouco programatico da Faculdade Santa Luzia - FSL;
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assegurar e priorizar acdes que transformem o processo de avaliagao institucional em
ferramenta essencial para a formulacdo de estratégias nas areas de ensino, pesquisa
(iniciacdo cientifica), extensao e gestdo académica; e

executar, acompanhando o crescimento das demandas institucionais e de acordo com
as disponibilidades financeiras da mantenedora, o planejamento fisico da unidade
académica, bem como implementar a estrutura organizacional prevista para a
Faculdade Santa Luzia - FSL.

(3) Area de Extensdo e Relacdes com a Comunidade:

promover e incentivar a participacdo de estudantes e professores em programas de
extensdo, acdo comunitaria e cidadania;

estabelecer mecanismos institucionais de apoio material e politico para agdes de
captacdo de recursos para programas de pesquisa e extensao;

garantir a participacdo da comunidade externa nos processos de avaliagao institucional
da Faculdade Santa Luzia - FSL;

implantar, em comum acordo com entidades patronais, sindicais e governamentais,
sistema de captacao de ofertas de vagas e encaminhamento ao emprego, visando nao
sO a colocagdo de alunos, mas também alimentando os programas de treinamento e
requalificacdo profissional que venham a ser executados pela Faculdade Santa Luzia -
FSL; e

definir e implementar mecanismos permanentes de acompanhamento de egressos.

1.6.2. METAS

As metas de desenvolvimento institucional da Faculdade Santa Luzia - FSL, segundo estdo
previstas em seu plano de agdo ao longo da vigéncia do PDI 2014-2018 s&o:

Implantar, no primeiro ano de funcionamento (2014), seu primeiro curso superior de
graduacao, sendo um Curso Superior de Bacharelado em Enfermagem;

Implantar, no segundo ano de funcionamento (2015), 0s seguintes cursos superiores
de tecnologia: um Curso Superior de Techologia em Radiologia, e um Curso Superior
de Tecnologia em Gestao Ambiental;

Implantar, na sequéncia de oferta, no ano de 2016, os seguintes cursos superiores de
tecnologia: um Curso Superior de Tecnologia em Logistica, e um Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos;

Posteriormente, ja no ano de 2017, a Faculdade Santa Luzia - FSL pretende obter
autorizacao para a oferta de um Curso de Bacharelado em Administragdao, e um Curso
de Bacharelado em Ciéncias Contéabeis;

Para o ano de 2018, a Faculdade Santa Luzia - FSL pretende obter autorizagdo para a
oferta de um Curso de Bacharelado em Direito.

Implantar atividades de extensdo e pesquisa (iniciagdo cientifica), a partir de
necessidades evidenciadas na comunidade académica, local e adjacéncias;
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e Implantar a partir do segundo ano de funcionamento os primeiros cursos de Pds-
Graduacao Lato Sensu (Especializagao);

e Promover o intercambio entre a Faculdade Santa Luzia - FSL e outras instituicées
afins, no sentido de buscar o aprimoramento da pratica docente e dos meios de
producdo do conhecimento;

e Realizar encontros e seminarios na area de sua atuagao, visando a discussdo de temas
pertinentes e do interesse da comunidade académica, das entidades parceiras, da
comunidade local e adjacéncias;

e Promover o continuo aprimoramento do ensino e da aprendizagem através da
formacao continuadas do corpo docente, do corpo técnico e dos funcionarios; e

¢ Implantar a avaliacao institucional visando promover o aprimoramento do processo
educacional da Faculdade Santa Luzia - FSL.

A seguir sao apresentados os quadros que expressam as metas de desenvolvimento
institucional da Faculdade Santa Luzia - FSL, ao longo da vigéncia do PDI 2014-2018.

METAS INSTITUCIONAIS

Obter o credenciamento da Faculdade Santa
Luzia - FSL junto ao Ministério da Educacéo e
iniciar a oferta de um curso de bacharelado em
Enfermagem

Implantacéo de cursos de aperfeicoamento
atendendo aos padrdes de qualidade do MEC

Implantacéo de cursos de pos-graduacao lato
sensu atendendo aos padrdes de qualidade do
MEC

Desenvolvimento de difusao cientifica,
tecnoldgica e de responsabilidade social pelas
atividades de Extensao

Desenvolvimento sistematico de autoavaliacao
institucional
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METAS PARA O ENSINO DE GRADUAGCAO

Obter autorizagdo do MEC para a oferta de um
curso de bacharelado em Enfermagem

Tramitar processos para autorizagdo de um
Curso Superior de Tecnologia em Radiologia

Tramitar processo para autorizacdo de um
Curso Superior de Tecnologia em Gestéo
Ambiental

Tramitar processo para autorizagdo de um
Curso Superior de Tecnologia em Logistica

PDI 2014 - 2018
Plano de Desenvolvimento Institucional

Tramitar processo para autorizagdo de um
Curso Superior de Tecnologia em Gestéo de
Recursos Humanos

Tramitar processo para autorizagdo de um
curso de bacharelado em Administragéo

Tramitar processo para autorizagédo de um
curso de bacharelado em Ciéncias Contabeis

Tramitar processo para autorizagédo de um
curso de bacharelado em Direito

para a Area de Salde

Especializacdo em Gestdo de Recursos Humanos

Especializagdo em Gestao Estratégica

METAS PARA POS-GRADUACAO LATO SENSU (ESPECIALIZACAO)

Especializagdo em Logistica

Especializagdo em Gestéo de Projetos

Faculdade Santa Luzia - FSL
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METAS PARA ATIVIDADES DE EXTENSAO

Estabelecer critérios para apoio as
atividades de extensao

Ampliar o setor de atendimento e
informagodes a comunidade

Ampliar o setor de triagem e atendimento

Criacao de um Fundo para Atendimento das
Demandas Sociais

METAS PARA O DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Revisao da equipe de profissionais para as
atividades de apoio técnico e administrativo,
segundo as novas necessidades da FSL

Criagdo e implantagao dos manuais de
normas, rotinas e procedimentos funcionais

Criacdo e realizacdo de cursos voltados para
o0 Desenvolvimento de Pessoas

Implantagao e manutengdo dos servigos de
Ouvidoria

Implantagdo e manutencao de um programa
para a melhoria continua da qualidade
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ARTICULAGCAO DAS METAS EM FUNGCAO DOS OBJETIVOS

Os objetivos, metas e agdes que compdem os quadros a seguir, estdo embasados nas
politicas e diretrizes institucionais para os proximos cinco anos, nas dimensdes referentes ao
ensino, integrando as atividades articuladas de pesquisa (iniciacdo cientifica) e extensdo a
gestdo académica, incluindo o corpo social e recursos de infraestrutura fisica e tecnoldgica,
como também registram o que os dirigentes da Faculdade Santa Luzia - FSL projetam quanto
aos rumos desejados para o crescimento institucional e a busca constante da qualidade e
exceléncia em relacdo aos servicos prestados a comunidade.

A seguir sao apresentados os quadros que expressam as metas de desenvolvimento
da Faculdade Santa Luzia - FSL, ao longo da vigéncia do PDI 2014-2018.

I. A Missao e o Plano de Desnvolvimento Institucional (PDI)

Divulgar e incorporar o . A - Divulgagdo da missdo
contido na missao .a) D_|vu_lgar a missao institucional na comunidade
h - - institucional em 100% na PO .
institucional na X ) académica e a sociedade
- A comunidade interna e . .
comunidade académica por meio do site e nos
externa a FSL .
da FSL documentos oficiais da FSL.
- Cumprimento das metas e
agodes do PDI conforme
cronograma a ser
estabelecido pelos gestores;
a) Assegurar a coeréncia - Acompanhamento dos
dos documentos relatérios sobre o
institucionais a realidade da |cumprimento das metas e
Faculdade com a expansdo |agdes previstas;
projetada neste PDI - Envolvimento e
Articular o PDI, PPI e os participagdo efetiva da CPA
PPCs como documentos e dos 6rgdos colegiados no
integradores cumprimento das metas
institucionais estabelecidas
- Estabelecimento de
reunies periddicas do
b) Garantir o grupo responsavel pela
acompanhamento elaboragdo e
permanente do PDI pelos acompanhamento do PDI
dirigentes da mantida e para avaliagdo;
gestores envolvidos da FSL |- Revisdo anual do PDI para
sua adequagdo quando
necessario.
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II. A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a extensdo e as
respectivas normas de operacionalizacao, incluidos os procedimentos para estimulo
a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades

Direcionar aos diferentes
segmentos académicos,
em consonancia com os
documentos oficiais da
FSL

a) Consolidar as politicas de
graduacao, pés—graguagéo,
a pesquisa a iniciagdo
cientifica, a extensdo e a
produgdo académica em
todos os cursos de
graduacdo oferecidos ou
que vierem a serem
implantados

- Consolidagéo da
graduacdo e poés-graduagéo
de préaticas coerentes com
as politicas constantes dos

documentos oficiais da FSL;

- Consolidagdo e articulagao
entre os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos
(PPC), o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e o Plano
de Desenvolvimento
Institucional (PDI);

- Vinculagdo da pos-
graduagdo com as
demandas regionais;

- Implementagdo de
atividades de pratica de
investigagao, de iniciagdo
cientifica coerentes com as
politicas constantes dos
documentos oficiais da FSL;

- Consolidagdo das
atividades de extensdo
coerentes com as politicas
constantes dos documentos
oficiais da FSL;

- Vinculagdo das atividades
de extensdo com a
formacéo e sua relevancia
com o entorno;

- Apoio a participagdo de
docentes e discentes nos
programas de iniciagdo
cientifica e extensdo.

Consolidar e expandir a
oferta dos programas de
pos-graduacao lato
sensu

a) Atender a demanda
regional por novos cursos
de pos-graduagdo /ato
sensu

- Analise e pesquisas de
mercado na identificagao
das necessidades de
especializagdo de
profissionais para o
mercado de trabalho;

- Consolidagdo de parcerias
para oferta dos novos
cursos e turmas;

- Atualizagdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos,
coerentes com as politicas
constantes dos documentos
oficiais da Faculdade em
acordo com a legislagdo
vigente;

- Integragdo das novas
tecnologias da informagéo e
comunicagdo, como
ferramenta nos processos
educacionais;
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II. A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a extensido e as respectivas normas de
operacionalizacao, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo académica, as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades

(continua)

Consolidar e expandir a
oferta dos cursos de
graduacdo

a) Atender a demanda
regional por novos cursos

de graduagao, implantando
novos cursos até 2018

- Criagdo de novos cursos
nas modalidades de
bacharelado e tecnoldgico,
conforme o plano de
expansdo do PDI;

- Elaboragdo de pesquisa de
mercado para langamento
de novos cursos.

- Adequacgdo dos ambientes
e equipamentos necessarios
aos cursos selecionados

b) Promover a atualizagdo e
melhoria constante dos
cursos existentes e os a

serem implantados

- Avaliagdo permanente dos
cursos, das disciplinas, do
desempenho docente e dos
projetos pedagdgicos como
um todo;

- Disponibilizagdo de
momentos de discussao
para a elaboragdo dos PPC,
envolvendo os docentes e
discentes;

- Compreenséo da
interdisciplinaridade dos
curriculos, garantindo a
formagdo das habilidades e
competéncias definidas para

o perfil do egresso.

Implantar a oferta da
modalidade
semipresencial em
disciplinas integrantes
do curriculo, nos cursos
de graduacgao
reconhecidos, de acordo
com a Portaria MEC n°
4.059/2004.

a) Contemplar nos cursos
de graduagao reconhecidos
pelo MEC/INEP a oferta de
até 20% da carga-horaria
total, das atividades
didaticas, mddulos ou
unidades de ensino-
aprendizagem, para serem
mediadas por tecnologia da
informacgdo

- Adequacdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos
visando o oferecimento de
20% da carga horaria na
modalidade semipresencial;

- Definigao dos
componentes curriculares
que serdo direcionadas para
a oferta mediada por
tecnologias

- Adequagdo da metodologia
e dos processos de
avaliagdo, favorecendo a
interdisciplinaridade entre
0S CUrsos;

- Capacitagdo do corpo
docente para o
desenvolvimento dos
componentes curriculares
que serdo mediadas por
tecnologias
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II1. A responsabilidade social da instituicao, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicio em relagdo a inclusdao social, ao desenvolvimento
econdomico e social, a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da producdo
artistica e do patrimonio cultural

- Consolidagdo e ampliagdo
da oferta de servigos a
comunidade utilizando os
recursos disponiveis da
Faculdade;

- Fortalecimento dos
programas e projetos
relacionados a defesa do
meio ambiente,
especialmente no ambito da
regido e de sua insercdo;

- Consolidacdo da prestacao
de servigos de consultoria e
Propiciar a interagao desenvolvimento de
entre a instituicdo e a a) Atuar junto a projetos para a
sociedade, integrando as |comunidade com pelo comunidade, em pequenas,
artes e a ciéncia ao menos 1 (um) de programa | médias e grandes
ensino, a pesquisa e ao de responsabilidade social empresas, através da
desenvolvimento e por curso existente implantagdo de uma
responsabilidade social Empresa Junior;

- Ampliacdo das agdes
direcionadas a inclusdo
social, incluindo-se o
atendimento a pessoas
deficientes, educagdo das
relagdes étnico-raciais,
ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana e
0 estatuto do idoso;

- Criar e implantar uma
politica de contratacdo de
funcionarios com
necessidades especiais;
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Ampliar e modernizar os
processos de
comunicagdo com a
sociedade

IV. A comunicacao com a sociedade

a) Estabelecer na FSL
condicdes propicias
relacionadas ao processo de
comunicacgdo interna e
externa

PDI 2014 - 2018

Plano de Desenvolvimento Institucional

- Ampliagao dos
mecanismos de
comunicacgdo e dos sistemas
de informagdo de forma a
promover a eficacia em
relagdo a coordenagdo dos
diferentes cursos;

- Atualizacdo dos sistemas
de registro e controle
académico, como meio
facilitador do acesso aos
estudantes, docentes e
funcionarios;

- Constante capacitagdo dos
funcionarios para otimizar o
atendimento a comunidade;

- Padronizagdo e
aperfeigopamento das
publicacbes da FSL;

- Ampliagdo da
comunicagdo com a
sociedade na oferta de
cursos e programas da
instituicdo;

- Adequagdo e ampliagdo do
portal de acesso dos
estudantes docentes para
as questdes académicas e
administrativas

- Ampliagdo da divulgagdo
na midia eletrénica dos atos
e eventos da FSL e seus
Cursos

b) Implementar e
consolidar a Ouvidoria

- Implantagdo e
consolidagdo da Ouvidoria
suas atividades junto a
comunidade académica e a
sociedade;
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V. As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e suas
condicOes de trabalho

Promover e adequar o
desenvolvimento e
atualizagdo do corpo
social da FSL

a) Desenvolver e
implementar as politicas e

diretrizes que norteiam a
gestdo do corpo docente

- Consolidagéo do perfil do
corpo docente para
elevacgdo da qualidade dos
processos educacionais;

- Fortalecimento do apoio a
participagdo em eventos
fora da FSL;

- Desenvolvimento continuo
e gradual do plano de
carreira docente e do plano
de capacitagdo docente;

- Implantagdo de
programas de qualificagdo
de acordo com as
demandas identificadas;

- Consolidagdo da oferta de
cursos e atividades de
formagéo didatico-
pedagodgica;

- Implementagdo da
aplicagdo do processo de
avaliagdo docente;

- Promogao e divulgagao
dos trabalhos publicados
por docentes da FSL.

b) Desenvolver as politicas
e diretrizes que norteiam a
gestdo do corpo técnico-
administrativo

- Desenvolvimento continuo
e gradual do plano de
cargos e salarios do pessoal
técnico-administrativo e do
plano de capacitagao dos
funcionarios técnico-
administrativos;

- Capacitagdo continua dos
gestores e corpo técnico
administrativo, por meio de
programas de treinamento
especificos presenciais ou a

distancia;

- Implantagdo do Programa
Permanente de Avaliagdo de
Desempenho e Resultados.
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especialmente o funcionamento e

representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com
a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos

processos decisorios

Promover uma gestao
institucional sélida,
integradora e
democratica na FSL

a) Desenvolver a gestdo
institucional integrada, de
forma eficiente e eficaz

- Manutengdo e implantagdo
das de inovacgGes cotidianas,
articuladas com a missao e
0s objetivos institucionais;

- Aperfeicoamento e
melhorias nos processos
administrativos e
académicos com a
finalidade de agilizar os
procedimentos académicos;

- Analise continua para
mplantagdo e designagdo da
composigao dos novos
colegiados;

- Incentivar a participacao
dos representantes
discentes em reunides de
colegiados de cursos e
colegiados superiores;

- Aperfeicoamento da
gestdo institucional por
meio de resultados obtidos
nas autoavaliagbes, nas
avaliagdes externas e nos
conceitos qualitativos da
educacgdo superior (ENADE,
CPC, CC, CI, IGC;
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VII. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informagao e comunicacao

Adequar a infraestrutura
fisica da FSL de forma a
viabilizar as atividades

de ensino, pesquisa
(iniciagao cientifica) e
extensdo

a) Ampliar os espagos
fisicos destinados aos
cursos e programas, em
conformidade com a
demanda Institucional

PDI 2014 - 2018
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- Redimensionamento dos

espagos fisicos para atender |

0S NOVOS CUrsos superiores;

- Redimensionamento dos
espagos fisicos para atender
0s novos programas de Pds-

graduacdo;

- Adequagédo de ambientes
pedagdgicos, com
equipamentos e recursos
necessarios ao
desenvolvimento das
atividades em conformidade
das especificidades dos
PPCs existentes e a serem

implantados;

- Implantagdo de novos
laboratdrios e ambientes
especificos, conforme o
plano de expansé&o dos
CUrsos e programas;

- Revisdo continua do plano
anual de atualizagdo e
modernizagdo dos
laboratdrios;

- Readequagdo e otimizagdo
dos ambientes necessarios
para o desenvolvimento das
atividades académicas,
administrativas, espagos de

convivéncia;

- Modernizagdo e adequagao
das condigBes de acesso a
pessoas com necessidades
especiais.
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FACULDADE

Santa Luzia

VII. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informagéo e
comunicacao

(continuagéao)

- Ampliacdo na biblioteca de
todos os servigos
indispensaveis para os
estudos: terminais de
consultas, areas de
estudos, acervo compativel
com o numero de alunos de
cada curso, atendimento e
servigos de auxilio ao
acervo, e outros de
relevante importéncia para
o desenvolvimento da
aprendizagem;

- Promogdo da capacitagdo
dos bibliotecarios e
auxiliares;

Adequar a infraestrutura

fisica da FSL de forma a
viabilizar as atividades
de ensino, pesquisa
(iniciagao cientifica) e
extensao

b) Implementar melhorias
nos servigos prestados pela
biblioteca

- Aprimoramento do
processo de informatizagdo
do sistema de biblioteca;

- Ampliagdo do acervo ante
a implantagdo de novos
cursos e desenvolvimento
dos cursos ja existentes;

- Aprimoramento constante
do acesso ao acervo via
Internet, para uso da
comunidade académica e

comunidade externa;

- Ampliagdo e otimizagdo
das instalagGes e ambientes
destinados aos estudos em
grupos e individuais, area
do acervo, area de
atendimento, e do acesso a
pessoas com necessidades
especiais.

Faculdade Santa Luzia - FSL
PDI 2014-2018 (vers&o 2 - Out.2014)

27



PDI 2014 - 2018
Plano de Desenvolvimento Institucional

FACULDADE

Santa Luzia

VIII. Planejamento e avaliacao, especialmente em
resultados e eficacia da autoavaliagdo institucional

relagdao aos

processos,

Consolidar a avaliagao
como um dos
instrumentos para
sustentagao da
qualidade do sistema de
educagao superior

a) Contribuir para a
melhoria da qualidade do
processo de planejamento e
avaliagdo institucional

- Consolidagdo e otimizagdo
das condigdes essenciais ao
processo da autoavaliagdo,
facilitando uma avaliagédo
efetiva em todos os

segmentos Institucionais;

- Implantagdo e
consolidagdo de
mecanismos necessarios
para a integragdo da
autoavaliagdo e seu
planejamento;

- Promogao da participagao
e do comprometimento da
comunidade, para assegurar
a legitimidade dos
resultados da

autoavaliacgdo;

- Divulgagdo dos processos
e dos resultados da
avaliagdo interna, e
implantagdo das agdes e
mudancas a partir dos
resultados dos processos de
autoavaliagdo.

b) Buscar a melhoria
continua dos cursos tendo
como base os resultados
das avaliagGes interna e
externa

- Potencializagdo do uso dos
resultados da avaliagao
institucional, bem como das
avaliagdes externas, para
acoes de melhoria no
processo ensino-
aprendizagem.

Faculdade Santa Luzia - FSL
PDI 2014-2018 (vers&o 2 - Out.2014)

28



FACULDADE PDI 2014 - 2018
Santa Luzia Plano de Desenvolvimento Institucional

IX. Politicas de atendimento aos discentes

- Consolidagéo e
viabilizagdo de programas
de apoio ao discente;

- Implantagdo, manutengdo
e ampliagdo dos programas
de monitorias e iniciagdo
cientifica;

- Conscientizagao,
manutengdo e ampliagédo do
Programa de Nivelamento;
- Implantacgédo e
manutengdo do Programa
de Apoio Psicopedagdgico;

- Implantacdo, consolidagdo
e apoio a realizacdo de
eventos, tais como
Jornadas, Semanas
Académicas, Palestras e
Seminarios internos e
externos;

- Promogéo de programas e
eventos diversos de carater
cientifico, técnico, cultural e

Contrlbuu;lpafra o id ) artistico, interdisciplinar,
processo de formagdo do | a) Consolidar e aprimorar o transdisciplinar e outros, em

corpo discente e do Programa de Atengdo aos complemento a0 processo
Nucleo de Apoio ao Discentes e aos Egressos
Estudante (NAE).

educacional;

- Aprimoramento de
sistemas de informag&o
para promover
transparéncia nos processos
de comunicagdo interna e
externa com qualidade,
facilitando o acesso as
informacdes académicas;

- Incentivos ao acesso,
permanéncia e continuidade
dos estudos, por meio de
concessdo de bolsas de
estudos, programa de
monitoria, parcerias com o
Prouni, FIES, programas e
empresas promotoras de
financiamento universitario;
- Consolidagdo e adequagdo
do programa de
acompanhamento de
egressos, criando
oportunidades de formagao
continuada e de
participagdo em atividades.
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X. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educagao superior

OBJETIVOS METAS AGOES 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018

- Consolidagdo e otimizagdo
do programa de controle X X X X X
orcamentario da Instituigdo;

- Implantagdo do Plano de

Consolidar a Gestdo a) Tornar a Instituicdo Execucdo Orcamentaria,

Administrativa e autosustentavel considerando a implantagdo X X X X X
Financeira propiciando economicamente e de novos cursos e

um melhor desempenho | financeiramente disponibilidade de recursos

para sua operacionalizagao;
- Viabilizagdo financeira

para a implantagdo dos X X X X X
NoVOS CUrsos e programas.

1.7. AREAS DE ATUAGAO ACADEMICA

A Faculdade Santa Luzia - FSL tem como areas prioritarias de atuacdo académica os
cursos de bacharelado, os cursos de licenciatura, cursos superiores de tecnologia, e cursos
superiores de formacdo especifica, na modalidade presencial.

Os cursos ofertados pela Faculdade Santa Luzia - FSL tem conexdo direta com as
caracteristicas da regido centro-oeste maranhense, de modo a contribuir para o
desenvolvimento socioeconémico da regido e do pais, mediante a capacitacdo qualitativa de
recursos humanos para atuarem em &reas que requeiram boa formagdo tecnoldgica e
administrativa.

A Faculdade Santa Luzia - FSL concentra esforcos para o exercicio de responsabilidade
social, sempre orientando seus professores, alunos, funcionarios e corpo administrativo a
agirem em consonancia e articulados com outras entidades societarias, isto €, cuidando de
gerar trabalho participativo que, ao invés de simples somatério, se mostre como produto de
vontades e forcas voltadas para a obra do bem comum numa grande rede de relagdes com
gue todos deverdao estar comprometidos.

Tais acbes vinculam-se ao suporte de sistemas, processos e métodos utilizados na
analise, diagnostico e gestdo, provendo apoio aos profissionais, bem como propondo e
gerenciando solugdes tecnoldgicas mitigadoras e de avaliagdo e controle dos recursos
naturais. Pesquisa e inovagdao tecnoldgica, constante atualizacdo e capacitacdo,
fundamentadas nas ciéncias da vida, nas tecnologias fisicas e nos processos gerenciais sdo
caracteristicas comuns deste eixo.

Para o cumprimento do que se estabelece como missdo e compromisso, a Faculdade
Santa Luzia - FSL define as seguintes atuacoes estratégicas:

e a promocdo da educacdo integral do ser humano, incluindo a formacdo civica e
ética, o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico, bem
como a formacdo de nivel superior, em nivel de graduagdo e de educacdo
continuada, de profissionais e especialistas aptos para insercao em setores
produtivos, capacitados para participarem do processo de desenvolvimento politico-
cultural e socioecondmico do pais, engajado numa sociedade globalizada e,
conscientes da necessidade de continuarem aprendendo, de modo a serem capazes
de se adaptar com flexibilidade as novas condicdoes de laboralidade e
empregabilidade ou aperfeicoamento ulteriores;
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e a geracao e transferéncia de tecnologia pelo incentivo a atividade criadora,
mediante a realizagdo de estudos, pesquisas e difusdo de seus resultados, o
assessoramento e a prestacdo de servico a sociedade civil organizada e aos
cidadaos em assuntos relativos aos diversos campos de saber;

e o fomento as atividades de cooperacdo e intercambio técnico-cientifico com
instituicdbes de ensino e agentes de recursos humanos do setor produtivo, com
vistas a articulacdo do ensino superior com os sistemas formais e informais de
educacao, para elevar o nivel da formacdo do individuo, a forca de trabalho ativa da
sociedade e a qualidade de vida da populagao;

e 0 incentivo a acgles integradas com a sociedade civil, os cidaddos, organismos
nacionais e estrangeiros, para promocao do desenvolvimento da cultura, das artes,
das ciéncias e da tecnologia;

e 0 estimulo a producdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

¢ a certificacdo e desenvolvimento de competéncias e habilidades em nivel de pds-
graduacdo nas diferentes areas de conhecimento em que atua, permitindo ao
concluinte de seus cursos a insercado em setores profissionais e a participacao no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar com a formagao continua de
seus egressos, bem como dos demais formandos em nivel de superior;

e 0 incentivo ao trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, e a produgdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver maior entendimento do homem sobre o meio em que
vive;

e a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, da publicacdo ou
de outras formas de comunicacao;

e 0 estimulo ao conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacao de reciprocidade; e

e a promocdo da extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a difusao das
conquistas e beneficios resultantes da producdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituigao.

No alcance de suas finalidades, a Faculdade Santa Luzia - FSL busca promover e
ministrar cursos presenciais de graduagdo, pds-graduacgdo, especializacdo, aperfeicoamento e
atualizacdo, e cursos e programas de educagdo continuada de interesse geral, em periodos
regulares e durante os recessos escolares, modulares ou de carater intensivo, bem como
cursos de especializagdo nos termos da legislagao do Sistema Federal de Ensino, concedendo
ao seu egresso certificado de especializagdo com validade académica e profissional,
reconhecida em ambito nacional.

Faculdade Santa Luzia - FSL 31
PDI 2014-2018 (vers&o 2 - Out.2014)



FACULDADE

Santa Luzia

PDI 2014 - 2018
Plano de Desenvolvimento Institucional

1.8. IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

1.8.1. PROCESSO DE CREDENCIAMENTO

A Faculdade Santa Luzia - FSL tramita no Sistema e-Mec o Processo n°® 201405987,
objetivando o seu credenciamento.

1.8.2. PROCESSOS DE AUTORIZAGCAO DE CURSOS DE GRADUAGCAO

Simultaneamente ao processo de credenciamento, a Faculdade Santa Luzia - FSL
tramita no Sistema e-Mec o seguinte processo, relativo ao ato regulatério de Autorizacdo de
seu primeiro curso superior de graduacao:

Processo e-Mec Denominagdo do Tipo de Curso de Modalidade Carga Vagas Turnos Ano de
Curso Graduagdo Hordria| Anuais Implantacdao
201406349 Enfermagem Bacharelado Presencial 4200 60 Vesp / Not 2014

1.8.3. PROGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS DE GRADUAGAO

A Faculdade Santa Luzia - FSL projeta a abertura dos seguintes cursos superior de
graduacdo presenciais, no periodo de vigéncia deste PDI:

Denominagdo do Curso Tipo de Carga Vagas Turno Local de Funcionamento Ano de
Curso de Graduagao Horaria Anuais Implantagdo
Enfermagem Bacharelado 4200 60 Vesp / Not SEDE - Santa Inés MA 2014
Radiologia Curso Superior de Tecnologia 2400 60 Vesp / Not SEDE - Santa Inés MA 2015
Gestdo Ambiental Curso Superior de Tecnologia 2140 60 Vesp / Not SEDE - Santa Inés MA 2015
Logistica Curso Superior de Tecnologia 2140 60 Vesp / Not SEDE - Santa Inés MA 2016
Gestdo de Recursos Humanos | Curso Superior de Tecnologia 2140 60 Vesp / Not SEDE - Santa Inés MA 2016
Administracdo Bacharelado 3500 60 Noturno SEDE - Santa Inés MA 2017
Ciéncias Contdbeis Bacharelado 3500 60 Noturno SEDE - Santa Inés MA 2017
Direito Bacharelado 4500 60 Noturno SEDE - Santa Inés MA 2018
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1.8.4. PROGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS DE POS-GRADUAGCAO

A Faculdade Santa Luzia - FSL projeta a oferta dos seguintes cursos superiores de pés-

graduacao /ato sensu (especializagdo) presenciais:

Denominagdo do Tipo de Curso de P6s- Carga Vagas . Ano de
" .. X Turno Local de Funcionamento "
Curso Graduagdo Horaria| Anuais Implantacdao

Gestdo de Recursos

Humanos para a Especializagdo 360 100 Vesp / Not SEDE - Santa Inés MA 2015
Area de Saude

Gestdo Estratégica Especializagdo 360 100 Noturno SEDE - Santa Inés MA 2016
Logistica Especializagdo 360 100 Noturno SEDE - Santa Inés MA 2017
Gestdo de Projetos Especializagdo 360 100 Noturno SEDE - Santa Inés MA 2018

1.8.5. PROGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS DE EXTENSAO

A Faculdade Santa Luzia - FSL projeta a oferta dos seguintes cursos de extensao:

Denominagdo do Alunos por Periodo de
¢ Tipo de Curso | Modalidade P Local de Funcionamento Anos de Implantagdo
Curso Turma Funcionamento

Lideranga Extensdo Presencial 20 Finais de Semana SEDE - Santa Inés MA 2014 a 2018
\G/:;Zr::a de Extensdo Presencial 20 Finais de Semana SEDE - Santa Inés MA 2014 a 2018
Fluxo de Caixa Extensdo Presencial 20 Finais de Semana SEDE - Santa Inés MA 2014 a 2018
AUXI.|Ié’\r'dE Extensdo Presencial 20 Finais de Semana SEDE - Santa Inés MA 2014 a 2018
Escritorio
Auxiliar - . - N

L . Extensdo Presencial 20 Finais de Semana SEDE - Santa Inés MA 2014 a 2018
Administrativo
Atendimento Extensdo Presencial 20 Finais de Semana SEDE - Santa Inés MA 2014 a 2018
E::)S:i)r;c?mento Extensdo Presencial 20 Finais de Semana SEDE - Santa Inés MA 2014 a 2018
LIBRAS Extensdo Presencial 20 Finais de Semana SEDE - Santa Inés MA 2014 a 2018
izlr;zzzgldade Extensdo Presencial 20 Finais de Semana SEDE - Santa Inés MA 2014 a 2018
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1.9. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

Principios pedagégicos e Curriculo

Um curriculo bem articulado contribui para superacdo da crise paradigmatica da
ciéncia e da educacdo, no qual a discussdo em pauta é a necessidade de extrapolar a pratica
que reafirma a fragmentagao do conhecimento, derrubando a fronteira das especialidades das
disciplinas e buscando uma integracao totalizadora. A educacao deve ser um processo de
construcdo que nao negue os conhecimentos especificos e necessarios, mas aborde as
especificidades dos eventos, processos, fendOmenos na natureza e na histéria, como uma
sintese proviséria de multiplas determinacoes.

Os principios que orientam o curriculo dos cursos ofertados pela Faculdade Santa Luzia
- FSL sdo a totalidade, a interdisciplinaridade e a relacdo teoria-pratica.

A totalidade prevé que todas as partes sejam analisadas em um sé momento e
conjugadamente, interconectando conceitos e inter-relacionando conhecimentos oriundos das
diversas disciplinas.

A interdisciplinaridade aborda a interrelacdo e o didlogo interdisciplinar, preservando
nas areas de conhecimento a autonomia e a profundidade da pesquisa, mas articulando
fragmentos de conhecimentos para uma compreensdo multidimensional dos fen6menos.

A relacdo entre teoria e a pratica aborda estes dois polos, reforcando que devem ser
trabalhados simultaneamente, constituindo-se uma unidade indissollvel. A pratica constitui o
ponto de partida e de chegada. A teoria passa a ser formulada a partir das necessidades
concretas da realidade a qual busca responder.

Processo de Ensino e Aprendizagem

No processo de ensino e aprendizagem o curriculo deve ser administrado
organicamente, permanecendo aberto a discussdo, critica e transformacao,
permanentemente, construido e reconstruido (aberto as mudancas). Busca-se valorizar o
espaco de integracdao entre ensino, servico e comunidade como o cenario do processo de
ensino e aprendizagem, devendo o estudante refletir sobre sua acdo e a realidade em que
estd inserido, buscando problematizar o seu cotidiano, tornando o que tem para ser
aprendido como mola propulsora do processo de formagdo na perspectiva de uma
aprendizagem critico reflexiva.

O processo de ensino e aprendizagem ocorre em aulas tedricas e praticas. Os temas
geradores sao levantados e problematizados em espacos reais, fora da sala de aula, com a
participacdo ativa dos estudantes, dentro da programacdo semestral, com carga horaria
definida por disciplina, de acordo com a Resolugao CNE/CES 03/2007.

A relagao disciplina/professor/estudante/comunidade se consolida com a investigacao
dos objetos de estudo em campo, nas areas de atuagdo, por profissdo, na modalidade de
pratica educativa (observacdo, relacdo com a teoria e a intervencdo na realidade observada).
Nesse processo, o aluno coloca-se ao lado do professor, que tem a tarefa de orientar e dirigir
o processo educativo como um ser que também busca o conhecimento.
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Entretanto, dialogar com esses estudantes nao significa delegar a eles toda a
elaboracdo do problema, mas leva-los a uma analise aprofundada da problematica, a fim de
que possam descobrir a totalidade e predispor-se a desnuda-la para responder as questoes
propostas.

A Faculdade Santa Luzia - FSL entende, em sua organizacao didatico-pedagdgica, que
o aluno é o protagonista do processo de ensino-aprendizagem e, de acordo com as suas
politicas de ensino, definidas no Projeto Pedagdgico Institucional - PPI, busca, na sua
organizacdo, propiciar estratégias de aprendizagem, acionando novos conhecimentos
significativos aos futuros profissionais.

Desta forma, orienta a elaboracdo de seus projetos pedagdgicos com uma organizacdo
curricular, em que o conjunto de atividades de ensino-aprendizagem programadas, periodo a
periodo, contribui para a construcdo do conhecimento em bases cientificas sélidas, flexiveis,
capazes de orientar para a tomada de decisdo e para a acao efetiva, propiciando ao futuro
profissional a possibilidade de resolver problemas com fundamentacdo e principios éticos.

1.9.1. ESTRATEGIAS DIDATICO-PEDAGOGICAS

No cenario educacional, impde-se a participacdo dos docentes num papel mais ativo
como facilitadores e orientadores da aprendizagem. Para tanto, as estratégias orientadas pela
Faculdade Santa Luzia - FSL buscam:

I. Incentivar o trabalho em grupo e a formacdo de equipes interdisciplinares;

II. Incentivar a aquisicdo e assimilagao de conhecimentos de forma interdisciplinar;

III. Fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e
coletiva, assim como a monitoria, os estagios, as atividades praticas e a
participacdo em atividades de extensao;

IV. Estimular praticas de estudo que promovam a autonomia intelectual.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, para atenderem a concepcao filoséfica da
organizacdo didatico-pedagdgica, devem apresentar:

I. Concepgao da estrutura curricular fundamentada em metodologia de ensino que
articule, de forma indissociada, a teoria, a pratica e a extensao.

II. Estimulo ao desenvolvimento de conteldos integradores e essenciais através de
processos interdisciplinares, tais como os eventos promovidos pelos cursos
ofertados;

ITI. Desenvolvimento do espirito critico e analitico, preparando os académicos para a
resolucao dos problemas enfrentados na atuagao profissional. Ressaltam-se aqui
parcerias com diversas organizacdes do mercado; e

IV. Consideragao da graduagdo como etapa de construgao das bases para o
desenvolvimento do processo de educagao continuada.
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1.9.2. INOVAGOES PEDAGOGICAS

Na Faculdade Santa Luzia - FSL sdo adotadas metodologias de ensino que favorecem a
aprendizagem, especialmente em atividades praticas. Os projetos pedagdgicos dos cursos
buscam viabilizar praticas pedagdgicas inovadoras, com énfase para o uso cada vez mais
intenso das tecnologias da informacdo. Recursos tecnoldgicos contemporaneos ddo apoio as
metodologias de ensino, que devem privilegiar estudos de casos e de problemas. O trabalho
em equipe e a elaboragdo periddica de trabalhos académicos devem retirar da sala de aula a
exclusividade do processo ensino-aprendizagem. Seminarios, estudos de casos, grupos de
estudos, painéis, participagdo em projetos de extensdao fortalecem as aulas teodricas e
expositivas, sempre com apoio em recursos da tecnologia da informacao.

Flexibilidade das componentes curriculares

Entendendo-se curriculo como um conjunto de experiéncias de vida, a Faculdade
Santa Luzia - FSL propde em cada curso uma matriz curricular periodicamente avaliada,
composta por moédulos sequenciais e integrados de conhecimentos, visando o tratamento
interdisciplinar dos contelidos académicos, tendo em vista o desenvolvimento das habilidades
e perfil do egresso estabelecido no projeto do curso.

A organizacgao curricular é desenvolvida segundo os seguintes principios:

a) ética como tema transversal principal: considerar como eixo tematico e norteador
dos curriculos dos cursos, estimulando o pensar, o refletir e o construir;

b) flexibilidade curricular: ter a concepcdo de curriculo vivo, construido de forma
coletiva e participativa, considerando os saberes, conteldos e experiéncias dos
sujeitos, no seu contexto de vida;

c) interdisciplinaridade como principio didatico: buscar sempre a integragdo das areas
e disciplinas, articulando os saberes, contribuindo para a formacdo do perfil do
egresso que se quer formar;

d) respeito a pluralidade cultural: respeitar e compreender a diversidade cultural do
homem, tendo <como ponto de ©partida de aprendizagem, a sua
multidimensionalidade humana; e

e) compreender a graduagdo como primeira etapa do processo de formacao
continuada: empreender agdes direcionadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo, de
tal forma que preparem o educando ao desenvolvimento da habilidade em
administrar a sua propria formacdo continuada.

Oportunidades diferenciadas de integralizagcao do curso

Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos poderdo ter
abreviada a duracdo dos seus cursos nos termos do § 2° do Art. 47 da Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996. O extraordinario aproveitamento é aferido mediante a submissdo do
candidato a provas que atestem a suficiéncia de seus conhecimentos adquiridos por meio de
estudos independentes ou por conhecimentos construidos em sua experiéncia de trabalho.
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Caso o aluno necessite de maior tempo para a integralizacdo do seu curso, ha a
possibilidade de que ele amplie o seu tempo de formacdo, observados os pardametros
regimentais.

Os curriculos dos cursos da Faculdade Santa Luzia - FSL estdo organizados em blocos
semestrais com indicagbes de disciplinas tedrico praticas, pratica pedagdgica e estagios e
atividades de flexibilizacao, incluindo as Atividades Complementares.

As atividades propostas para a integralizacdo dos curriculos dos cursos da Faculdade
Santa Luzia - FSL se constituem em atividades complementares e elementos integradores do
curriculo, bem como em espaco institucional e pedagdgico para a atualizagdo e flexibilizacdo
do processo de formacao dos profissionais oriundos dos diversos cursos.

Praticas Pedagogicas Integradoras

O processo de ensino-aprendizagem na Faculdade Santa Luzia - FSL fundamenta-se
nos principios da pedagogia interativa, de natureza democratica e pluralista, com um eixo
metodolégico firmemente estabelecido e que prioriza metodologias ativas de ensino-
aprendizagem.

Nessa perspectiva, os alunos passarao a condicdo de sujeitos ativos desse processo,
adquirindo conhecimentos de forma significativa pelo contato com metodologias de ensino
voltadas a construgdo de competéncias vinculadas ao raciocinio e a reflexdo critica. O
professor, por outro lado, passa a desempenhar o papel de incentivador, garantindo
situacdes que estimulem a participacdao do aluno no ato de aprender; e de orientador,
auxiliando a construcao do conhecimento.

A pedagogia interativa busca promover um processo de aprendizado mais ativo,
integrador, capaz de estimular a troca de informagdes entre professores e alunos e entre os
proprios alunos, estimulando a criatividade e levando-os a desenvolver a habilidade de reagir
as novas situagdes que, de maneira concreta, serdo impostas pela pratica profissional.

Supera, com vantagens, a pedagogia da transmissdo passiva de conhecimentos
utilizada nos métodos tradicionais de ensino, possibilitando o aperfeicoamento continuo de
atitudes, conhecimentos e habilidades dos estudantes. Essa proposta facilita e estimula o
desenvolvimento dos seus préprios métodos de estudo, aprendendo a selecionar criticamente
0s recursos educacionais mais adequados, trabalhar em equipe e aprender a aprender.

A problematizacdo dos conteldos constitui requisito necessario e essencial para o
desenvolvimento dessa proposta pedagdgica, na medida em que estimula a participagdao do
aluno e fornece ao professor uma constante atualizacdo do perfil do aluno, dos diferentes
niveis de ganhos, bem como do grau de dificuldade identificado durante o processo de
aprendizagem.

A partir de questdes problematizadoras, consideram-se os conhecimentos prévios e
experiéncias do aluno, buscando uma sintese que explique ou resolva a situacdo problema
gue desencadeou a discussao. Nessa perspectiva, os elementos curriculares adquirem novas
formas e os conteddos ndo sdao memorizados, mas apreendidos compreensivamente. Os
alunos sdo incentivados a avaliar o proprio trabalho, praticando assim a autoavaliagdo,
postura indispensavel a construgao do conhecimento.

Destacar-se-dao, na metodologia de ensino-aprendizagem, as seguintes atividades:
aulas dialogadas, dinamicas de grupo, leituras comentadas, fichamentos, aulas expositivas,
visitas técnicas, aulas praticas, ensaios em laboratérios, estudos de meio, pesquisa
bibliografica e iniciagdo cientifica.

Faculdade Santa Luzia - FSL 37
PDI 2014-2018 (versdo 2 - Out.2014)



FACULDADE PDI 2014 - 2018
Santa Luzia Plano de Desenvolvimento Institucional

Além disso, serd amplamente estimulado o uso de metodologias de ensino baseadas
na interacdo, tais como a discussao; o debate; a mesa redonda; o seminario; o simpésio; o
painel; o didlogo, a entrevista; e o estudo de casos; e o uso, em algumas &areas, da
metodologia do aprendizado baseado em problemas, com o estudo centrado em casos reais.

Além das tradicionais praticas amplamente conhecidas, a Faculdade Santa Luzia - FSL
adotara, quando possivel, no ambito dos seus cursos, algumas alternativas didatico-
pedagdgicas tais como: utilizacdo de recursos audiovisuais e multimidia em sala de aula;
utilizacdo de equipamentos de informatica com acesso a Internet.

Projetos Integradores

A pratica pedagdgica, nos cursos superiores de tecnologia da Faculdade Santa Luzia -
FSL, busca o desenvolvimento de competéncias e a capacidade de integracdo destas
competéncias; portanto, a avaliagdo dos conteldos a partir das disciplinas serd agregada a
avaliacdo dos projetos integradores.

Os projetos integradores tém significAncia idéntica aos resultados das demais
disciplinas, inclusive para a obtencdo da certificacdo de qualificacdo profissional, o que
promove o desenvolvimento das competéncias e a integracdo dos conhecimentos.

A pratica pedagdgica desses cursos prevé que as avaliacdes dos projetos integradores
sejam realizadas por professores especializados nas diversas areas do conhecimento,
relacionados aos respectivos cursos.

Os projetos integradores possibilitam a visdo critica e integrada dos conhecimentos,
buscando a constante inovacado, criatividade, adaptacdo e identificacdo de oportunidades e
alternativas na gestdo das organizagdes. O modelo de integracao de conhecimentos permite
o desenvolvimento de competéncias a partir da aprendizagem pessoal e ndo somente o
ensino unilateral.

Os projetos integradores procuram estabelecer a ambientacdo da aprendizagem,
estimulando a resolucdo de problemas organizacionais, capacitando e ampliando as
alternativas para gestdo e melhoria das praticas organizacionais. O escopo dos projetos
integradores é definido para que o aluno possa aplicar, nhum mesmo trabalho, saberes
adquiridos, dentro e fora do ambiente escolar.

O escopo € criado em forma de desafio ao aluno, procurando desenvolver a visdo
critica e sistémica de processos, a criatividade, a busca de novas alternativas, o
empreendedorismo e a capacidade de interpretar o mercado e identificar oportunidades, a
gestdo, o planejamento, além das condigGes para o autoconhecimento e avaliagao.

Os projetos permitem o acompanhamento do desenvolvimento das competéncias
apresentadas ao longo dos mddulos, aproximando alunos e professores na construgdo do
conhecimento e pratica organizacional. A avaliagdo serd através da aplicagao de instrumentos
pertinentes as caracteristicas dos projetos e desenvolvimento das respectivas disciplinas:
pesquisas, estudos de caso, desenvolvimento de projetos de intervengdo, simulagdao na
implementagdo de projetos, estudos técnicos etc., que serdo propostos e acompanhados pela
Coordenacdao dos Cursos. A Coordenacao dos Cursos também ira designar docente para a
orientacdo direta do projeto integrador para os cursos ofertados.
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Ainda conforme legislacao para os cursos superiores de tecnologia, segundo o Parecer
CNE/CES N© 436/2001, que trata de Cursos Superiores de Tecnologia - Formacgdo de
Tecndlogos, para a concessdo de diploma, poderia ser opcional a apresentacao de trabalho de
conclusdo de curso, podendo ser desenvolvido sob a forma de projeto, monografia, analise de
casos, performance, producdo artistica, desenvolvimento de instrumentos, equipamentos,
prototipos, entre outros, de acordo com a natureza da area profissional e os fins do curso.
Portanto, para os cursos superiores de tecnologia da Faculdade Santa Luzia - FSL, na area de
Gestdo, foi definida a alternativa de elaboragao dos Projetos Integradores.

Os Projetos Integradores tém por objetivo integrar os conhecimentos nas areas
especificas dos cursos e a pratica organizacional, promovendo o desenvolvimento de
competéncias, ou seja, a capacidade pessoal de mobilizar, articular e colocar em acdo
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores necessarios para o desempenho eficiente e
eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho e pelo desenvolvimento tecnoldgico.

O estreitamento do relacionamento entre o ambiente empresarial e os alunos dos
cursos tecnologicos de gestdo sera efetivamente realizado através destes projetos, ou seja,
as experiéncias providas por estas atividades facilitardo a articulacdo das competéncias
desenvolvidas ao longo do curso com o mercado de trabalho. Os projetos integradores
reforcam esta pratica pedagdgica.

Os objetivos gerais dos projetos integradores sao:

- Ambientagdo com o mercado de trabalho;

- Legitimacao dos conceitos face as praticas organizacionais;

- Oportunizar reflexdo sobre as competéncias em desenvolvimento;

- Desenvolver habilidades de pesquisa e interpretacdo de dados e informacoes;

- Despertar o senso pratico e o interesse pela pesquisa no exercicio profissional;

- Promover integracdo e cooperacdo tecnoldgica entre a Instituicio e o mercado de
trabalho;

- Incentivar a criatividade e os talentos pessoais e profissionais;

- Identificar oportunidades de negodcios e novas alternativas para a gestdo
empresarial;

- Interacdo com os conhecimentos académicos e a aplicagao no trabalho.

Aprendizagem baseada em problemas

Com especial foco nos cursos das areas de Gestdao, Ambiente e Saude, a Faculdade
Santa Luzia - FSL procurard implementar, segundo avance em sua maturidade académica,
programas metodoldgicos que adotem a aprendizagem baseada em problemas, mais
conhecida no meio académico internacional como Problem Based Learning - PBL. A
aprendizagem baseada em problemas tem sido reconhecida mundialmente como uma
abordagem capaz de promover a aquisicdo de conhecimentos pelos alunos ao mesmo tempo
em que os ajuda a desenvolver habilidades e atitudes profissionais desejaveis.
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Diferentemente dos métodos convencionais de ensino, que utilizam problemas de
aplicacdo apds a apresentacdo da teoria, o PBL utiliza um problema para iniciar, enfocar e
motivar a aprendizagem de novos conceitos. Nessa abordagem, o aluno utiliza diferentes
processos mentais, como capacidade de levantar hipdteses, comparar, analisar, interpretar e
avaliar, desenvolvendo a habilidade de assumir responsabilidade por sua formacao.

A metodologia PBL tem se mostrado um instrumento valioso na formacao do
profissional de saude, com vantagens sobre o método de ensino tradicional. No entanto, para
a sua implantacdo, ha necessidade de um consideravel esforgo institucional. Sdo necessarias
adaptacgdes, tais como mudancgas na forma de avaliagdo, mudancas na forma de ver o papel
do docente no processo ensino/aprendizagem, investimentos em infraestrutura, adaptacodes
do ambiente, melhoria das bibliotecas, entre outros.

O processo de mudanca da educacgdo traz inumeros desafios como, por exemplo,
romper com modelos de ensino tradicional e formar profissionais de saide com competéncias
que Ihes permitam recuperar a dimensdo essencial do cuidado: a relacdo entre humanos.

Por esse motivo, e frente a esse desafio, € que a Faculdade Santa Luzia - FSL se
predispbe a implementar essa metodologia segundo avance, gradativamente, em sua
maturidade institucional académica.

Metodologias ativas de ensino e aprendizagem

De forma similar a pretensdo com relagdo a aprendizagem baseada em problemas, e
também com especial foco nos cursos da area de saude, a Faculdade Santa Luzia - FSL
procurara considerar, segundo avance em sua maturidade académica, a implementacdo de
programas que adotem metodologias ativas de ensino e aprendizagem.

As metodologias ativas utilizam a problematizacdo como estratégia de ensino-
aprendizagem, com o objetivo de alcancar e motivar o discente, pois diante do problema, ele
se detém, examina, reflete, relaciona a sua histéria e passa a ressignificar suas descobertas.
A problematizacdo pode leva-lo ao contato com as informacGes e a produgdo do
conhecimento, principalmente, com a finalidade de solucionar os impasses e promover o seu
proprio desenvolvimento. Ao perceber que a nova aprendizagem é um instrumento necessario
e significativo para ampliar suas possibilidades e caminhos, esse podera exercitar a liberdade
e a autonomia na realizacdao de escolhas e na tomada de decisdes.

Aproveitamento de estudos

O aproveitamento de estudos € o resultado do reconhecimento da equivaléncia de uma
ou mais disciplinas, componente(s) curricular(es) de curso de graduagao da Faculdade Santa
Luzia - FSL, com uma ou mais disciplinas cursadas em curso superior de graduacao, ou de
pés-graduacdo /ato sensu ou stricto sensu, autorizados ou reconhecidos e mediante
Regulamento Institucional, Formulario de Aproveitamento de Estudos e Despachos do
Coordenador de Curso, do Diretor Geral e da Secretaria Académica.

A equivaléncia de estudos, para fins de aproveitamento da disciplina cursada, so sera
concedida:

I - quando corresponder a no minimo 75% (setenta e cinco por cento) da carga
horaria e do contelido programatico da disciplina componente curricular de curso
da Faculdade Santa Luzia - FSL;

II - quando tiver sido cursada ha, no maximo, 05 (cinco) anos.
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Quando duas ou mais disciplinas cursadas forem aproveitadas para uma unica
disciplina de curso da Faculdade Santa Luzia - FSL, a nota a ser registrada sera a média
aritmética simples das notas das unidades de estudo consideradas.

O aproveitamento de disciplina cursada podera ser:

I - integral, ficando o aluno dispensado de qualquer adaptacao de estudos;

IT - com adaptacao de estudos, desde que a disciplina cursada corresponda a, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) da carga horaria e do conteldo programatico
da disciplina componente curricular de curso da Faculdade Santa Luzia - FSL,
devendo neste caso o aluno, complementarmente, cumprir as atividades
académicas que forem estabelecidas; e

III - sdo atividades académicas a cumprir, relatérios cientificos sobre tematicas ou
autores das areas de saber constituintes da matriz curricular do curso de
graduacao.

Em todos os casos, serdo registrados, no histérico escolar do aluno, a nota final
atribuida na IES de origem e a carga horaria da unidade de estudo da Faculdade Santa Luzia
- FSL considerada equivalente.

No caso de aproveitamento com adaptacdo de estudos, esta devera ser realizada no
proprio semestre da solicitacdo, sendo que as atividades académicas estabelecidas deverao
ser avaliadas na Faculdade Santa Luzia - FSL, apenas para fins de validacdo dos estudos
aproveitados.

O aproveitamento com adaptacao de estudos somente sera encaminhado a Secretaria,
para registro, apds a validacdo pela Coordenacdo de Curso e homologacdo do Diretor Geral,
das atividades académicas desenvolvidas pelo aluno.

Competéncias desenvolvidas no trabalho e outros meios

O aproveitamento de estudos, aceleracdo e avango escolar, por meio de cursos,
programas de treinamento e desenvolvimento pessoal, ou no préprio trabalho, objetiva-se em
avaliar e reconhecer competéncias profissionais anteriormente desenvolvidas, para o
abreviamento de estudos com base em experiéncias referente ao perfil técnico da habilitagdo
pretendida. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdao Nacional - Lei Federal n® 9.394/96, Titulo
V, Capitulo III, Art. 41 dispOe sobre a certificagdo de competéncias.

As competéncias anteriormente desenvolvidas pelos alunos, que estdo relacionadas
com o perfil de conclusao dos cursos oferecidos pela Faculdade Santa Luzia - FSL poderao ser
avaliadas para aproveitamento de estudos nos termos da legislagao vigente.

Assim, poderdo ser aproveitados nos cursos, os conhecimentos e experiéncias
desenvolvidos:

- em disciplinas cursadas em outros cursos de nivel similar ao que se pretende realizar
o aproveitamento, obedecendo aos critérios expressos em regulamentacdo
especifica; e

- em experiéncias em outros percursos formativos e/ou profissionais, em cursos de
educacdo profissional de formacao inicial e continuada de trabalhadores, no
trabalho ou por outros meios informais, mediante a solicitacdao do aluno e posterior
avaliacdo do aluno através de banca examinadora conforme regulamentagdo
propria.
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A avaliacdo para aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores
desenvolvidas, com indicagdo de eventuais complementacées ou dispensas, sera de
responsabilidade da Coordenacdo de Curso, que devera nomear uma comissdo de
especialistas da &rea, para analisar o pedido de aproveitamento de conhecimentos e
competéncias indicando, se necessario a documentacao comprobatdria desses conhecimentos
e habilidades desenvolvidos anteriormente e as estratégias adotadas para avaliacdao e dos
resultados obtidos pelo aluno.

O aproveitamento, em qualquer condicdo, deverad ser requerido antes do inicio do
periodo letivo em tempo habil para o deferimento pelo Diretor Geral, e a devida andlise e
parecer da comissdo nomeada para este fim, com indicacao de eventuais complementacoes.

Desenvolvimento de tecnologias

A Faculdade Santa Luzia - FSL, com foco em sua atividade principal - ensino - visa
permanentemente a melhoria de qualidade na execucdo da pratica didatico-pedagodgica,
producdo, pesquisa e extensao, para que seu papel social seja cada vez mais significativo.
Assim, é relevante que no processo ensino aprendizagem, a teoria esteja aliada a pratica, na
perspectiva de formar futuros profissionais capacitados e habilitados em aplicar as técnicas e
tecnologias, atendendo a demanda de acordo com sua especialidade no mundo do trabalho.

E dentro deste enfoque que a Faculdade Santa Luzia - FSL ird desenvolver e incentivar
seus discentes, docentes e técnicos a realizarem producdo de cunho técnico, cientifico,
tecnolodgico, cultural e social. Estas producbGes e acgbes divulgadas em diversos meios de
comunicagdo e apresentada em varios eventos locais, regionais e nacionais possibilitam um
crescimento dos envolvidos em diversos aspectos, além de proporcionar uma visdo da
importancia da pesquisa e sua aplicabilidade.

Como forma de divulgar esta producao serdao criados mecanismos que proporcionem a
publicacdo de obras de tematica cientifica, tecnoldgica ou cultural, possibilitando cooperagao
e interacdo com outras instituicdes de ensino, de pesquisa e culturais, através das mais
diversas midias.

Incorporacao de avancos tecnoldgicos

Pensar as perspectivas atuais da educagdo é atuar em consonancia com as complexas
transformagdes do mundo contemporaneo, onde a terceira revolugdo - a tecnoldgica - abre
possibilidades tanto para producao e disseminacao do saber quanto apontam desafios frente
a exclusdo dos que ndo conseguem acompanhar as novas demandas sociais.

Assim, a Faculdade Santa Luzia - FSL tem grande responsabilidade frente a velocidade
impressa por essas mudangas. Nesse sentido, as reflexdes relacionadas ao uso da Tecnologia
da Informagdo e Comunicacdo e os demais avancos tecnoldgicos sdo absorvidos pela
Faculdade Santa Luzia - FSL com o intuito de contribuir para que se desfacam alguns mitos e
apontem as possibilidades para a pratica docente e a formagdo discente.

A Faculdade Santa Luzia - FSL, ao pautar-se na elevagdo dos seus niveis de eficiéncia
e eficacia académica, busca incorporar os avancos tecnoldgicos ao seu cotidiano académico,
investindo na informatizacao das suas atividades, adequando aos avangos a sua estrutura
organizacional e solidificando a integragdo e aprimoramento técnico-administrativo com a
dimensdo académica da Instituigdo.
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A insercdo académica no mundo tecnoldgico requer agdes e metas como:

e Garantir o acesso e orientar o uso das fontes de informagbes a toda comunidade
académica;

e Atualizar permanentemente e divulgar os atos académicos por meios impresso e
eletronico;

e Implantagdo e manutencao de uma biblioteca digital de produgdo académica;

e Elaboracdo, atualizacdo e disponibilizacdo semestral de um banco de dados, visando
a unificar as informacgodes relativas as producodes cientifica (acdes de pesquisa e de
integracao), artistica, cultural e tecnoldgica; e

e Criacao de revista on line para divulgar trabalhos, estudos e pesquisas de conclusao
de cursos, entrevistas, material didatico e outros materiais, dando oportunidade
para producao e divulgacdo discente.

1.9.3. ATIVIDADES TEORICO-PRATICAS E COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares integram o curriculo de todos os cursos superiores de

graduacao ofertados pela Faculdade Santa Luzia - FSL, e sdo -caracterizadas pelo
reconhecimento de atividades e aproveitamento de conhecimentos, adquiridos pelo
estudante, através de estudos e praticas independentes presenciais ou a distancia, tais como,
monitorias, estagios, programas de iniciacdo cientifica ou de extensdo, estudos
complementares e cursos realizados em outras areas afins. Possibilitam, ainda, o
reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno,
adquiridas no trabalho ou na educacao profissional.

As Atividades Complementares, de livre escolha do aluno, disciplinadas por
regulamento proprio e realizadas sob orientacdo docente, correspondem as seguintes
atividades:

ITEM |DISCIPLINAS/ATIVIDADES

I Disciplinas extracurriculares, oferecidas pelo curso.

I1 Disciplinas extracurriculares, ofertados pela Instituicdo, em areas afins.

III |Participacdo em projetos de pesquisa ou iniciacdo cientifica.

IV  [Participacdo em programas de extensdo.

Cursos de extensdo na area de interesse do curso ou de atualizagdo

V L
cultural ou cientifica.

VI |Eventos diversos na area do curso.

Assisténcia a defesas de monografias, de dissertagbes de mestrado ou

VII .

teses de doutorado, na area do curso.

Participacdo em atividades extracurriculares de assisténcia ou assessoria,
v [ne area do curso, a populagGes carentes ou de baixa renda, diretamente ou

por intermédio de associagdes ou sindicatos, mediante convénio com a
Faculdade Santa Luzia - FSL.

IX |Atividades de voluntariado.
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1.9.4. ESTAGIO SUPERVISIONADO

As praticas profissionais, em condicGes reais de trabalho e sem vinculo empregaticio,
sdao atividades curriculares, desenvolvidas pelos alunos sob a forma de estagio, com
supervisao, acompanhamento e avaliacdo de professores designados pelo Coordenador de
Curso.

Sao modalidades de estagio, como ato educativo, de acordo com o projeto pedagogico
de cada curso, atendidas as diretrizes curriculares nacionais e o planejamento curricular do
curso:

estdgio curricular obrigatério, em fungdo das exigéncias decorrentes da propria
natureza da qualificacdo profissional, planejado, executado e avaliado a luz do perfil
profissional de conclusao do curso;

estadgio extracurricular, que deve manter coeréncia com o perfil profissional de conclusdo do
curso;

estagio sociocultural ou de iniciagdo cientifica, previsto no projeto pedagdgico do
curso, como forma de contextualizagdo do curriculo, em termos de educacdo para
o trabalho e para o exercicio da cidadania, o que o torna obrigatério para os seus
alunos, podendo assumir a forma de atividade de extensao;

Os estagios, em qualquer caso, sdo supervisionados, acompanhados e avaliados por
professores, sob a coordenacdo dos cursos. As atividades de estagio, independentemente de
sua natureza, serdo desenvolvidas, preferencialmente, ao abrigo de convénios celebrados,
resguardados os direitos dos alunos quanto a seguranca e a integridade e impedido o desvio
de objetivos e finalidades.

Os estagios supervisionados ndo sdo obrigatérios em todos os cursos da Faculdade
Santa Luzia - FSL. Quando forem incluidos como componente curricular obrigatério, serdo
regulamentados em cada projeto pedagdgico de curso.

1.10. POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Com relacdo ao ensino, a preocupagdo da Faculdade Santa Luzia - FSL é formar
profissionais aptos a enfrentar o mercado de trabalho. Dessa forma, caracteriza-se como um
processo de gestdo de aprendizagens. Ao adotar a concepcdo de ensino como processo, a
Faculdade Santa Luzia - FSL tem na producao de aprendizagem sua concretizagao.

Quanto a pesquisa (iniciacdo cientifica), a énfase estd na analise e busca de solucGes
frente as necessidades e demandas num contexto social em constante transformacdo. As
atividades desenvolvidas na Faculdade Santa Luzia - FSL se destacam por sua relevancia
social, considerando que a busca por conhecimento é entendida como principio formador. A
pesquisa (iniciacdo cientifica) assume carater relevante para que a Faculdade Santa Luzia -
FSL, em suas diferentes praticas e processos educativos, contribua para a produgdo do
conhecimento. A iniciagdo cientifica na graduagao contribui para o desenvolvimento de formas
de pensamento que asseguram ao académico a clareza e aprofundamento do conhecimento e
o desenvolvimento do seu poder critico, construtivo e independente.
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1.10.1. POLITICAS DE ENSINO PARA OS CURSOS DE GRADUACAO

Garantir e manter a qualidade do ensino na graduacdo requer um Projeto Pedagdgico
discutido e elaborado em conjunto pelo corpo docente, departamentos e colegiados, em
sintonia com as diretrizes curriculares nacionais para o0 ensino superior, um processo de
avaliacdo permanente, um corpo docente e equipe técnica qualificada e atualizada, com
espaco para o debate, a pesquisa, a criagdo de novas propostas de ensino, baseadas na
realidade local, além de infraestrutura moderna e apoio tecnoldgico.

Os cursos da Faculdade Santa Luzia - FSL buscam articular o ensino de graduagdao com
atividades de pesquisa e extensdo, de modo a responder as necessidades de formacdo
profissional e humana, tendo como politicas:

e investimento nos padrdes de qualidade nos cursos de graduacao;
o fortalecimento das relagdes entre instituicdo e académico;
e incorporacdo de novas tecnologias; e

e construcao coletiva de um sistema de avaliagdao permanente.

Para acompanhar o processo de aprendizagem dos alunos, a Faculdade desenvolve
atividades através do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE), com o objetivo de reflexionar
sobre as atividades pedagdgicas e administrativas, reordenando acgdes, replanejando e
adequando os procedimentos didatico-metodoldgicos, de modo a monitorar a eficacia do
processo de ensino e aprendizagem dos cursos de graduacdo, além de atender as
necessidades dos estudantes. As atividades do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE),
organizadas em projetos especificos, de atendimento psicopedagdgico, orientacdo
profissional, nivelamento, apoio aos alunos, monitoria e acompanhamento de egressos,
institui como politicas:

I. a promocao do bem estar integral do aluno na instituicdo, proporcionando um
ambiente acolhedor;

II. a orientacdo ao académico na sua escolha profissional, através de palestras,
painéis, cursos e atendimento individual;

III. a oferta de apoio psicopedagdgico aos alunos que apresentarem, por alguma
razao, deficiéncia de aprendizagem, minimizando os fatores que interferem no
desempenho académico do aluno;

V. a oferta de atividades de nivelamento;

V. o estabelecimento de vinculo permanente com os egressos através da formacao
continuada e de outras agdes desenvolvidas pela instituicao;

VI. a adocdo de uma postura critica-reflexiva sobre todas as agdes desenvolvidas,
com base nos objetivos e metas institucionais; e

VII. a criacao de uma base de dados, disponibilizando os resultados aos
interessados no processo com vistas a melhoria da qualidade do ensino.

A Faculdade Santa Luzia - FSL articula o ensino e a pesquisa (iniciacdo cientifica) de
forma indissocidvel, contemplando seis dimensdes basicas: educagdo continuada e
permanente, expansdo de conhecimento em nivel superior, atuacdo comunitéaria
propriamente dita, formacao cultural e locus de convivio social.
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O contexto organizacional da Faculdade Santa Luzia - FSL, em consondncia com seu
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), tem como caracteristica fundamental a construcao
permanente da formacgdo superior em ambiente de verdadeiro convivio sociocultural. A
Faculdade Santa Luzia - FSL é uma instituicdo formadora, que adota o sistema de
coparticipacao e planejamento participativo, onde seus membros: administradores, auxiliares,
docentes e alunos exercem suas tarefas de forma participativa, coerente com os principios de
solidariedade e respeito aos direitos de cada um.

A politica de ensino de graduagdo na Faculdade Santa Luzia - FSL tem como elementos
essenciais:

e prioridade para o ensino de graduacdo, até atingir o nivel qualitativo aceitavel, e
maturidade para servir de base ao ensino de pds-graduacao;

e pesquisa (iniciagdo cientifica) e extensdo articuladas ao ensino, visando a difusdo
dos valores e do conhecimento;

e formacdo de profissionais com visdo critica da realidade regional;
e estimulo a iniciacdo cientifica nas areas de graduacao;

e qualificagdo dos profissionais formados por ela, voltada a prestacdo dos servigos
requeridos pela comunidade local, regional e nacional; e

e elevacdo do nivel cientifico técnico-cultural do cidaddo brasileiro.

Para atingir suas aspiracdes, a Faculdade Santa Luzia - FSL disponibiliza:
e professores qualificados e com tempo de permanéncia ampliado;

e infraestrutura e equipamentos adequados, laboratérios, bibliotecas e instrumentos
de ensino-aprendizagem e multimeios permanentes e atualizados;

e metodologias diversificadas de aplicagdo didatico-pedagdgica decidida pelos
cursos, a partir de pesquisas e experimentos;

e atualizacdo permanente de programas de ensino, mediante estudos e discussdes
no dmbito do colegiado, reajustando-os ao processo das ciéncias, as necessidades
do aluno e as exigéncias da vida econémica, politica e social;

e avaliacdo institucional interna e de cursos, curriculos, trabalhos docentes,
pesquisa (iniciacdo cientifica) e extensdo, visando ao aperfeicoamento do
processo;

e incentivo ao trabalho interdisciplinar, pelo natural entrosamento entre os cursos,
visando a unidade de trabalho, a partir da identificacao de objetivos comuns;

e melhoria do processo de avaliagdo, introduzindo outras possibilidades de
verificagdo do rendimento escolar, que possibilitem melhor aproveitamento do
potencial do aluno;

e desenvolvimento de atividades de cultura, esporte, lazer e mesmo seminarios que
possibilitem o entrosamento de alunos, professores e administradores em torno de
problemas comuns;
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e incremento das relagbes entre a Faculdade Santa Luzia - FSL e a comunidade,
para definir demandas e orientar a criagdo de novos cursos e o direcionamento de
seus curriculos, para melhor definicdao do tipo profissiografico requerido e, ainda,
para a resolucdo de problemas especificos da regido;

e vinculagdo e integracdo dos projetos desenvolvidos na Faculdade Santa Luzia - FSL
em linhas de agdo dos diversos 6rgaos regionais que atuam no campo do ensino,
da pesquisa, da ciéncia e da tecnologia; e

e promocao da integracao das varias modalidades de ensino que oferece.

Para atender as politicas para o ensino de graduagdo e oferecer uma educacdo
transformadora, respeitando a pluralidade de ideias e concepgbes pedagdgicas fundada nos
pilares do aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver, a
Faculdade Santa Luzia - FSL elege indicadores cognitivos, procedimentais e atitudinais, que
garantam a qualidade dos cursos e/ou servicos oferecidos, assumindo o compromisso de
promover o desenvolvimento educacional da regido, buscando elevar os padrdes de qualidade
da produgdo de conhecimento, através das seguintes politicas institucionais para a
graduacao:

I. oferta de cursos de qualidade, com profissionais altamente comprometidos com
o desenvolvimento humano, social e ético de seus estudantes;

II. fornecimento de recursos estruturais e tecnoldgicos adequados as necessidades
dos cursos ofertados;

III. incentivo aos estudantes através de bolsas de estudo e monitoria;

IV. oferta de programas de apoio, aulas de reforco, acompanhamento por
orientadores da aprendizagem para os alunos de menor rendimento, através do
Nucleo de Apoio ao Estudante;

V. a viabilizacdo do desenvolvimento de programas de extensado, privilegiando
diferentes segmentos da sociedade; e

VI. o preparo dos alunos para as novas tendéncias da aprendizagem e
desenvolvimento pessoal através dos cursos modulares e parcelados tendo
como ponto de partida a oferta de disciplinas na forma semipresencial.

1.10.2. POLITICAS DE ENSINO PARA OS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

Por entender que a formacgdo profissional ndo se restringe apenas a graduacgdo, a
Faculdade Santa Luzia - FSL desenvolverd cursos de pds-graduagao como meio de qualificar
melhor seus egressos, bem como do seu corpo docente.

A instituicdo de ensino superior, compreendida como academia, estd dimensionada
pelo tripé ensino, pesquisa e extensdo. Na Faculdade Santa Luzia - FSL, ensino, pesquisa e
extensao se assentam sobre espaco ocupado pela sustentabilidade, empreendedorismo e
empregabilidade. Com relacdo estrita a pesquisa, a ela se integra o ensino de pds-graduacao
por se entender que sua finalidade, seja para o aperfeicoamento, especializacdao ou
enriguecimento e aprofundamento pratico e tedrico da atividade profissional, conquistada no
ensino de graduacdo, passa pela atualizagdo e/ou reformulagdo do conhecimento cientifico e,
também, pelas inUmeras descobertas consequentes de ensaios e investigacbes mais
acuradas.
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Esse contexto, vivenciado por intelectuais, torna-se disseminador de conhecimentos
articulados, comprometidos com a ciéncia e com sua aplicacdo objetiva em busca de solucdes
de problemas sociais. Nessa ambiéncia, avancam as descobertas cientificas e o
desenvolvimento tecnoldgico, contribuindo com a sociedade globalizada em todas as suas
matizes. Qualquer instituicdo de ensino superior se vale disso para a construgdo de sua
imagem e sustentacdo de seus propdsitos como locus de reflexdo, de critica, de adequado
entendimento da realidade existencial, de comprometimento com o bem-estar comum e a
implantacdo de melhores condicdes de vida da humanidade.

Relembrando seu propdsito de ir além da sala de aula, a Faculdade Santa Luzia - FSL
insere-se no escopo de instituicdo de ensino superior, nessa dimensdo, por estimular, por
meio de sua atuacdo, o intercdmbio intenso e permanente entre as atividades de pesquisa e
extensdo, objetivando o desenvolvimento de estudos aprofundados e pratica de investigagao
voltados para o dominio de habilidades profissionais e interesses comunitarios, sem descurar
a formacao de pesquisadores competentes, difusores do conhecimento, com validade para a
intervencao socioecondmica e com vistas, principalmente, ao progresso regional.

A pos-graduacao /ato sensu ndo se coloca como um conjunto de cursos que da brilho
as areas do conhecimento. Nela sdao ministrados cursos com objetivos claros e definidos. A
pesquisa, por seu lado, ndo € uma relagdo de projetos em desenvolvimento para justificar
uma exigéncia, ndo é um cumprimento de formalidade. E resultado de planejamento. Atende
a linhas de pesquisa. Mais que isso, € um movimento que aproveita, naturalmente, a vocagado
dos grupos que se instituem pelo propédsito de darem efetiva contribuicdo ao surgimento de
algo que pode ser acrescentado ao conhecimento que ja se tem e contribua a solucai de
problemas cronicos, emergentes ou futuros da sociedade a quem a Instituicdo serve. Essas
caracteristicas devem se consolidar e fazer da Instituicdo um /ocus de referéncia.

Assim, a Faculdade Santa Luzia - FSL tem o compromisso de ofertar cursos de pds-
graduacao de elevada qualidade, como importante forma de incentivo de educacao
continuada aos egressos e, principalmente, para seus professores e funcionarios, por
entender que a qualificagdo docente e profissional € um processo continuado e de
compromisso com a qualidade formativa da instituicdo e da sociedade em geral. Além disso, a
Faculdade Santa Luzia - FSL entende que a pods-graduacdo contribui para a melhoria das
condicOes de vida social na regido, no sentido de formar cidaddos criticos e mais preparados
para o mercado de trabalho. Suas politicas sdo:

a) oferecer a complementagdo da formacdo continuada dos académicos através
dos cursos de pods-graduagao;

b) buscar parcerias e convénios com outras instituicbes para implantacdo de
programas de extensdo, pesquisa e pos-graduacdo, dentro dos padrbes de
qualidade da Faculdade Santa Luzia - FSL;

c) desenvolver programas de integracdo Faculdade X Escolas X Empresas; e

d) priorizar a participagdo de profissionais da Faculdade Santa Luzia - FSL como
docentes nos cursos oferecidos, atendidas as qualificagdes técnicas exigidas no
programa.
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Uma das metas da Faculdade é implementar os cursos de Pds-Graduacado, levando em
consideracao as necessidades de formacdo da regido e atender a comunidade académica
através das seguintes politicas:

I. implantar programa de formagao permanente para os profissionais que atuam
na Instituicdo;

II. assegurar e manter um padrao de qualidade dos cursos oferecidos, com uma
politica de ensino moderna, atuante, oferecendo as condicdes de suporte
necessarias; e

III. oferta de formacgdo continuada aos profissionais que dela fazem parte.

1.10.3. POLITICAS PARA A INICIACAO CIENTIFICA

A iniciagdo cientifica € um instrumento que permite introduzir os estudantes de
graduacdao potencialmente mais promissores na pesquisa cientifica. E a possibilidade de
colocar o aluno desde cedo em contato direto com a atividade cientifica e engaja-lo na
pesquisa.

Nesta perspectiva, a iniciacdo cientifica caracteriza-se como instrumento de apoio
tedrico e metodoldgico a realizagdo de um projeto de pesquisa e constitui um canal adequado
de auxilio para a formacdo de uma nova mentalidade no aluno. Em sintese, a iniciagao
cientifica pode ser definida como um instrumento de formagdo de recursos humanos
qualificados.

A iniciacdo cientifica € um dever da instituicdo e ndo uma atividade eventual ou
esporadica. E isso que permite trata-la separadamente da bolsa. A iniciagdo cientifica € um
instrumento basico de formacdo, ao passo que a bolsa de iniciacdo cientifica € um incentivo
individual que se operacionaliza como estratégia de financiamento seletivo aos melhores
alunos, vinculados a projetos desenvolvidos pelos pesquisadores no contexto da graduacdo
ou pos-graduagdo. Pode- se considerar a bolsa de iniciacdo cientifica como um instrumento
abrangente de fomento a formacdo de recursos humanos.

As atividades de Iniciagdo Cientifica sdo desenvolvidas sob a orientagdo ampla de
incentivar o envolvimento de alunos e professores de graduacdo nas atividades de pesquisa
de natureza extracurricular.

A Faculdade Santa Luzia - FSL tem Regulamento préprio que normatiza as atividades
de Iniciacdo Cientifica, e fomentard a estd atividade através de concessdo de bolsas de
estudos enquadradas no projeto de monitoria.

Para contemplar a diversidade da cultura académica universitaria da Instituigdo, as
atividades de Iniciagdo Cientifica serdo proprias de todos os Departamentos, Cursos e Areas
de Conhecimento, respeitadas as normas estabelecidas para sua proposicao, desenvolvimento
e avaliagao.
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Sao objetivos da Iniciacdo Cientifica:

e despertar vocacdo cientifica e incentivar novos talentos entre estudantes de
graduacao;

e contribuir para reduzir o tempo médio de titulacdo de mestres e doutores;

e contribuir para a formacao cientifica de recursos humanos que se dedicardao a
qualquer atividade profissional;

e estimular uma maior articulacdo entre a graduacao e pds-graduacdo;

e contribuir para a formacao de recursos humanos para a pesquisa;

e contribuir para reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunos na pods-
graduacao. estimular pesquisadores produtivos a envolverem alunos de
graduacdo nas atividades cientifica, tecnoldgica e artistico-cultural;

e proporcionar ao aluno, orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem
de técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimular o desenvolvimento do
pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes das condigOes criadas
pelo confronto direto com os problemas de pesquisa; e

e ampliar o acesso e a integracao do estudante a cultura cientifica.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional, a Faculdade Santa Luzia -
FSL deve investir nas politicas de ensino, pesquisa (iniciacdo cientifica) e extensdo, através
de procedimentos de estimulo a producdo académica, bolsas de estudo, monitoria e demais
modalidades, buscando atender as exigéncias do mercado, primando pela qualidade dos
servicos ofertados, articulando o ensino e pesquisa e valorizando o potencial académico.

1.10.4. PRATICAS INVESTIGATIVAS

A instituicdo procura estimular o desenvolvimento de praticas investigativas, nos
cursos de graduacdo, de péds-graduacdo lato sensu, especialmente, nas atividades de
elaboracdo dos trabalhos de conclusdo de curso.

Procura, ainda:

e incentivar projetos especificos, mantendo convénio e intercdmbio com instituigbes
congéneres, criando o ambiente ideal para o desenvolvimento de praticas
investigativas no intuito de aprimorar a qualidade do ensino e prestar servicos a
comunidade;

e estimular e apoiar a iniciagdo cientifica, por meio de um programa de iniciagdo
cientifica, que se traduz em uma atividade de investigacdo, realizada por
estudantes da graduacdo e da pds-graduacgdo, visando ao aprendizado de técnicas
e métodos cientificos, bem como ao desenvolvimento da mentalidade cientifica e
da criatividade;

e atuar, na area de extensdo, identificando situacdes-problemas na sua regido de
abrangéncia, com vistas a oferta de cursos de extensdo e da prestacdo de servigos
técnicos nas area em que atuar.
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1.10.5. POLITICAS DE EXTENSAO

A Extensdo, sob o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensado, &
um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacao
transformadora entre a instituicdo de ensino superior (IES) e outros setores da sociedade.

Assim definida, a Extensdo denota uma postura da Instituicdo na sociedade em que se
insere. Seu escopo € o de um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e
politico, por meio do qual se promove uma interacdo que transforma ndo apenas a propria
instituicdo, mas também os setores sociais com o0s quais ela interage. Extensdo denota
também pratica académica, a ser desenvolvida, como manda a Constituicdo de 1988, de
forma indissocidvel com o Ensino e a Pesquisa, com vistas a promocgdo e garantia dos valores
democraticos, da equidade e do desenvolvimento da sociedade em suas dimensdes humana,
ética, econdmica, cultural, social.

As diretrizes que norteiam a formulagao e implementacdo das acdes de Extensdo na
Faculdade Santa Luzia - FSL sao:

a) Interacdo Dialdgica;

b) Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade;
c) Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao;
d) Impacto na Formagao do Estudante; e

e) Impacto e Transformacgao Social.

a) Interacdo Dialdgica

A diretriz Interacdo Dialdgica orienta o desenvolvimento de relacbes, entre a
Faculdade Santa Luzia - FSL os e setores sociais, marcadas pelo didlogo e troca de saberes,
superando-se, assim, o discurso da hegemonia académica e substituindo-o pela ideia de
alianca com movimentos, setores e organizacdes sociais. Nao se trata mais de estender a
sociedade o conhecimento acumulado pela instituicdo de ensino superior, mas de produzir,
em interacao com a sociedade, um conhecimento novo. Um conhecimento que contribua para
a superacao da desigualdade e da exclusao social e para a construcdao de uma sociedade mais
justa, ética e democratica.

Esse objetivo pressupde uma agao de mao dupla: da Instituicdo para a sociedade e da
sociedade para a Instituicdo. Isto porque os atores sociais que participam da acdo, sejam
pessoas inseridas nas comunidades com as quais a agdo de Extensdo € desenvolvida, sejam
agentes publicos (estatais e ndo estatais) envolvidos na formulacdo e implementacdo de
politicas publicas com as quais essa acdo se articula, também contribuem com a producdo do
conhecimento. Eles também oferecem a Instituicdo os saberes construidos em sua pratica
cotidiana, em seu fazer profissional ou vivéncia comunitaria.
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b) Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade

A diretriz de Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade para as agOes extensionistas
busca combinar a especializacdo e a consideracdo da complexidade inerente as comunidades,
setores e grupos sociais, com os quais se desenvolvem as agdes de Extensdo, ou aos proprios
objetivos e objetos dessas agdes. O suposto dessa diretriz € que a combinacdao de
especializacdo e visao holista pode ser materializada pela interacdo de modelos, conceitos e
metodologias oriundos de varias disciplinas e areas do conhecimento, assim como pela
construcdo de aliancas intersetoriais, interorganizacionais e interprofissionais. Dessa maneira,
espera-se imprimir as acbes de Extensdo a consisténcia tedrica e operacional de que sua
efetividade depende.

c) Indissociabilidade Ensino - Pesquisa - Extensao

A diretriz Indissociabilidade Ensino - Pesquisa - Extensdo reafirma a Extensdao como
processo académico. Nessa perspectiva, o suposto € que as agdes de extensdo adquirem
maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de formacdo de pessoas (ensino) e de
producao de conhecimento (pesquisa).

No que se refere a relacdo Extensdo e Ensino, a diretriz de indissociabilidade coloca o
estudante como protagonista de sua formacgdo técnica - processo de obtencdo de
competéncias necessarias a atuacao profissional - e de sua formagao cidada - processo que
Ihe permite reconhecer-se como agente de garantia de direitos e deveres e de transformacao
social. Essa visdo do estudante como protagonista de sua formagdo técnica e cidada deve ser
estendida, na acao de Extensdao, a todos envolvidos; por exemplo, alunos, professores,
pessoal técnico-administrativo, pessoas das comunidades, estudantes de outras instituicées e
do ensino médio.

Dessa maneira, emerge um novo conceito de ‘sala de aula’, que nao mais se limita ao
espaco fisico tradicional de ensino-aprendizagem. ‘Sala de aula’ sdo todos os espacos, dentro
e fora da instituicdo de ensino superior, em que se apreende e se (re)constroi o processo
histérico-social em suas multiplas determinagdes e facetas. O eixo pedagdgico classico
‘estudante - professor’ é substituido pelo eixo ‘estudante - professor - comunidade’. O
estudante, assim como a comunidade com a qual se desenvolve a agdo de Extensao, deixa de
ser mero receptaculo de um conhecimento validado pelo professor para se tornar participante
do processo. Dessa forma, ele se torna também o tutor (aquele que apoia o crescimento
possibilitado pelo conhecimento), o pedagogo (aquele que conduz, de maos dadas, o
processo de conhecimento) e o orientador (aquele que aponta a direcdo desse processo).
Assim, no ambito da relagdo entre Pesquisa e Ensino, a diretriz Indissociabilidade Ensino -
Pesquisa - Extensdo inaugura possibilidades importantes na trajetoria académica do
estudante e do professor.

Na relagdo entre Extensdo e Pesquisa, abrem-se multiplas possibilidades de articulagdo
entre a Instituicdo e a sociedade. Visando a produgdao de conhecimento, a Extensdo sustenta-
se principalmente em metodologias participativas, no formato investigacdo-acao (ou
pesquisa-acdo), que priorizam métodos de anadlise inovadores, a participacdo dos atores
sociais e o didlogo. Apenas agdes extensionistas com esses formatos permitem aos atores
nelas envolvidos a apreensdo de saberes e praticas ainda ndo sistematizadas e a aproximagao
aos valores e principios que orientam as comunidades. Para que esses atores possam
contribuir para a transformacao social em diregdo a justica, solidariedade e democracia, é
preciso que eles tenham clareza dos problemas sociais sobre os quais pretendem atuar, do
sentido e dos fins dessa atuacdo, do ‘arsenal’ analitico, tedrico e conceitual a ser utilizado,
das atividades a serem desenvolvidos e, por fim, da metodologia de avaliagao dos resultados
(ou produtos) da acdo e, sempre que possivel, de seus impactos sociais.
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Ainda no ambito da relacdo Extensao - Pesquisa, esta politica propugna fortemente o
desenvolvimento de dois processos na vida académica. O primeiro refere-se a incorporagao
de estudantes de pds-graduacdo em acOes extensionistas. Essa importante forma de
producdo do conhecimento - a Extensdo - pode e deve ser incorporada aos programas de
especializacdo, o que pode levar a qualificacdo tanto das agdes extensionistas quanto da
propria pdés-graduacdo. O segundo desenvolvimento que aqui se defende é a produgao
académica a partir das atividades de Extensao, seja no formato de dissertagoes, livros ou
capitulos de livros, artigos em periddicos e cartilhas, seja no formato de apresentacbes em
eventos, filmes ou outros produtos artisticos e culturais.

d) Impacto na Formacao do Estudante

As atividades de Extensdo constituem aportes decisivos a formacao do estudante, seja
pela ampliacdo do universo de referéncia que ensejam, seja pelo contato direto com as
grandes questbes contemporaneas que possibilitam. Esses resultados permitem o
enriquecimento da experiéncia discente em termos tedricos e metodoldgicos, ao mesmo
tempo em que abrem espacos para reafirmacdo e materializagdo dos compromissos éticos e
solidarios da instituicdo de ensino superior.

e) Impacto e Transformacgao Social

A diretriz Impacto e Transformacdo Social reafirma a Extensdao como o mecanismo por
meio do qual se estabelece a interrelacdo da Instituicdo com os outros setores da sociedade,
com vistas a uma atuacdo transformadora, voltada para os interesses e necessidades da
maioria da populacdo e propiciadora do desenvolvimento social e regional, assim como para o
aprimoramento das politicas publicas. A expectativa é de que, com essa diretriz, a Extensdo
contribua para o processo de (re)construcao da Nagdao, uma comunidade de destino, ou de
(re)construcdo da polis, a comunidade politica. Nesse sentido, a diretriz Impacto e
Transformagdo Sociais imprime a Extensdao um carater essencialmente politico.

Com essa diretriz, espera-se configurar, nas agdes extensionistas, as seguintes
caracteristicas: (i) privilegiamento de questdes sobre as quais atuar, sem desconsideracdo da
complexidade e diversidade da realidade social; (ii) abrangéncia, de forma que a agdo, ou um
conjunto de acbes, possa ser suficiente para oferecer contribuicdes relevantes para a
transformacao da area, setor ou comunidade sobre os quais incide; (iii) efetividade na
solugdo do problema. Cabe lembrar que a efetividade de qualquer tipo de intervencao social
depende do grau de racionalidade que se imprime a sua formulacdo, sem perder de vista os
valores e principios que a sustentam, de forma a permitir sua gestdo eficiente e sua
avaliagdo, seja a de seu processo de implementacao (monitoramento), seja a de seus
resultados e impactos sociais.

E importante ter clareza de que ndo é apenas sobre a sociedade que se almeja
produzir impacto e transformagdo com a Extensdo. A propria Instituicdo, enquanto parte da
sociedade, também deve também sofrer impacto, ser transformada. O alcance desses
objetivos - impacto e transformacdo da sociedade e da Instituicdo -, de forma a se lograr o
desenvolvimento nacional no sentido que esta politica propugna, € potencializado nas acGes
que se orientam pelas diretrizes de Interacdo Dialdgica, Interdisciplinaridade e
Interprofissionalidade e, por fim, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao.
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1.10.6. POLITICAS DE DIFUSAO DA PRODUGCAO ACADEMICA

As agOes de estimulo a difusdo das produgdes académicas serdo realizadas de forma
pontual, de acordo com as areas de atuagdao dos cursos da Instituicdo. A Faculdade Santa
Luzia - FSL pretende criar um centro editorial, que terda como funcdo:

a) difundir, por meio de edicdo, co-edicdo ou reedicdao de obras de significativo
valor cientifico, tecnoldgico e cultural, o conhecimento produzido na Faculdade
Santa Luzia - FSL ou na sociedade;

b) promover intercdmbio com editoras, com sistemas de bibliotecas e com
entidades congéneres;

c) estimular, sobretudo na comunicagdo universitaria, a producdo, circulacéo e a
traducao de obras de interesse cientifico, cultural e didatico;

d) editar materiais graficos e ndo graficos aprovados por um Conselho Editorial, a
ser criado;

e) publicar prioritariamente trabalhos académicos, revistas tematicas, publicacGes
especificas de interesse institucional, dissertacbes, monografias, além de dar
suporte a outras producbes origindrias de pesquisa, ou obras de relevancia
artistica e cultural;

f) promover concursos, eventos, reunides cientificas e culturais; e

g) consultadas as devidas instancias, filiar-se a associacdes de classe nacionais e
internacionais.

Além das publicagdes em revistas cientificas, serdo estabelecidos na Faculdade Santa
Luzia - FSL os critérios e formas de garantir a difusdo das producdes académicas, em todos
os niveis, com diretrizes estabelecidas e financiamento previsto na matriz orgamentaria.

1.11. COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

1.11.1. COMUNICAGCAO COM A COMUNIDADE EXTERNA

As agdes de comunicagao com a comunidade externa serdao estabelecidas de forma a
promover a expansao da integracdo da Faculdade Santa Luzia - FSL com a sociedade,
ampliando sua visibilidade e colaborando, de forma integrada, para promover e consolidar o
didlogo, garantir a transparéncia e o acesso as informagoes e aos produtos da Instituicdo.

Nesse sentido, os diversos setores da Instituicdo devem trabalhar para o
fortalecimento da comunicacdo, através do estabelecimento de uma politica que tenha como
principios a transparéncia, a democratizacdo da informacgdo, a divulgacdao do conhecimento e
a valorizacao institucional.
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A Faculdade Santa Luzia - FSL garantirda o pleno acesso da comunidade externa as
informacbes sobre os resultados de avaliagbes, e promovera continuamente a divulgacao de
seus cursos, dos programas e atividades de extensdo, iniciacdo cientifica e pesquisa, além do
compromisso de observar rigorosamente a manutengdo de mecanismos de transparéncia
institucional, de sua ouvidoria como canal direto de comunicacdo, e outras formas de
comunicacao e que possam contribuir para a plena divulgacdo da Instituicao.

A Faculdade Santa Luzia - FSL publicard matérias informativas em jornais, radio e TV;
faixas, outdoor, busdoor, cartazes e folhetos; mala direta; palestras de orientacao vocacional
e em formacdo profissional; acdes desenvolvidas junto a municipalidade. A Faculdade Santa
Luzia - FSL manterd, também, comunicacdo com a sociedade por meio de seu portal de
internet e das redes sociais.

1.11.2. COMUNICAGCAO COM A COMUNIDADE INTERNA

Na gestdo das agdes de comunicacdo com a comunidade interna, da mesma forma que
com a comunidade externa, Faculdade Santa Luzia - FSL envidara esforcos permanentes para
o aprimoramento dos processos de comunicacdao, com vistas a promover uma maior
integracdo da comunidade interna, estabelecendo como base os principios da transparéncia,
democratizacao da informacao, divulgacdo do conhecimento e valorizagao institucional. Nesse
sentido, é imperioso que se estabeleca uma politica que se paute na celeridade e otimizagdo
do fluxo de informacdo, através da modernizacdo da gestdo da informagao.

A Faculdade Santa Luzia - FSL garantird o pleno acesso da comunidade interna as
informacdes sobre os resultados de avaliagdes, e promovera continuamente a divulgacdo de
Seus cursos, programas e atividades de extensdo, iniciacdo cientifica e pesquisa. Além disso,
a Instituicdo assume o compromisso de observar rigorosamente a manutencdao de
mecanismos de transparéncia institucional, de sua ouvidoria como canal direto de
comunicacao, e outras formas de comunicacdo e que possam contribuir para a plena
divulgacdo das atividades institucionais a toda comunidade académica.

Alguns canais de comunicacgao interna propostos para uso pela Faculdade Santa Luzia -
FSL sdo: oficios, comunicados, avisos em murais, reunides com os representantes dos alunos,
reunides com funcionarios, portal de internet e e-mails e quando necessario, avisos diretos
em sala de aula. Além disso, a Faculdade Santa Luzia - FSL dispde de sistema de informagao
gue atende aos requisitos administrativos, com uma concepgdao compativel com o tamanho e
a complexidade da instituigdo. O sistema de informagdes € conectado a rede mundial de
computadores - internet, para que os membros da comunidade académica realizem acessos
remotos. Através desse sistema de informagdo, € possibilitada aos administradores a
divulgacdo, com presteza, das informagdes nele armazenadas. A Faculdade Santa Luzia - FSL
conta com um sistema integrado para possibilitar e formalizar a comunicagao institucional
interna, e possui ainda um sistema de administragdo académica que integra, entre outros
setores, a secretaria e a biblioteca, agilizando a comunicagdo institucional e
interdepartamental. Os mecanismos de comunicacao institucional possibilitam a articulagao
entre as diversas areas da instituicdo, bem como a comunicacdo horizontal e de
relacionamento entre os niveis hierarquicos.
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1.11.3. OUVIDORIA

A ouvidoria se constitui em uma via de comunicacdo entre a sociedade em geral,
particularmente a comunidade académica e a comunidade do entorno, e a Faculdade Santa
Luzia - FSL. Por meio da Ouvidoria, o usuario pode fazer elogios, denuncias, criticas,
reclamacoes e solicitacdes de apoio e patrocinios.

Sendo independente, autbnoma e imparcial na busca da resolutividade e no
encaminhamento das situagGes questionadas, a Ouvidoria viabiliza em qualquer instancia
e/ou circunstancia as providéncias cabiveis, acompanhando em tempo habil, a circulacdo de
informacgdo e preservando o sigilo dos acontecimentos. O Ouvidor da Faculdade Santa Luzia -
FSL possuira as seguintes atribuicoes:

e Receber as demandas dos usuarios;

e Realizar o tratamento dos dados da demanda;

e Encaminhar as demandas para os setores envolvidos, quando for o caso;

e Realizar acompanhamento das demandas e seus respectivos encaminhamentos;
e Encaminhar ao usuario as respostas (parciais e conclusivas)

e Elaborar relatérios gerenciais referentes ao desempenho da Ouvidoria; e

e Coordenar as atividades da Ouvidoria, considerando os principios e normas contidas
no Regimento Geral da Faculdade Santa Luzia - FSL.

Para atender as demandas da Ouvidoria, permanecera através do site da Faculdade
Santa Luzia - FSL uma pagina especifica para a Ouvidoria, bem como um endereco eletronico
(e-mail) exclusivo para o encaminhamento de demandas. As demandas poderdo ser
encaminhadas ou respondidas por meio eletronico, telefonemas, oficios ou por atendimento
presencial.

1.12. RESPONSABILIDADE SOCIAL DA IES

A Faculdade Santa Luzia - FSL, a partir de sua fundagdo, contempla a responsabilidade
social e o estimulo a cultura em seus valores, especialmente no que se refere a sua
contribuicdo para a inclusdo, o desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio
ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.
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1.12.1. DIVERSIDADE, MEIO AMBIENTE, MEMORIA CULTURAL, PRODUGCAO
ARTISTICA E PATRIMONIO CULTURAL

As atividades de iniciagdo artistica e cultural, a defesa do patriménio artistico e a
difusdo das producbes da comunidade académica sdo sustentadas por uma politica
institucional que contempla:

e a valorizacdo da producdo artistica e cultural como atividade académica;

e a ampliacdo das acbes de expressdo artistica e cultural no ambiente interno da
Instituicdo e em sua comunidade externa;

e o0 incentivo a producdo cultural sustentavel;
e a promocgao de eventos artisticos e culturais abertos a comunidade;

e a cooperacdo, por meio dos 6rgdos de promogao a cultura da Instituicdo no
processo de desenvolvimento educacional e cultural;

e 0 desenvolvimento de estratégias para a producdo, distribuicdo e difusao
producao artistica;

e 0 estimulo aos docentes e aos estudantes para participagdo em concursos
culturais e artisticos internos e externos;

e a promocdo e a divulgacdo de conhecimentos artisticos e culturais que
constituem patrimonio da humanidade, com a comunicacdo do saber por meio
do ensino, de publicacdes ou de outras formas de comunicacao;

e aampliacdo das acGes em defesa do meio ambiente e do patrimonio cultural; e

e a hospedagem de acbes que fortalecam o compromisso com a preservacao da
memoria historica e do patrimoénio cultural.

As acOes propostas pelos cursos serao planejadas e implantadas pelas coordenacdes
respectivas, com a colaboracdo de suas respectivas equipes de docentes, de forma coerente
com a organizagdo curricular dos cursos que contemplam, em maior ou menor grau, a
formacdo artistica e cultural. As propostas serdo elaboradas visando proporcionar aos
discentes possibilidades de transposicdo de conhecimentos para as praticas desenvolvidas,
motivando o envolvimento e a participagdao em todas as etapas de execugao.

A Faculdade Santa Luzia - FSL compreende a sua responsabilidade social como dimensao
inaliendvel de seus compromissos na qualidade de instituicdo educacional de nivel superior,
imbuida dos principios de formacdao de profissionais conscientes em relagdo a eliminagdo das
desigualdades sociais regionais, a promogdo da sustentabilidade e da inclusao.

As acdes de promocdo da sustentabilidade ambiental sdo incorporadas as atividades
de ensino, de forma transversal e articulada com os contelidos e as praticas curriculares,
contextualizadas em componentes relacionados a promocdo da saude, da cidadania e dos
direitos humanos, com énfase na superagdo dos preconceitos étnicos, raciais, religiosos e de
género.
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No ambito operacional, a Instituicdo adota e estimula boas praticas na defesa do meio
ambiente em seu cotidiano, por meio da utilizagdo racional de energia, com opgao por
lampadas de baixo consumo, separacdao de residuos para posterior coleta seletiva e praticas
corretas para descarte de residuos quimicos.

A Faculdade Santa Luzia - FSL afirma e reforca comprometimento com a promogao da
sustentabilidade, da inclusdo e de redugdo das desigualdades, por meio de acles
extensionistas organizadas e conduzidas pelas coordenacbes de seus cursos e programas,
bem como praticas pedagdgicas, de carater educacional ou extensionista, articuladas aos
projetos pedagdgicos dos cursos e respectivos planos de ensino, com base nos principios de:

e intensificar as relagdes da Instituicdo com os diversos setores da sociedade;

e estimular na comunidade interna a vocagdo para 0 compromisso, a
responsabilidade e a participagao social;

e aprimorar o compromisso social da Instituicdo com a sociedade;

e ampliar a implantacdo de programas, projetos e acgles planejadas de
Responsabilidade Social e de Sustentabilidade, com envolvimento de
professores, discentes e funcionarios, tanto por meio de iniciativas
institucionais quanto pelas atividades académicas e de extensdo dos cursos e
programas;

e disseminar o compromisso social da Faculdade Santa Luzia - FSL, organizando
foruns de discussdes com instituicdes publicas, privadas e ONGs, com foco nos
temas atuais de Responsabilidade Social, Sustentabilidade e de experiéncias
com projetos sociais; e

e ampliar as agbes em Defesa do Meio Ambiente e do Patrimonio Cultural.

1.12.2. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

As acoes previstas pela Faculdade Santa Luzia - FSL contemplam de forma plena o
desenvolvimento econdmico e social, considerando os aspectos relativos ao desenvolvimento
econdmico regional, a melhoria da infraestrutura local, a melhoria das condi¢des e qualidade
de vida da populacao e projetos de inovacdo social.

O avango tecnoldgico, industrial e a globalizagdo, com o surgimento constante de
novos paradigmas em curto espaco de tempo, exigem uma reflexao maior em torno da
educagao e da formagao de profissionais para o mundo do trabalho. As novas estruturas
sociais, as exigéncias do mercado de trabalho, requerem o desenvolvimento de competéncias
multiplas.

A Faculdade Santa Luzia - FSL pautar-se-a por principios éticos que contribuam para o
desenvolvimento da consciéncia democratica: dignidade humana, justica, respeito mutuo,
participacdo, responsabilidade, didlogo e solidariedade, em seus formandos. A Faculdade
Santa Luzia - FSL buscara articular teoria e pratica no sentido de preparar o formando para a
sua inclusdo no mercado de trabalho com competéncia profissional capaz de contribuir para
valorizar a sociedade como um todo.
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O intérprete de toda a evolugdo é o homem, e o educador é o intérprete e facilitador
dos processos de construcao e aquisicdo do conhecimento, da transmissdo cultural e do
surgimento de novas perspectivas de vida e solugdes existenciais. Portanto, se faz necessaria
a reflexdo em torno da dimensao cultural, social, politica e econdmica da educacdo, do papel
social do professor, das leis relacionadas a infancia, adolescéncia, educagdo e profissdo, das
questdes da ética e da cidadania, das multiplas expressdes culturais e das questdes de poder
a elas associadas. Por outro lado, o professor e o profissional das demais areas propostas
neste documento, deverao desenvolver uma visao pluralista da sociedade, exercitando a
capacidade de compreender o “outro”, suas necessidades e valores, base da ética, da
autonomia e da solidariedade.

A Faculdade Santa Luzia - FSL estara, a todo momento, articulando esforcos no
sentido de promover o desenvolvimento ético do profissional capaz de atuar dignamente na
comunidade, com conhecimento de causa no que se refere as especificidades dos grupos
sociais e de sua profissdo, com vista a conquista de uma sociedade voltada para os ideais de
competéncia, honestidade e justica.

A Faculdade Santa Luzia - FSL devera ainda dedicar atencdo especial as
especificidades da comunidade onde estara inserida, oportunizando a integracdao entre a
comunidade, as familias e a propria Instituicdo, no sentido de buscar o aprimoramento de
seus propositos e de sua acdo pedagdgica e formativa. A integracdo com empresas e outros
segmentos sociais € essencial, no sentido de identificar necessidades de reelaboragdo de
tematicas em estudo.

A Faculdade Santa Luzia - FSL, comprometida com a qualidade do ensino superior na
regido onde se insere, se propde a oferecer um ensino de qualidade, fundamentada em uma
filosofia da educacdo coerente com os principios de solidariedade, justica e dignidade
humana, promovendo a educacdao permanente e continuada para jovens e adultos
procedentes de classes sociais menos abastadas.

A educacdao permanente se refere ao desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa e extensao, algo muito além de um espaco para a obtencdo de um diploma de curso
superior. Devem-se formar profissionais que possam ser absorvidos pelo mercado de
trabalho, cujas exigéncias se tornam cada vez maiores.

Observa-se quao dramatica se apresenta atualmente a situacdo de profissionais das
diversas areas, necessitando investir em sua capacitacdo em funcdo das novas perspectivas e
com dificuldades para proverem o préprio sustento e os custos da educacdo superior.

Para corresponder as instancias da educacdao permanente, a Faculdade Santa Luzia -
FSL se propoe a:

n
Transformar o seu espago em um canal de permanente didlogo com a sua comunidade e com
0 meio social em geral;

Prop|C|ar condicdes para acFesqwsa educacional e cientifica, visando a formagao de

fproﬂssmnal que possa dar respostas a sociedade contemporanea promovendo o
con ronto de ideias e a discussao de situagdes limite e de direitos e deveres do
cidadao;

Buscar alternativas de solugdo para a humanizagao da profissdo, promovendo o ser
em suas potencialidades intrinsecas através da educacao e reeducagao colocando
no mercado de trabalho profissionais conscientes de sua tarefa e ndao meros
prestadores de servigos desqualificados e desprovidos de ideal;
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Qualificar, no processo, a Faculdade Santa Luzia - FSL como uma escola superior que
possibilita a construgao do saber desvinculada de modelos e clichés oriundos de
experiéncias estranhas a realidade e aspiragdes da sociedade;

Assegurar aos formandos conhecimentos referentes ao desenvolvimento humano e
a forma como cada cultura caracteriza as diferentes faixas etdrias e as
representacdes sociais e culturais dos diferentes periodos: infancia, adolescéncia,
juventude e vida adulta, assim como as peculiaridades dos portadores de
necessidades especiais;

Proporcionar um conjunto de conhecimentos que habilita o formando para o exercicio da
profissdo e de todas as suas fungdes, incluindo os saberes produzidos nos diferentes
campos cientificos e académicos que subsidiam o trabalho educativo;

Proporcionar aos formandos a apropriacao da cultura geral ampla, que favorece o
desenvolvimento da sensibilidade, da imaginacdao e a possibilidade de produzir
significados e interpretacdes do que se vive e de fazer conexdes - o que, por sua
vez, potencializa a qualidade da intervencdo educativa. E da cultura profissional,
cujo contelido é proprio do exercicio da profissdo em suas especificidades, fazendo
parte desse contexto, os temas referentes ao desempenho profissional, pessoal e da
categoria, e o conhecimento sobre as associagoes cientificas, culturais e sindicais;

Oferecer condigdes para a aprendizagem de_recursos de comunicagdo e informagdo, cujo dominio
seja importante para as dimensdes da atuacao do profissional;

Propiciar ao formando, conhecimentos referentes ao desenvolvimento psicoldgico,
fisico e dos processos de aprendizagem de diferentes conteldos em diferentes
momentos do desenvolvimento cognitivo dos alunos, bem como o conhecimento
das experiéncias institucionais e do universo social e cultural de seus alunos;

Oportunizar o estudo das relages sociais na realidade social e politica brasileira e como
isto repercute na profissao, compreendendo os significados que a familia, a sociedade e
os alunos atribuem a escola e as aprendizagens;

Promover estudos e debates sobre politicas educacionais, dimensdo social da escola, relagdes
escola x sociedade x familia, relagdes educagao x trabalho; e

Enfatizar em todo o seu trabalho a importancia da formacgao integral dos profissionais.

Para o cumprimento de sua missdo, a Faculdade Santa Luzia - FSL mantera
independéncia absoluta em relacdo a partidos politicos, grupos econdémicos e quaisquer
outros interesses particulares e considerara inaceitavel qualquer tipo de preconceito e / ou
discriminagao.

Como uma instituicdo de cunho democratico e emancipador, a Instituicdo objetivara
sempre a atualizagdo de seus métodos, o acompanhamento cuidadoso dos avangos da
ciéncia, colocando na pauta de discussGes as novas descobertas e os movimentos sociais de
carater socializadores, renovadores e promovedores da consciéncia critica.
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1.12.3. INCLUSAO SOCIAL

A finalidade primeira da educagao deve ser a de garantir o acesso ao conhecimento a
todas as pessoas, independente da raga, credo, orientagdo sexual e deficiéncia de alguma
forma, sendo compromisso daqueles que detém o conhecimento, envidar esforcos no sentido
de minimizar a exclusdo social, a pobreza, a violéncia, o analfabetismo, a fome e as
enfermidades.

A inclusdo nao pode ser concebida apenas como sendo a insercao da pessoa portadora
de deficiéncia num estabelecimento de ensino, mas deve proporcionar-lhe condigcdes de
aquisicao de conhecimento e participacao ativa do processo educacional, prevendo recursos e
servico de apoio especializado, para que o estudante tenha condicbes de integrar-se na
sociedade e ingressar no mundo do trabalho de acordo com suas possibilidades, razao pela
qual a Faculdade inclui em seu PDI, além das condicGes de acessibilidade, o atendimento aos
alunos com deficiéncia visual e auditiva, o atendimento individualizado de acordo com as suas
peculiaridades, através do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE).

Aos alunos com deficiéncia visual, caso tenha ingressantes com estas necessidades, a
instituicdo deve prover as condicdes necessarias para o bom aprendizado do aluno, tais como
acervo bibliografico basico em braile, maquina de datilografia Braille, impressora Braille
acoplada a computador, sistema de sintese de voz, lupas, réguas de leitura.

Aos alunos com deficiéncia auditiva, a instituicdo devera proporcionar além de
capacitacdo em LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) para todos os professores, intérprete em
LIBRAS, principalmente em periodos de realizagdo de provas, para complementar a avaliagdo
escrita quando o aluno ndo conseguir expressar o seu real conhecimento, bem como
orientacdo aos professores para que valorizem o conteddo semantico e conhegcam as
especificidades linguisticas do aluno com deficiéncia auditiva. Os cursos de Licenciatura que
vierem a ser ofertados pela Instituicdo incluirdo a disciplina “Libras” em seus curriculos. A
disciplina sera oferecida como Optativa aos estudantes de todos os cursos de graduagao, de
graduacdo tecnoldgica e superiores de formacdo especifica oferecidos pela Instituicdo.

A Faculdade é uma instituicdo que cumpre um relevante papel social. Nesse aspecto,
um dos valores da Faculdade Santa Luzia - FSL é ser uma instituicdo comprometida com a
inclusdo social. Coerente com este principio, a Instituicdo desenvolve uma atuagdo efetiva no
atendimento as pessoas portadoras de necessidades educacionais especiais ou com
mobilidade reduzida.

A Faculdade Santa Luzia - FSL considera que essa atuagao faz parte do compromisso
ético de promocao da diversidade, do respeito as diferencas e da reducdo das desigualdades,
reconhecendo a potencialidade das pessoas com necessidades especiais e provendo-lhes
condicOes de desenvolvimento pessoal, profissional e social. Incorporar a diversidade em seu
ambiente, combatendo o preconceito e valorizando a diversidade é um principio que faz parte
da missao da Instituicdao e de sua vocacao integradora.
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No quesito mobilidade, as necessidades especiais sdao atendidas com as constantes
adaptagdes na estrutura fisica das instalagdes, garantindo a acessibilidade auténoma as
pessoas com mobilidade reduzidas. As adaptacdes encontram-se nos acessos aos edificios,
eliminagdo de barreiras arquitetdnicas, corredores de acesso, salas de aula, sala dos
professores, instalacdes sanitarias, laboratérios e instalagdes administrativas.

Adicionalmente, o planejamento arquiteténico contempla a instalacdo de piso com
faixa tatil de orientacdo para portadores de deficiéncia visual, além de programacdo visual
explicita, para atendimento aos portadores de deficiéncia auditiva.

1.12.4. EDUCAGCAO DAS RELAGCOES ETNICO-RACIAIS

A Faculdade Santa Luzia - FSL observa e contempla, nos conteldos e metodologias
das unidades curriculares de todos os seus cursos superiores de graduagdo, as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacao das Relagbes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia
e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei N°© 9.394/96, com a redagdo
dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da Resolucdo CNE/CP N° 1/2004,
fundamentada no Parecer CNE/CP N© 3/2004.

A Faculdade Santa Luzia - FSL compreende a sua responsabilidade social como
dimensdo inalienavel de seus compromissos na qualidade de instituicdo educacional de nivel
superior, imbuida dos principios de formacdo de profissionais conscientes em relagdo a
eliminacdo das desigualdades sociais e a promogao igualdade étnico-racial.

As acdes de promogao de igualdade étnico-racial sdo incorporadas as atividades de
ensino, de forma transversal e articulada com os conteldos e as praticas curriculares,
contextualizadas em componentes relacionados a promocdao da saude, da cidadania e dos
direitos humanos, com énfase na superacdao dos preconceitos étnicos, raciais, religiosos e de
género.

1.12.5. POLITICAS DE DIREITOS HUMANOS

A Faculdade Santa Luzia - FSL observa e contempla as Diretrizes Nacionais para a
Educacdao em Direitos Humanos, nos conteidos e metodologias das unidades curriculares de
todos os seus cursos superiores de graduacdo, de modo transversal, continuo e permanente,
conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8/2012, de 06/03/2012, que originou a Resolugdo
CNE/CP N° 1, de 30/05/2012.

1.12.6. POLITICAS DE EDUCAGCAO AMBIENTAL

A Faculdade Santa Luzia - FSL integra a Educagdo Ambiental nos conteldos e
metodologias das disciplinas ofertadas em todos os seus cursos superiores de graduacao, de
modo transversal, continuo e permanente, conforme disposto na Lei N° 9.795/1999, no
Decreto N° 4.281/2002 e na Resolugdao CNE/CP N° 2/2012.
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1.12.7. POLITICAS PARA O DESENVOLVIMENTO NACIONAL SUSTENTAVEL

Mesmo sendo uma entidade vinculada a iniciativa privada, a Faculdade Santa Luzia -
FSL cumprird, sempre que aplicavel, todas as exigéncias relativas ao Desenvolvimento
Nacional Sustentavel, conforme disposto no Decreto N° 7.746, de 05/06/2012 e na Instrucao
Normativa N° 10, de 12/11/2012.

1.12.8. COMPROMISSO COM VALORES MORAIS E ETICOS

A Faculdade Santa Luzia - FSL favorecerd os formandos no desenvolvimento de
valores que acentuem as suas capacidades latentes, contribuindo para o exercicio de uma
postura ética caracterizada por um consciente desabrochar da propria liberdade:

Consciéncia da dignidade humana, dos deveres e direitos do cidadao.

Respeito a convivéncia democratica.

Inge(rjci(éiio da solidariedade, do respeito mutuo e do amor a verdade, a justica, a beleza e a
ondade.

Respeito pelos sentimentos, pelas crencas e pelos ideais do outro.
Desenvolvimento de dimensdes ético-morais:

- capacidade de analisar criticamente aspectos morais significativos;

- capacidade de reconhecimento de normas de convivéncia social e familiar,
respeitando a liberdade de consciéncia e de atuar no mundo segundo as
necessidades e aspiragdes de cada um;

- atitudes de solidariedade e cooperacao;

- atitude dialdgica, favorecendo a contribuicdo e a tomada de decisbes em
grupo;

- identificacdo da propria maneira de pensar, ser e sentir, dos valores pessoais,
dos proprios projetos e filosofias de vida;

- aperfeicoando-se como agente de mudanca e transformacdo qualitativa da
realidade;

- capacidade para eleger uma hierarquia de valores e agir de forma auténoma,
em consonancia com eles.

O desenvolvimento das competéncias ético-morais sera operacionalizado através de uma
acdao compartilhada e transdisciplinar, em que esses conteldos possam transitar por todo o
trabalho pedagdgico, atravessando todo o processo de aprendizagem dos formandos, sem
confundir-se com uma disciplina curricular, nem perder sua importancia unificadora e
transformadora.
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PARTE II - GESTAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2. ORGANIZACAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

2.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E INSTANCIAS DE DECISAO

A Faculdade Santa Luzia - FSL sera administrada por drgdos colegiados e executivos,

na forma de seu Regimento (anexo I), cumprindo a legislagdo e norma

s vigentes.

O Curso é a unidade basica para todos os efeitos de organizacdo administrativa e
didatico-cientifica, sendo integrado pelos professores das disciplinas que comp&em o curriculo
do mesmo, pelos alunos nelas matriculados, e pelo pessoal técnico-administrativo, nele

lotado.

2.2. ORGANOGRAMA SINTETICO

CONSU
I

Diretoria Geral
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2.3. ORGAOS COLEGIADOS: ATRIBUICOES, COMPETENCIAS,
COMPOSIGCAO, FUNCIONAMENTO, REPRESENTAGCAO E AUTONOMIA

2.3.1. DIRETORIA GERAL

A Faculdade Santa Luzia - FSL oferecera cursos de graduacao e pds-graduacao sob a
supervisdo de um Diretor Geral. O Diretor Geral é designado pelo Conselho Superior -
CONSU, e tem as seguintes atribuigoes:

| |
superintender os cursos de pds-graduacdo e todas as funcbes e servicos correspondentes;

decidir sobre os pedidos de matricula, trancamento de matricula e transferéncia, aproveitamento
de estudos e similares;

promover a avaliagao institucional e pedagdgica dos cursos de pés-graduacao;

convocar e presidir as reunides dos Conselho Superior - CONSU;

elaborar o plano anual de atividades e submeté-lo a aprovacdo do Conselho Superior - CONSU;
elaborar o relatério anual das atividades da Faculdade Santa Luzia - FSL;

assinar titulos e certificados, juntamente com o responsavel pela Escola Técnica de Comércio
Santa Luzia Ltda., entidade mantenedora da Faculdade Santa Luzia - FSL;

zelar pela manutencao da ordem e da disciplina, respondendo por abuso ou omissao;

propor a Escola Técnica de Comércio Santa Luzia Ltda., entidade mantenedora da
Fgcu_ld_a%le tSanta Luzia - FSL, a contratagao ou dispensa de pessoal docente e técnico-
administrativo;

promover as agdes necessarias ao cadastramento dos cursos, assim como as relativas a
renovacao do credenciamento dos cursos de pos-graduacao da Faculdade Santa Luzia -

I

cumprir e fazer cumprir as disposicdes do Regimento e demais normas pertinentes;

homologar ou pedir reexame das decisdes dos colegiados;

estabelecer normas complementares ao Regimento, para o funcionamento dos setores académico,
técnico e de apoio administrativo;

resolver os casos omissos no Regimento, ad referendum da Escola Técnica de Comércio Santa
Luzia Ltda., entidade mantenedora da Faculdade Santa Luzia - FSL;

exercer as demais atribuigdes que Ihe sejam previstas no Regimento; e

delegar competéncia, sem prejuizo da sua responsabilidade.
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2.3.2. CONSELHO SUPERIOR - CONSU

O Conselho Superior - CONSU ¢ integrado pelo Diretor da Faculdade Santa Luzia - FSL,
que o preside; por um representante da Mantenedora por esta designado; pelos
Coordenadores dos Cursos; e por um representante do corpo discente, indicado por seus
pares. Compete ao Conselho Superior - CONSU:

e aprovar o plano anual de atividades da Faculdade Santa Luzia - FSL;
e aprovar o Calendario Escolar;

e disciplinar a realizacdo de processos seletivos para ingresso de candidatos nos
Cursos;

e aprovar a realizacdo de cursos de especializacao, aperfeicoamento e extensao, bem
como seus respectivos planos, de acordo com normas gerais estabelecidas;

e aprovar proposta orcamentaria apresentada pelo Diretor;
e deliberar sobre alteracdes do Regimento;

e julgar os recursos interpostos em matéria didatico-cientifica e disciplinar;

e sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades
da Faculdade Santa Luzia - FSL, bem como opinar sobre assuntos pertinentes que
Ihe sejam submetidos pelo Diretor; e

e exercer as demais atribuicdes que lhe sejam previstas em lei e pelo Regimento.

2.3.3. COORDENACOES DE CURSOS

O Coordenador de Curso e o seu substituto eventual sdao designados pela Escola

Técnica de Comércio Santa Luzia Ltda., com titulacdo adequada as suas fungbes, mediante
proposta do Diretor Geral da Faculdade Santa Luzia - FSL.

As atribuicdes do Coordenador de Curso sdo:
n
superintender todas as atividades da Coordenadoria;

convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

acompanhar a execugdo das atividades programadas, bem como o desempenho e a
assiduidade dos professores, alunos e do pessoal técnico-administrativo sob sua
supervisao;

aBre_zsentar, semestralmente, ao Colegiado de Curso e ao Conselho Superior - CONSU, relatério das
atividades da Coordenadoria;

sugerir a contratacdo ou dispensa do pessoal docente, técnico-administrativo e monitores;

encaminhar, ao setor responsavel pelo controle académico, nos prazos fixados pelo Diretor,
os relatorios e informagdes sobre avaliagdes e frequéncia de alunos;

promover, periodicamente, a avaliagdo das atividades e programas do Curso, assim como dos
alunos e do pessoal docente e ndao docente nele lotado;
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propor ou encaminhar proposta, na forma do Regimento, para a criacdo de cursos e o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e programas de extensao ou eventos
extracurriculares, culturais ou desportivos;

distribuir encargos de ensino, pesquisa e extensdo entre seus professores, respeitadas as
especialidades;

decidir, ap6s pronunciamento do professor da disciplina, sobre aproveitamento de estudos e
adaptacgoes de alunos;

delegar competéncia, sem prejuizo de sua responsabilidade; e

exercer as demais atribuicdes que lhe sejam previstas em lei e no Regimento.

2.3.4. INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO

O Instituto Superior de Educacdo - ISE é um érgdo da estrutura académica que se

integra a organizagdo administrativa da Faculdade Santa Luzia - FSL e que tem por objetivo a
formacao de professores das diferentes licenciaturas.

O ISE possui regulamentacdo propria e é previsto no Regimento Geral da Faculdade
Santa Luzia - FSL

O Instituto Superior de Educacdo - ISE sera o organismo gestor dos cursos de
formacao de professores dos programas de licenciatura desenvolvidos pela Faculdade Santa
Luzia - FSL no decorrer da implantacao e oferta dos cursos dimensionados neste projeto.

O ISE trabalhara sob a égide da Faculdade Santa Luzia - FSL, e sob a jurisdicdo da
entidade mantenedora, Sociedade Escolar Bardo do Rio Branco, no que se refere a oferta de
cursos, programas, e cumprimento de projetos de estagios curriculares profissionais.

O Instituto Superior de Educacgdo - ISE é o 6rgdo da Faculdade Santa Luzia - FSL que
visa a formacdo inicial, continuada e complementar para o magistério da educagao basica,
podendo desenvolver os seguintes cursos e programas:

I - cursos de licenciatura destinados a formagao de docentes para os anos iniciais do
ensino fundamental;

IT - cursos de licenciatura destinados a formagdo de docentes para os anos finais do
ensino fundamental e do ensino médio;

III - programas de formagdo continuada, destinados a atualizacdo de profissionais da
educagao basica nos diversos niveis;

IV - programas especiais de formacdo pedagodgica, destinados a portadores de diploma
de nivel superior que desejem ensinar nos anos finais do ensino fundamental ou no
ensino médio, em areas de conhecimento ou disciplinas de sua especialidade; e

V - formacdo poés-graduada, de carater profissional, voltada para a atuacdo na
educacao basica.
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Os cursos e programas do Instituto Superior de Educacao - ISE observarao, na
formagao de seus alunos:

I - a articulacdo entre teoria e pratica, valorizando o exercicio da
docéncia; II - a articulagdo entre areas do conhecimento ou disciplinas;

III - o aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores em instituicdes de ensino
e na pratica profissional; e

IV - a ampliagdo dos horizontes culturais e o desenvolvimento da sensibilidade para as
transformagdes do mundo contemporaneo.

Os cursos e os programas especiais de formagdo pedagdgica do Instituto Superior de
Educacao - ISE serdo organizados e atuardao de modo a capacitar profissionais aptos a:

I - conhecer e dominar os conteddos basicos relacionados as areas de conhecimento
gue serdo objeto de sua atividade docente, adequando-os as necessidades dos
alunos;

II - compreender e atuar sobre o processo de ensino-aprendizagem na escola e nas
suas relacdes com o contexto no qual se inserem as instituicdes de ensino;

III - resolver problemas concretos da pratica docente e da dindmica escolar, zelando
pela aprendizagem dos alunos;

IV - considerar, na formagdo dos alunos da educacdo basica, suas caracteristicas
socioculturais e psicopedagogicas; e

V - sistematizar e socializar a reflexdo sobre a pratica docente.

Visando assegurar a especificidade e o carater organico do processo de formacdo
profissional, o Instituto Superior de Educacdo - ISE possui projeto institucional proprio de
formacdo de professores, que favorece a articulagdo dos projetos pedagdgicos dos cursos, e
que integra:

I - as diferentes areas de fundamentos da educagdo basica; II
- 0s conteldos curriculares da educacédo basica; e

III - as caracteristicas da sociedade de comunicagdo e informacao.

O Instituto Superior de Educagdo - ISE, como 0rgdo integrante da estrutura
académica, possui coordenagdo propria voltada ao conjunto das licenciaturas ministradas,
responsavel por articular a formulagdo, execucdo e avaliagdo do projeto institucional de
formacdo de professores, base para os projetos pedagdgicos especificos dos cursos.

O Coordenador do Instituto Superior de Educagdo - ISE é escolhido pelo Diretor com
mandato de dois anos, podendo ser reconduzido e tem como fungdo superintender, fiscalizar
e coordenar as atividades dos cursos oferecidos por essa unidade académica.

Quando houver necessidade, o Diretor podera designar um suplente, ao qual cabe
substituir o Coordenador em suas faltas ou impedimentos.
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Compete ao Coordenador do Instituto Superior de Educacao - ISE:

I - orientar e dirigir as atividades dos cursos oferecidos pela unidade, dando
assisténcia aos docentes e discentes de acordo com as diretrizes da direcdo;

I - zelar pela observéncia dos horarios, programas e atividades dos professores e dos
alunos;

III - apresentar a direcao, antes do inicio do periodo letivo, o planejamento anual das
atividades do Instituto a serem realizadas, bem como o conjunto de atividades da
area ocupacional;

IV - aprovar as ementas, programas, planos de ensino e bibliografia basica de
disciplinas oferecidas nos cursos de formacdo de professores;

V- observar as exigéncias legais e as normas da Faculdade Santa Luzia - FSL;

VI - lavrar as atas de cada reunido em livro préprio, assinada por todos os membros
presentes, e encaminhar cdpia a diretoria da Faculdade Santa Luzia - FSL;

VII - gerir com proficiéncia as atividades do Instituto Superior de Educacdo e de seus
cursos, observando qualitativamente a formacdao de docentes, suas demandas e
transformacgoes;

VIII - representar ao Faculdade Santa Luzia - FSL em eventos ou atividades
relacionadas a formacdo de professores; e

IX - exercer as demais atribuicdes que lhe sejam previstas em lei, no Regimento Geral
da Faculdade Santa Luzia - FSL, e por solicitacdo da direcao.

O Instituto Superior de Educacdo - ISE conta com corpo docente préprio apto a
ministrar, articuladamente, o conjunto dos contelddos curriculares e a supervisionar as
atividades dos cursos e programas que oferecam, devendo ainda participar da elaboragao,
execugao e avaliacdo dos respectivos projetos pedagdgicos especificos.

Compete ainda ao Instituto Superior de Educacao - ISE:

I - instituir mecanismos para entendimentos com os sistemas de ensino, tendo em
vista assegurar o desenvolvimento da formagao em escolas de educagao basica;

II - organizar a formacdo com base no projeto pedagdgico da escola em que vier a ser
desenvolvida;

III - supervisionar os processos de formagdo, preferencialmente através de seminarios
multidisciplinares; e

IV - considerar na avaliacdo do aluno o seu desempenho no processo de formagao.
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2.4. ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Os 6rgdos de apoio as atividades académicas da instituicdo sdo os seguintes:
a) Biblioteca;

b) Secretaria Académica;

c) Nucleo de Tecnologia da Informacdo (Laboratoério de Informatica);

d) Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE);

e) Ouvidoria; e

f) Outros o6rgdos de apoio técnico-administrativo, propostos pelo Diretor Geral e
referendados pelo Conselho Superior - CONSU, para aprovacdo pela Escola Técnica
de Comércio Santa Luzia Ltda., entidade mantenedora da Faculdade Santa Luzia -
FSL.

As atividades e fungGes dos 6rgdaos de apoio serdo regulamentadas e aprovadas pelo
Conselho Superior - CONSU, mediante proposta do Diretor Geral, assim que a instituicdo for
credenciada.

2.5. AUTONOMIA EM RELAGAO A MANTENEDORA

A Escola Técnica de Comércio Santa Luzia Ltda., como entidade mantenedora, é
responsavel pela Faculdade Santa Luzia - FSL perante as autoridades publicas e o publico em
geral, incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias ao seu bom funcionamento,
respeitando-se os limites da lei e do Regimento, a liberdade académica dos corpos docente e
discente e a autoridade prépria de seus 6rgdos deliberativos e executivos e a sua autonomia
didatico-cientifica. Compete a mantenedora promover adequadas condigdes de
funcionamento da Faculdade Santa Luzia - FSL, colocando-lhe a disposicdo os bens imodveis e
moveis necessarios e assegurando-lhe os suficientes fatores humanos e recursos financeiros.

A mantenedora reserva-se a administracdo financeira, contdbil e patrimonial da
instituicao, assim como a oferta dos servigos gerais de apoio.

Cabe a Escola Técnica de Comércio Santa Luzia Ltda., como entidade mantenedora:
[ |
Fixar valor das mensalidades;
Participar das deliberagdes do Conselho Superior - CONSU; e

Contratar pessoal docente e técnico-administrativo.

Cabe a Faculdade Santa Luzia - FSL, como entidade mantida:
n
Aprovar os projetos pedagogicos dos cursos;
Indicar a admissdo de pessoal docente e técnico-administrativo; e

Deliberar sobre os assuntos didatico-pedagogicos.
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2.6. RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E EMPRESAS

A Diretoria da Faculdade Santa Luzia - FSL promovera sistematicamente contatos com
empresas, organizagOes estatais, 6rgdos publicos e demais instituicdes organizadas da
sociedade civil, com vistas ao estabelecimento de convénios para a implantagdo e

desenvolvimento de:
| |

atividades escolares;

pesquisas para os trabalhos de conclusdo de curso;
estagios curriculares e extracurriculares;

praticas investigativas, servigos e cursos de extensdo;
atividades complementares;

atividades culturais, sociais, desportivas e cientificas;

realizagdo de congressos, semindrios, simpdsios e eventos similares, para interagdo entre a
comunidade académica e comunidade social; e

bolsas de estudos, de iniciacdo cientifica ou de extensao.

2.7. SISTEMA DE REGISTRO ACADEMICO

O sistema de registro académico da Faculdade Santa Luzia - FSL atende plenamente
as necessidades institucionais e dos discentes, considerando todos os aspectos relativos a
organizacao, informatizacdo, agilidade no atendimento e diversificacdo de documentos
disponibilizados.

O controle académico da Faculdade Santa Luzia - FSL estd baseado em sistema
eletronico especificamente projetado para essa finalidade.

O banco de dados académicos serve de base para um sistema integrado especialmente
desenvolvido para instituicdes de ensino superior que integra todos os setores da instituicdo:
secretaria, financeiro, protocolo e biblioteca. Possui controle de cursos, curriculos, turmas e
alunos. Controla as notas de aproveitamento e frequéncias, historico, disciplinas equivalentes,
atividades complementares.

O sistema contém o moddulo de contas a receber do aluno, fazendo o controle das
mensalidades, adimpléncia, taxas e outros emolumentos. Calcula beneficios e descontos de
antecipagdo, com emissao do boleto e leitura de arquivo de retorno.

O sistema gerencia também os protocolos e requerimentos, ja integrado ao maddulo
financeiro, inclusive com acompanhamento da tramitagao.

O sistema é facil de operar. Com interface padronizada, todas as telas do sistema sdo
semelhantes. Com botGes, tabelas e locais de pesquisa obedecendo as mesmas disposigoes.
Em pouco tempo os usuarios adquirem familiaridade na utilizacdo do sistema, fazendo com
gue o treinamento seja focado nas funcionalidades e agdes avancadas da plataforma.

Na internet, com um sistema simples de menus, telas objetivas e de agradavel layout,
o portal académico mostra-se intuitivo tanto para alunos quanto para professores e gestores.
Todas as funcionalidades disponiveis a poucos cligues do usudrio e um ambiente de
carregamento rapido fazem com que a navegacdo seja a mais agradavel possivel.
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3. DESENVOLVIMENTO E DIRETRIZES PEDAGOGICAS

3.1. PERFIL DO EGRESSO

A Faculdade Santa Luzia - FSL tem por objetivo a formacao integral do aluno,
dotando-o de conhecimentos tedricos e praticos necessarios para o exercicio das funcbes
inerentes ao curso que frequenta. A formacdo académica sustenta-se na construcdo do
conhecimento e pesquisa; formacdo integrada e trabalho em equipe; articulagcdao entre teoria,
pratica e experiéncia profissionais.

As continuas mudangas sociais impdem ao estudante do curso superior a construgao
de novos paradigmas capazes de solucionar questdes de conflito oriundas da revolugao
tecnolodgica, das relagdes ambientais, indigenas, rurais, social, sem esquecer a necessidade
de uma profunda formacdo ética.

Os novos profissionais devem adaptar-se a dinamica do mercado de trabalho para o
qual estdo se preparando, de forma adequada, assegurando-lhe o pleno exercicio da sua
cidadania, habilitando-se a pensar e produzir, respeitando o direito de seus concidadaos.

Os egressos dos cursos de graduagao e pdés-graduacao da Faculdade Santa Luzia - FSL
deverao:

estar aptos a desenvolver agdes, tanto em nivel individual quanto coletivo, dentro de seu ambito
profissional e na area de sua especializagao;

assegurar que sua pratica seja realizada de forma integrada e continua com as
demais instancias do sistema a que esteja ligado, sendo capaz de pensar
criticamente, de analisar os problemas da sociedade e de procurar solugdes para os
mesmos;

realizar seus servigos dentro dos mais altos padrdes de qualidade e dos principios da ética;

desenvolver agdes fundamentadas na capacidade de tomar decisbes, visando o uso
gpropr;ad_o, a eficacia e o custo-efetividade, dos valores humanos e recursos materiais
Isponiveis;

ser acessiveis e manter a confidencialidade das informagfes a eles confiadas, na interagdo com
outros profissionais e o publico em geral;

dominar a_comunicacdo_verbal, ndo-verbal, habilidades de escrita e leitura e de tecnologias de
comunicagdo e informagéo;

estar aptos, no trabalho em equipe multiprofissional, a assumir posicbes de
lideranca, sempre tendo em vista o bem-estar da comunidade, além de
compromisso, responsabilidade, empatia, habilidade para tomada de decisdes,
comunicacao e gerenciamento de forma efetiva e eficaz;

estar aptos a tomar iniciativas e a atuar com criatividade e inovagao;

ser capazes de aprender continuamente, tanto na sua formagdo, quanto na sua pratica;
ser empreendedores; e

ter responsabilidade social no exercicio de suas atividades profissionais.
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Para alcancar o perfil profissional delineado, devem ser desenvolvidas nos alunos, ao
longo dos cursos, competéncias e habilidades para:

[ |
reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagcdbes no processo em que estiver envolvido, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes
graus de complexidade, o processo da tomada de decisdo;

desenvolver expressdao e comunicacao compativeis com o exercicio profissional, inclusive
nos processos de negociagdo e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais;

refletir e atuar criticamente sobre a esfera de sua atuacdo, compreendendo sua posicao
e funcdo na estrutura ou sistema sob sua responsabilidade, controle ou supervisao;

dominar os conhecimentos cientificos basicos da sua area de atuagdo e ter raciocinio
CI’ItIClo na interpretagao dos dados, na identificagdo da natureza dos problemas e na sua
resolucao;

conhecer os principios da metodologia cientifica, possibilitando-lhe a leitura critica de artigos
técnico-cientificos e a participagdo na produgédo de conhecimentos;

Iidafr_ c.riticrlzlmente com a dinamica do mercado de trabalho e com as politicas de sua area
profissional.

Os projetos pedagodgicos dos cursos de graduacdo atendem as normas fixadas pelo
MEC, através das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) fixadas pelo Conselho Nacional de
Educacdo - CNE.

Os projetos pedagodgicos dos cursos de pds-graduagdo /ato sensu atendem as normas
fixadas pelo MEC, especialmente, a Resolucdo CES/CNE n° 1/2001.

Os principios metodoldgicos, delineados nas diretrizes pedagogicas, sdo consignados
nos projetos pedagdgicos dos cursos. Os projetos tém caracteristicas inovadoras na
organizacao curricular e nas metodologias de ensino e de aprendizagem.

3.2. SELECAO DE CONTEUDOS

Em cada curso da Faculdade Santa Luzia - FSL, os conteldos curriculares sao
discutidos, analisados e selecionados pelos grupos que formam os Nucleos Docentes
Estruturantes - NDEs.

Cada curso terd o seu projeto pedagdgico submetido ao Conselho Superior - CONSU
da Faculdade Santa Luzia - FSL para aprovacao, e deve obrigatoriamente atender as normas
e referenciais de qualidade estabelecidos pelo MEC.

O curriculo, de carater multidisciplinar, deve estar fundado numa série de disciplinas
autonomamente constituidas, mas que, refletindo sobre determinado saber ou situagdo
resulta na soma de elementos fornecidos pelas varias disciplinas articuladas favorecendo a
construcdo do conhecimento.

A integracdo entre a teoria e a pratica envolvera um continuo e permanente processo
pedagdgico, mediando o ensino e a aprendizagem no amago do qual o fazer concreto,
orientado pelo saber tedrico, possa integrar e consolidar a formagao do profissional.
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Os conteldos sao selecionados a partir das competéncias estabelecidas para cada
disciplina dos diferentes cursos, em consonancia com as diretrizes curriculares nacionais,
considerando as orientacdes propostas para uma instituicdo inclusiva. Os planos de curso sao
orientados pelos indicadores de desempenho esperados nos dominios cognitivo, psicomotor e
afetivo.

O projeto pedagdgico do curso abrangera, sem prejuizo de outros, os seguintes

elementos estruturais:
| |

objetivos gerais e especificos do curso;
perfil profissional desejado;

condigOes objetivas de oferta e a vocagdo do curso;

organizagao curricular, abrangendo o regime de oferta, os componentes curriculares, o
trabalho de conclusao de curso e outros aspectos;

cargas horarias das atividades didaticas e da integralizacdo do curso;

formas de avaliagdo do ensino e da aprendizagem;

O curriculo de cada curso de graduacdo abrange uma sequéncia ordenada de
disciplinas e atividades, hierarquizadas em periodos letivos, cuja integralizacdo da direito ao
correspondente diploma de graduacdo.

O curriculo de cada curso de poés-graduacdo abrange uma sequéncia ordenada de
disciplinas e atividades, hierarquizadas em periodos letivos ou mddulos, cuja integralizacao
da direito ao correspondente certificado, de acordo com a Resolugao CES/CNE n° 1/2001.

A duracdo e o conteldo das disciplinas devem estar em consondncia com a carga
horaria total do respectivo curso e, para todos os efeitos, ficam incorporados ao curriculo do
curso correspondente.

3.3. PRINCIPIOS METODOLOGICOS

O primeiro principio da Faculdade Santa Luzia - FSL é a organizagao curricular dos
cursos de forma sequencial de conteldos e disciplinas distribuidos semestralmente no
decorrer do ano letivo. Tais conteldos sdo relativos ao conhecimento identificador da area e
do conhecimento identificador do tipo de aprofundamento de cada disciplina que atendem a
formacdo basica e especifica, de modo a permitir o amadurecimento aluno.

O segundo principio diz respeito ao desenvolvimento de projetos interdisciplinares de
iniciacdo a pesquisa e extensdo. Em conformidade com as novas diretrizes curriculares, cada
curso desenvolve-se, efetivamente, com a articulagdo de ensino, iniciagdo a pesquisa e
extensao de uma forma integrada e, dentro de suas possibilidades, com outros cursos da
Mantenedora.

O terceiro principio consiste em integrar a teoria a pratica, permitindo uma
participagdo ativa nos processos comunitarios, tomando como referéncia a realidade da
sociedade em constante mudanca e significativos avangos tecnoldgicos.
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O quarto principio é focalizar o ensino-aprendizagem nas acdes. Nesta concepcao, as
metodologias ativas sdao ferramentas essenciais para alcancar o que se considera o elemento
central, ou seja: o sujeito ativo, critico, capaz de transformar e ser transformador de seu
contexto. Assim, as técnicas de ensino, traduzidas pelas formas de conducdo do processo
devem ser técnicas que permitam trabalhar a representacdo do conjunto das questdes, que
exercitem a comunicagdo, o trabalho em equipe, os contatos que se fazem, formas de
convivéncia do e com o diferente.

O quinto principio, no processo de ensino, fundamenta-se em nao alienar o contexto
proximo ou local e o contexto regional, com suas caréncias sociais, culturais, econémicas e
vitais.

O sexto principio é o respeito ao meio ambiente e seu desenvolvimento sustentavel,
respeitando o individuo e a natureza.

Além disso, o desenvolvimento metodoldgico dos contelidos requer estratégias que
mobilizem e desenvolvam varias competéncias cognitivas basicas, como a observacdo,
compreensdao, argumentagcdo, organizagdo, analise, sintese, comunicacdo de idéias,
planejamento, memorizacdo, respeito ao meio ambiente e valorizacdao do ser humano, dentre
outros.

Serdao adotadas metodologias de ensino que favorecam a aprendizagem,
especialmente em atividades praticas. Seminarios, estudos de casos, grupos de estudos,
painéis, participacdo em projetos de extensdo fortalecerdo as aulas tedricas e expositivas,
sempre com apoio em recursos da tecnologia da informacao.

Praticas pedagdgicas inovadoras

Os projetos pedagogicos dos cursos devem viabilizar praticas pedagdgicas inovadoras,
com énfase para o uso cada vez mais intenso das tecnologias da informacao.

Recursos tecnoldgicos contemporaneos dardo apoio as metodologias de ensino, que
devem privilegiar estudos de casos e de problemas.

O trabalho em equipe e a elaboracdo periddica de trabalhos académicos devem retirar
da sala de aula a exclusividade do processo ensino-aprendizagem.

Recursos audiovisuais

A Faculdade Santa Luzia - FSL tem, em sua infraestrutura de apoio pedagdgico, a
grande alavanca para a realizacdo de aulas, reunides e eventos na Instituicao. A constante
aquisicao de aparelhos audiovisuais, principalmente os mais utilizados em sala de aula, ira
facilitar o fazer pedagdgico.

Objetivando que os docentes desenvolvam atividades académicas utilizando as mais
modernas metodologias de ensino, estes tém a sua disposicdo os recursos multimidia
necessarios, podendo utiliza-los nas salas de aulas e demais ambientes, conforme o caso.
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Recursos tecnolégicos e rede de comunicagao (internet)

A Faculdade Santa Luzia - FSL possui microcomputadores distribuidos em
praticamente todas suas dependéncias. Possui também um servidor, onde estardo
armazenadas todas as informagdes administrativas e didatico-pedagdgicas da Instituicdo. Os
dados administrativos estardo disponiveis somente para direcdo, e os didatico-pedagdgicos
poderao ser apreciados pelos alunos nos terminais de consulta e na sala de professores pelos
docentes, por meio de um sistema de rede interna.

Os equipamentos disponibilizados para os professores e alunos, nos espacgos
existentes na Faculdade Santa Luzia - FSL, estdo conectados a rede de comunicagao
cientifica, permitindo aos seus usuarios a comunicagao via internet.

3.4. AVALIAGCAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Entende-se a avaliagdo como processo diagndstico, qualitativo e cumulativo, que
acompanha a aprendizagem do estudante e orienta as atividades de ensino. Sdo considerados
instrumentos de avaliagdo da aprendizagem, trabalhos individuais e em grupo, participacao
em seminarios, produgdo de textos, testes e provas escritas, as atividades praticas, de campo
e pesquisa, relatdrios, projetos, e outros, realizados pelo aluno em cada disciplina, coerente
com a proposta pedagdgica do curso, predominando a reflexdo sobre a memorizagao.

A avaliacdo nao serd, portanto, reduzida a uma nota estatica, mas sim vinculada ao
processo de elaboracdo intelectual do aluno, que terd oportunidades diferenciadas de
reelaborar seu pensamento e aprofundar seu conhecimento. No contexto formativo da
avaliagao, serad considerada a frequéncia e participacdo nas aulas e debates, realizacdo das
leituras e atividades propostas, relatérios de pesquisa e investigagdo, bem como os registros
decorrentes do desenvolvimento das aulas, que irdo subsidiar a producdo e organizacdo de
seminarios e artigos apresentados.

A avaliacdo do rendimento escolar e o sistema de aprovacdo seguem o Regimento
Geral, contendo as normas especificas com relagdo a frequéncia e a avaliagdo de
desempenho. A avaliagdo do desempenho escolar é feita por disciplina, abrangendo os
aspectos de frequéncia e aproveitamento. Cabe ao docente a atribuicdo de notas de avaliacdo
e a responsabilidade pelo controle de frequéncia dos alunos, devendo o Coordenador de
Curso acompanhar o cumprimento destas obrigacdes, intervindo em caso de omissao.

E atribuida nota zero ao aluno que usar meios ilicitos ou ndo autorizados pelo
professor, quando da elaboracdo dos trabalhos, das verificacbes parciais, dos exames ou de
qualquer outra atividade que resulte na avaliagdo do conhecimento por atribuicdo de notas,
sem prejuizo da aplicagdo de sangOes cabiveis por este ato de improbidade.

A frequéncia as aulas e demais atividades escolares, é obrigatéria, vedado o abono de
faltas, salvo os casos previstos na legislagdo pertinente. S&do atividades curriculares, além das
provas escritas e orais, previstas nos respectivos planos de ensino, as prelecdes, pesquisas,
exercicios, arguicGes, trabalhos praticos, seminarios, excursGes e estagios, incluidos os
realizados em campus avangado ou equivalente.

A critério do professor ou do respectivo Colegiado de Curso sdo indicadas realizacGes
de trabalhos, exercicios e outras atividades computados nas notas das verificagbes parciais,
nos limites definidos pelo mesmo Colegiado. O aproveitamento é expresso por uma nota de
eficiéncia que é a média aritmética de, no minimo, quatro notas anuais atribuidas ao aluno,
durante o periodo letivo.
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Respeitado o limite minimo de frequéncia serd considerado aprovado o aluno que
obtiver a média de eficiéncia igual ou superior a 7 (sete), em escala que variara de zero a 10
(dez). E de 75 % (setenta e cinco por cento) o limite minimo de frequéncia para aprovacdo
nos termos de artigo anterior. O aluno que tenha frequéncia inferior, na disciplina, a 75%
(setenta e cinco por cento) das aulas dadas incorre em reprovacao.

O aluno que obtém média de eficiéncia inferior a 7 (sete) e ndo menos que 4 (quatro)
observados os limites de frequéncia, apos o término do periodo letivo, submete-se ao exame
final, visando lograr sua aprovacdao. O exame final consiste de uma prova escrita para
verificacdo de seu desempenho. O resultado do exame final é expresso em nota que varia de
0 (zero) a 10 (dez). A nota obtida no exame final é somada a média de eficiéncia, de onde é
tirada média aritmética, que, sendo igual ou superior a 5 (cinco), da aprovagao ao aluno na
disciplina. O aluno reprovado por insuficiéncia de frequéncia ou de notas € promovido a série
subsequente, com dependéncia de até 2 (duas) disciplinas. A frequéncia, o cumprimento da
carga horaria e a avaliacao das disciplinas em regime de dependéncia, sdo as mesmas em
relacdo as que estdao sendo cursadas regularmente na série. O critério de verificacdo da
aprendizagem no Estagio Supervisionado é definido por cada Colegiado de Curso aprovado
pelo Conselho Superior. O professor fica obrigado a remeter as notas a Secretaria Geral, até
o oitavo dia util apods a realizacdo das provas e dos trabalhos.

3.5. POLITICAS DE ATIVIDADES PROFISSIONAIS, COMPLEMENTARES, E
DE CONCLUSAO DE CURSO

As atividades permanentes de pratica profissional (laborativas) sdo aquelas que
colocam o aluno em condicdes de articulacdo direta com o contexto de trabalho. Estas
atividades seguem regulamento préprio e diante disso, a Faculdade Santa Luzia - FSL deve
oportuniza situacGes concretas vinculadas a pratica profissional dos discentes, visando a
melhor formacdo profissional destes.

O profissional formando da Faculdade Santa Luzia - FSL é levado a entender que a
academia ndo é mais a Unica fonte legitima de conhecimento para seu desenvolvimento. Dai
a necessidade de atividades de pratica profissional, de estagios e atividades complementares,
no sentido de oportunizar ao aluno uma formagdo que atenda tanto o saber tedrico, quanto o
pratico. Essas formas de atividades praticas fortalecem o papel que o profissional deve ter,
ou seja, de adaptar/aplicar o que aprendeu na vida pratica.

3.5.1. PRATICA PROFISSIONAL E ESTAGIOS

As praticas profissionais, em condicGes reais de trabalho e sem vinculo empregaticio,
sdo atividades curriculares, desenvolvidas pelos alunos sob a forma de estagio, com
supervisao, acompanhamento e avaliagdao de professores designados pelo Coordenador de
Curso. Sao modalidades de estagio, como ato educativo, de acordo com o projeto pedagdgico
de cada curso, atendidas as diretrizes curriculares nacionais e o planejamento curricular do
curso:

estagio curricular obrigatério, em fungao das exigéncias decorrentes da propria
natureza da qualificacgo proﬁssmnal planejado, executado e avaliado a luz do perfil
profissional de conclusao do curso;
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estdgio extracurricular, que deve manter coeréncia com o perfil profissional de conclusdo do
curso;

estagio sociocultural ou de iniciacdo cientifica, previsto no projeto pedagdgico do
curso, como forma de contextualizacdo do curriculo, em termos de educacdo para
o trabalho e para o exercicio da cidadania, o que o torna obrigatério para os seus
alunos, podendo assumir a forma de atividade de extensao;

Os estagios, em qualquer caso, sdo supervisionados, acompanhados e avaliados por
professores, sob a coordenagdo dos cursos. As atividades de estagio, independentemente de
sua natureza, serdo desenvolvidas, preferencialmente, ao abrigo de convénios celebrados,
resguardados os direitos dos alunos quanto a seguranga e a integridade e impedido o desvio
de objetivos e finalidades.

Os estagios supervisionados ndo sdao obrigatérios em todos os cursos. Quando forem
incluidos como componente curricular obrigatério, serdo regulamentados em cada projeto
pedagdgico de curso.

3.5.2. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que tém como objetivo
principal enriquecer expandir o perfil do egresso com atividades que privilegiem aspectos
diversos da sua formacgao, incluindo atividades desenvolvidas fora do ambiente académico.
Tais atividades constituem instrumental importante para o desenvolvimento pleno do aluno,
servindo de estimulo a uma formacédo pratica independente e interdisciplinar, sobretudo nas
relagdes com o mundo do trabalho.

Essas atividades podem ser cumpridas em diversos ambientes, como na propria
Faculdade Santa Luzia - FSL, ou mesmo em outras instituicdes e variados ambientes sociais,
técnico-cientificos ou profissionais, em modalidades tais como: formacdo profissional (cursos
de formacgdo profissional, experiéncias de trabalho ou estagios ndo obrigatérios), de extensdo
universitaria junto a comunidade, de pesquisa (iniciacdo cientifica e participacdo em eventos
técnico-cientificos, publicacGes cientificas), de ensino (programas de monitoria e tutoria ou
disciplinas de outras areas), politicas (representacdo discente em comissGes e comités) e de
empreendedorismo e inovacdo (participacao em Empresas Junior, incubadores ou outros
mecanismos).

As Atividades Complementares integram o curriculo de todos os cursos superiores de
graduacao ofertados pela Faculdade Santa Luzia - FSL. Estas e outras atividades com tais
caracteristicas sdo permanentemente incentivadas no cotidiano académico, permitindo a
diversificagdo das atividades complementares desenvolvidas pelos estudantes.

As Atividades Complementares sao caracterizadas pelo reconhecimento de atividades
e aproveitamento de conhecimentos, adquiridos pelo estudante, através de estudos e
praticas independentes presenciais ou a distancia, tais como, monitorias, estagios, programas
de iniciacdo cientifica ou de extensdo, estudos complementares e cursos realizados em outras
areas afins. Possibilitam, ainda, o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades,
conhecimentos e competéncias do aluno, adquiridas no trabalho ou na educacdo profissional.

Faculdade Santa Luzia - FSL 78
PDI 2014-2018 (vers&o 2 - Out.2014)



FACULDADE PDI 2014 - 2018
Santa Luzia Plano de Desenvolvimento Institucional

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES TEORICO PRATICAS E COMPLEMENTARES

Institui as normas para as Atividades Teérico-
Praticas e Complementares da Faculdade Santa
Luzia - FSL.

Art. 1° - Consideram-se Atividades Teorico-Praticas e Complementares aquelas que,
desenvolvidas pelo aluno ao longo do curso, se constituam como instrumentos para o
aperfeicoamento da formacdo basica e profissional dos graduandos em cursos superiores, tais
atividades objetivam o aprofundamento em areas especificas de interesse dos alunos por
meio da iniciagdo cientifica, da extensdo e da monitoria.

Art. 2° - As Atividades Tedrico-Praticas devem promover a discussdo sobre temas em
educacao e propor a organizacdo de grupos de pesquisas centrados em eixos tematicos e
aprofundamento de estudos. Compreendem as atividades de iniciagdo cientifica, pesquisa e
extensao.

Art. 3° - As Atividades Complementares devem proporcionar aos estudantes situacdes de
aprendizagem e de producdo de conhecimentos culturais, através da reflexdo e da
observacao de situacoes praticas e de contextos histéricos e ndo histéricos. Compreendem a
realizacdo de visitas, participagdo em representacdao estudantil, estagio extracurricular,
monitorias, entre outras atividades.

Art. 40 - As Atividades Tedrico Praticas e Complementares devem ter como objeto temas ou
atividades da area de Ciéncias Humanas, com énfase em Educacdo, que ndo constem na
matriz curricular, que ampliem e aprofundem os conteldos discutidos nas disciplinas dos
Cursos Superiores de Tecnologia.

Art. 50 - S3o consideradas Atividades Tedrico-Praticas as seguintes modalidades:

L. Projeto de iniciacdo cientifica;

II. Grupos de Estudos e Pesquisas sobre temas de Educacao;

III. Participacdo e/ou co-producdo de artigo cientifico, publicado ou apresentado;

IV. Publicacdo de livro, capitulo, artigo, resenha ou resumo em anais, na area do
curso;

V. Projeto, programa ou atividade de acdo comunitaria;

VI. Trabalho voluntario em atividade de cunho educativo;
VII. Oficinas ou curso de extensdao e aperfeicoamento;

VIII. Evento na area do curso, como seminario, simpdsio, congresso, conferéncia,
jornada, entre outros;

IX. Apresentacao de trabalho cientifico em evento;

X. Assisténcia comprovada de defesa de trabalho de conclusdo de graduacgdo e
pés-graduacdo, dissertacoes de mestrado e tese de doutorado, na area do
curso;

XI. Disciplina cursada em outra IES e, em caso de transferéncia, disciplinas ndo
aproveitadas para integralizagao do curriculo do curso;

XII. Outras atividades autorizadas pelo Colegiado do Curso.
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Art. 6° - S3o consideradas Atividades Complementares as seguintes modalidades:
I. Visitas a empresas e organizagdes que atuem em area de interesse do curso;
II. Visitas a museus, exposicdes de artes e mostra de video;
III. Visitas técnicas, ndo previstas nos Programas de Disciplina;

IV. Producdes e/ou atividades artisticas (0peras, espetaculos de danga, teatro,
concertos, entre outros);

V. Participacao em pleitos eleitorais;

VI. Representacdo estudantil em colegiado de curso, conselhos, comissdes e
representagdes de classe;

VII. Estagio extracurricular, de acordo com as normas vigentes;
VIII. Atividade de monitoria;

IX. Curso de lingua estrangeira realizado simultaneamente com o curso.

Art. 7° - As Atividades Teorico-Praticas e Complementares dos Cursos Superiores de
Tecnologia da Faculdade Santa Luzia - FSL terdo carga horaria total de 100 (cem) e 200
(duzentas) horas, respectivamente, e o seu cumprimento deve ser distribuido ao longo do
curso.

§ 1° - Ndo sera permitida a dispensa da realizacdo das Atividades Teorico-Praticas e
Complementares.

§ 2° - As Atividades Tedrico-Praticas e Complementares sdo requisitos indispensaveis para a
colacdo de grau. O aluno que ndao cumprir a carga horaria total de tais atividades no decorrer
do curso ndo fard a colacdo de grau, mesmo que tenha obtido aprovacdo em todas as
disciplinas obrigatdrias e optativas da estrutura curricular.

§ 3° - Somente serdo computadas as atividades consideradas como Tedrico-Praticas ou
Complementares aquelas cuja participacdo tenha ocorrido a partir do ingresso do estudante
no Curso Superior de Tecnologia, excluindo-se a possibilidade de registro de outras realizadas
em periodos anteriores.

Art. 89 - As Atividades Teodrico Praticas e Complementares deverdo ser desenvolvidas,
preferencialmente, em horarios que ndo conflitem com os horarios de aulas.

§ 1° - Ndo havera abono de faltas dos alunos que participarem de Atividades Tedrico-Praticas
e Complementares no horario de aulas;

§ 2° - As Atividades Tedrico-Praticas e Complementares ndo poderdo ser aproveitadas para a
concessdo de dispensa de disciplinas integrantes do curriculo do curso mesmo que tenham
natureza e carga hordria semelhantes;

Art. 99 - Compete ao aluno a realizacdo das Atividades Teodrico-Praticas e Complementares
em areas e temas de seu interesse, a organizagao de sua vida académica, através do controle
do numero de horas realizadas, a observacdo das horas necessarias a integralizacdo
curricular e o encaminhamento da documentagdo pertinente nos prazos estabelecidos no
calenddrio académico.
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Art. 10° - O registro e a comprovacao da realizacdo das Atividades Teodrico-Praticas e
Complementares deverdo ser realizados pelo aluno a cada semestre letivo. A documentacao
comprobatoria devera ser protocolada na Secretaria da Faculdade.

§ 19 - A comprovacdo das atividades deve ser realizada conforme orientagdes constantes no
Anexo I deste regulamento.

§ 20 - O aluno sera responsavel por reunir os documentos comprobatérios das Atividades
Tedrico-Praticas e Complementares por ele realizadas por semestre letivo, através de copias
e da apresentacao de original, de acordo com a tabela de cada categoria, devendo protocolar
o pedido em 2 (duas) vias.

§ 39 - Recebido os documentos, estes deverdo ser encaminhados a Coordenacdao de Curso
que fara a analise e/ou encaminhara ao setor responsavel por tal atividade.

§ 40 - Serdo validos somente os comprovantes que estiverem em nome do aluno
participante. Em hipdtese alguma serdo aceitos comprovantes em nome de terceiros.

§ 50 - Para cada atividade, de acordo com a categoria, sera determinado o numero de horas
a ser creditado ao aluno, mesmo que a atividade tenha carga horaria superior, conforme
Anexo I deste regulamento.

§ 6° - Em caso de atividades complementares cujo documento comprobatério seja um
relatério, este deverd ser produzido pelo aluno, em formulario disponibilizado no Site da
Faculdade Santa Luzia - FSL, contendo uma descricdao clara e consistente das atividades,
relatando o conteddo adquirido, bem como, os beneficios proporcionados a sua formacdo.
Formas complementares de registro podem ser anexadas ao relatério, tais como fotos,
ingressos, folhetos, ficha de inscricao, entre outras.

§ 7° - Aprovada a documentacgdo, a Coordenacgao de Curso, deverd acompanhar o langamento
das horas atribuidas as Atividades Tedrico Praticas e/ou Complementares no sistema
académico da Faculdade Santa Luzia - FSL.

§ 892 - Nao sendo aprovada a documentacdo, dar-se-& ciéncia ao aluno, por escrito, no
processo, sendo-lhe assegurado recurso administrativo.

Art. 11. - Os casos omissos serao resolvidos pela Coordenacao de Curso.
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Detalhamento das Atividades Tedrico-Praticas, limites
de aproveitamento e documentos comprobatoérios

ATIVIDADES TEORICO-PRATICAS

publicado ou apresentado

~ LIMITES DE
DESCRICAO DAS ATIVIDADES APROVEITAMENTO POR DOCUMENTOS
PERIODO
Projeto de iniciagdo cientifica 40h gggleiiaeggf’)ientador dg
Declaragao do
o . docente orientador,
(a;rrtlljlsec?csa de estudos com producao intelectual e/ou 40h juntamente PO
relatério de
participagdo
Participagao e/ou coprodugdao de artigo cientifico, 10h/artigo Copia da publicagao,

com ISBN

Publicacdo de livro, capitulo, artigo, resenha ou resumo
em anais, na area do curso

10h/trabalho

Codpia da publicacao,
com ISBN

Declaragao e /ou

Projeto, programa ou atividade de agdo comunitaria 30h atestado e relatoério
de participagao
Declaragdao, atestado
Trabalho voluntério em atividade de cunho educativo 20 h e/ou relatdrio de
participagdo
Oficinas ou curso de| Participacao na g/eocdar?gﬁjc;,r atéaositsdg
extensao e| organizagao, planejamento 30h
) nome do aluno
aperfeicopamento ou performance .
registrado
Participagdo como publico 60h Declaragdo e /ou
pag P atestado
Evento na area do curso, como seminario, simpdsio, 20h Declaragdo e /ou
congresso, conferéncia, jornada, entre outros atestado
Certificado e codpia
Apresentacdo de trabalho cientifico em evento 30h dos anais (quando
houver)
Assisténcia comprovada de defesa de trabalho de Declaracio e/ .
conclusdo de graduagdo e pds-graduacdo, dissertagdes 10 h ¢
H atestado
de mestrado e tese de doutorado, na area do curso
Declaracao ou
Disciplina cursada em outra IES e, em caso de atestado juntamente
transferéncia, disciplinas ndo aproveitadas para 30 h com copia do
integralizacdo do curriculo do curso; Programa da
disciplina cursada
Declaragao ou
Outras atividades autorizadas pelo Colegiado do Curso 20h atestado e outros
documentos

necessarios.
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Detalhamento das Atividades Complementares, limites
de aproveitamento e documentos comprobatoérios

ATIVIDADES COMPLEMENTARES
_ LIMITES DE
DESCRICAO DAS ATIVIDADES APROVEITAMENTO POR DOCUMENTOS
PERIODO
Visita a museus, exposicdes de artes e mostra de 30 h Declaragdo, atestado
videos, bibliotecas e/ou relatorio
Visitas técnicas, ndo previstas nos Programas de 30 h Declaragdo, atestado
Disciplinas e/ou relatorio
Participagao na Declaragdo, atestado
~ L organizagao, e/ou folder com o
Producoes e/ou atividades : 40h
artisticas (6peras, espetaculos de | Planejamento  ou nome  do aluno
danca, teatro, concertos, entre | Performance registrado
outros) Participacdo como 20h Declaracdo e /Jou
publico atestado
Comprovante de
N . . . participagdo emitido
Participagdo em pleitos eleitorais 20 h por 6rgdo
responsavel
Representagdo estudantili em colegiado de curso, 10h Ata e portaria de
conselhos, comissdes e representacoes de classe nomeacao
Declaragao ou
Estaai ¢ icul q d m norm atestado,
stagio extracurricular, de acordo co as normas 50h juntamente P
vigentes P
copia do contrato e
relatério de estagio
- L Declaragdao e /ou
Atividade de monitoria 30h atestado
Curso de lingua estrangeira realizado simultaneamente 60 h Certificado ou
com 0 curso declaragdo

3.5.3. ATIVIDADES DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

O TCC constitui-se no resultado de um processo de investigagao cientifica podendo
compreender uma pesquisa bibliografica ou de campo. Serdo definidos eixos para a pesquisa.

Tem por objetivos desenvolver uma atitude investigativa e reflexiva; aprofundar os
conhecimentos referentes a uma tematica educacional; aplicar os procedimentos da
metodologia cientifica; empregar as normas da ABNT na produgdo do trabalho académico
(monografia); socializar os resultados, apresentando-os a comunidade académica.

O TCC sera realizado de forma individual e terd um professor orientador, com a
titulagdo minima de Mestre, responsavel pelo planejamento, acompanhamento das etapas do
trabalho, da metodologia, incluindo sua apresentacdao a comunidade académica.
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REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO -
TCC da Faculdade Santa Luzia - FSL

CAPITULO I
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 10 - O Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC, como atividade académica, constitui
requisito parcial para a obtencdo de grau nos cursos que o apresentem como componente
curricular, e representa o resultado de um processo de investigacao cientifica.

Art. 20 - Para efeito deste Regulamento, o Trabalho de Conclusdo de Curso corresponde aos
produtos finais das componentes curriculares Trabalho de Conclusdo de Curso I e II, de
acordo com a matriz curricular de cursos oferecidos pela Faculdade Santa Luzia - FSL.

CAPITULO II
DAS FINALIDADES E OBJETIVOS

Art. 39 - O Trabalho de Conclusao de Curso, tendo como finalidade primeira estabelecer a
articulacdo entre o ensino e a pesquisa, ao tempo em que estimula a atividade de producao
cientifica e técnica, tem por objetivos:

a) proporcionar ao discente a oportunidades para aprimorar a capacidade de analisar e
interpretar criticamente fatos e ocorréncias da realidade na sua &rea de
conhecimento; desenvolver uma atitude investigativa e reflexiva;

b) desenvolver as habilidades de expressdo escrita na producdo de texto cientifico de
cunho monografico; e

c) socializar resultados, apresentando-os a comunidade académica.

Art. 49 - Inicia-se o processo de producao do Trabalho de Conclusdao de Curso - TCC com o
discente planejando e executando as etapas de um projeto de pesquisa, de preferéncia,
elaborado como produto final das componentes curriculares de orientagdo metodoldgica para
a pesquisa e voltado para a area de conhecimento para a qual se direcionam os objetivos do
curso.

Paragrafo Unico - O TCC apresentado sob a forma de texto monografico deve
caracterizar-se como producao individual do discente.

Art. 50 - O TCC deve estar inserido no contexto das propostas curriculares dos cursos
superiores de graduacdo, e atender as disposicdes da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), deste regulamento e das normas internas do curso e devera ser
apresentado a Banca Examinadora para analise e avaliagcdo, conforme se estabelece no
Capitulo VII deste regulamento; ser submetido a defesa do tema pelo (a) autor (a) perante a
referida banca, em sessao publica, condicdo esta que deverd ser expressa nas normas
internas da Faculdade Santa Luzia - FSL.

Art. 60 - O discente devera contar, em todas as etapas de realizacdo do TCC, com o regular
acompanhamento de um professor-orientador indicado, preferencialmente, entre os docentes
da Faculdade Santa Luzia - FSL, na forma do disposto no Capitulo VIII deste regulamento.

Paragrafo Unico - A indicagdo do professor-orientador devera ser realizada pela
Coordenacao de Trabalhos de Conclusdao de Curso.
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CAPITULO III_ } ;
DA SUPERVISAO E COORDENAGCAO DOS TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO

Art. 79 - A supervisao e o acompanhamento das atividades relacionadas ao TCC sdo de
responsabilidade da Coordenagdao de Trabalhos de Conclusdao de Curso, cabendo a essa
coordenacao:

II o estabelecimento das instrucdes para a elaboragdo e avaliagdo do TCC, as quais,
atendendo as normas deste regulamento, devem detalhar as particularidades do
trabalho final do discente, conforme a drea de conhecimento e as especificidades do
curso;

JJ o acompanhamento, junto aos professores-orientadores, do andamento das atividades
de orientacdo do TCC, quanto aos prazos para o desenvolvimento dos projetos de
pesquisa e entrega da versdo final, buscando evitar qualquer prejuizo quanto as datas
de diplomagao dos concluintes;

KK a identificacdo de instituicGes publicas ou da iniciativa privada para a celebragdo de
parcerias, convénios e/ou autorizagdo que permitam o desenvolvimento de projetos
de pesquisa pelos discentes inscritos na atividade Trabalho de Conclusdao de Curso ou
componente curricular similar; e

LL a realizacdo de atividades abertas a comunidade académica (reunides, encontros,
palestras, seminarios, entre outros), envolvendo os professores-orientadores e seus
orientandos para, num processo de socializacdo, promover a troca de experiéncias,
divulgacdo dos temas trabalhados e das fases de desenvolvimento dos projetos no
decorrer do processo de elaboragdao dos Trabalhos de Conclusdo de Curso.

Art. 89 - Na auséncia da Coordenacao de Trabalhos de Conclusdao de Curso, as atribuicdes a
ela destinadas serao realizadas pela Coordenacao do Curso.

CAPITULO IV
DO PROFESSOR-ORIENTADOR

Art. 99 - O professor-orientador do Trabalho de Conclusdo de Curso, nos termos previstos no
Art. 69, devera ter formacdo académica na area do projeto de pesquisa do discente-
orientando, titulacdo minima em nivel de especializacdo e com reconhecida experiéncia
profissional no campo tematico em que se enquadra o referido projeto.

Art. 10 - Na elaboragdo do TCC, desde que com a anuéncia do professor-orientador, da
Coordenacdao do TCC e da Coordenacdo de Curso, o discente podera contar com um
coorientador, docente com reconhecida experiéncia na area especifica do projeto de
pesquisa, pertencente ou ndao ao quadro de professores da Instituicao.

Paragrafo Unico - Para as fungdes de coorientador do trabalho académico, cuja insergdo
se dara por indicagdo do discente e a convite de representante da Faculdade Santa
Luzia - FSL, ndo se depreende qualquer compensacdo financeira ou vinculo por parte da
Instituicao.

Art. 11 - A distribuicdo de encargos de orientagdo de cada discente, de acordo com as normas
internas da Faculdade Santa Luzia - FSL, deverad ser feita, preferencialmente, por area
tematica dentre os docentes qualificados para tal fungdo, devendo observar a carga horaria
do docente e as condigcdes para a orientacao dos estudantes sob sua responsabilidade.
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Art. 12 - O professor-orientador terda como sua responsabilidade:

a) definir junto com o orientando, quando necessario, o tema do Trabalho de Conclusdo
de Curso, acompanhando-o até a etapa final do estudo; manter contatos com a
Coordenacao do TCC para esclarecimentos e orientagdes relativas ao seu trabalho,
quando necessario;

b) prestar atendimento ao(s) discente(s)-orientando(s), distribuindo as horas-
aula/semestre, na forma do Art. 11, conforme cronograma de orientagao, observando
0 prazo para o desenvolvimento dos projetos e respectiva data final para a entrega e
avaliagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso;

c) encaminhar a Coordenagdo do TCC, nos prazos determinados, devidamente
preenchidos e assinados os documentos referentes ao controle de frequéncia e
avaliacbes do discente-orientando, conforme as normas internas do Curso para esta
etapa do trabalho académico;

d) participar, obrigatoriamente, das Bancas Examinadoras quando seu(s) orientando(s)
tenha(m) sido o(s) autor(es) do TCC sujeito a avaliacao; e

e) cumprir e fazer cumprir este regulamento e outras normas especificas da Coordenagao
de Curso sobre o assunto.

Art. 13 - A substituicdo do professor-orientador, em qualquer etapa da elaboracdao do TCC,
podera ser permitida, por motivo de forca maior e sob o aval da Coordenagdao do TCC,
referendado pela Coordenacdo de Curso, observando-se, rigorosamente, a coincidéncia de
datas do afastamento do entdo titular e do compromisso formal de assungao como orientador
por outro docente.

CAPITULO V
DOS DISCENTES-ORIENTANDOS

Art. 14 - O discente, no desenvolvimento do Trabalho de Concluséo de Curso, devera:

a) submeter ao professor-orientador o projeto de pesquisa, na forma do Capitulo V deste
regulamento e o plano para execucdo do TCC;

b) atender ao cronograma elaborado em conjunto com o seu orientador para discussao,
analise e adocao de medidas necessarias, visando o aprimoramento do trabalho;

c) comparecer as reunides por convocacdo do professor-orientador, da Coordenagao do
TCC ou da Coordenacao de Curso;

d) elaborar a versao final do TCC para fins de avaliacdo, de acordo com as normas
internas do Curso, atendendo as instrugdes especificas e correlatas da Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas - ABNT para a apresentacao de trabalhos académicos;

e) comparecer em data e local determinados, desde que previsto nas normas internas do

seu Curso para a apresentacdo oral do trabalho, de acordo com o calendario
estabelecido pelo coordenador da disciplina, ou pela Coordenagao de Curso.

CAPITULO VI
DO PROJETO DE PESQUISA

Art. 15 - O projeto de pesquisa, de plena responsabilidade do discente, para o seu
desenvolvimento, esta sujeito a aprovacdo pelo professor-orientador, desde que atendidos os
critérios estabelecidos pela Coordenagdo do TCC, inclusive o cronograma definido e aprovado
para o semestre académico.
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Art. 16 - A fim de garantir o ineditismo da pesquisa, a aprovacdo do projeto esta
condicionada a inexisténcia de trabalho ja apresentado com uma abordagem similar,
ressalvando-se o caso, quando, com o aval do professor-orientador, se caracterize um
tratamento diferenciado para o mesmo tema.

Art. 17 - A alteragdo da proposta inicial poderd ser acatada, desde que a(s) mudanca(s)
solicitada(s) pelo discente e aceita(s) pelo seu professor-orientador, permita(m) a finalizagdo
do TCC e/ou producao da monografia no prazo estabelecido.

CAPITULO VII
DA BANCA EXAMINADORA

Art. 18 - A Banca Examinadora do TCC, mediante indicacdo da Coordenacdao de Curso, ouvida
a Coordenacdo do TCC, devera ser composta pelo professor-orientador e por dois outros
docentes em exercicio, com titulacdo minima de especializacdo, reconhecida experiéncia
como professor e/ou como pesquisador na area em foco.

§ 1° - Na composicdo da Banca Examinadora podera ser incluido um membro escolhido entre
os professores de outras InstituicGes de Ensino Superior vinculado a area de abrangéncia da
pesquisa.

§ 20 - O Coordenador de Curso, ao indicar os professores para a composicdo da Banca
Examinadora, excetuando-se os casos dos professores-orientadores, cuja presenga €
obrigatéria, deve buscar manter a equidade no numero de indicagdes, limitando a
participacdo de cada docente em, no maximo, 05 (cinco) comissdes por semestre académico.

§ 39 - A banca examinadora somente podera instalar-se com a presenca de trés membros.

§ 49 - Todos os professores do Curso podem ser convocados a participar de banca
examinadora, preferencialmente em suas respectivas areas de atuacao.

CAPITULO VIII _ ;
DA APRESENTAGAO E AVALIAGCAO DO TCC

Art. 19 - O produto final do TCC a ser apresentado para avaliagao, seja na sua composicao
como texto monografico deverda ser elaborado, expressamente de acordo com estas
disposicdes, com as normas internas da Faculdade Santa Luzia - FSL e instrugdes correlatas
da Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT em vigor.
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Art. 20 - De acordo com a especificidade do projeto de pesquisa e respectiva abordagem do
tema/problema, o produto final do TCC pode resultar em:

a) teorizacdo sobre o tema pesquisado nas diversas fontes de referéncia bibliografica
e/ou eletrbnica;

b) base tedrica e aplicagao pratica em trabalho de campo ou de laboratério, desde que
atendidas a abrangéncia e compatibilidade do trabalho quanto a area de estudo e
tempo destinado a realizagao do TCC;

c) analise de situacao caracterizada como estudo de caso; ou

d) desenvolvimento de teoria ou de doutrina referente a determinado objeto de estudo.

Art. 21 - O Coordenador do TCC devera elaborar calendario, fixando os prazos para a entrega
do trabalho final para avaliacdo e/ou apresentacdao e defesa oral do TCC, quando previsto
este evento nas normas internas de cada Curso.

Paragrafo Unico - As datas de que trata o caput deste artigo deverdo ser comunicadas a
Coordenacado de Curso para insergdo no calendario da Faculdade Santa Luzia - FSL, sem
prejuizo de outras atividades ou eventos ja programados.

Art. 22 - A versdo final do TCC, atendendo data fixada em cronograma especifico devera ser
entregue a Coordenagdo do TCC, em trés vias impressas, até 30 (trinta) dias que antecedem
a data do final do semestre letivo para encaminhamento aos membros da Banca Examinadora
que emitirdo parecer conclusivo e nota final.

Paragrafo Unico - Compete a Coordenagdo do TCC estabelecer cronograma para:

a) devolugdo do TCC pela Banca Examinadora a Coordenagdo de Curso e,
encaminhado ao discente para acréscimos ou alteracdes ao texto, se necessarios;

b) cumprimento pelo discente das recomendagbes da Banca Examinadora e
apresentagao do TCC, sem prejuizo da data de encerramento do semestre letivo.

Art. 23 - A Banca Examinadora devera dispor de orientagdo para aplicacdo uniforme dos
critérios de avaliagdo dos TCCs, abordando entre outros aspectos:

a) conteldo, fidelidade ao tema e metodologia adotada no desenvolvimento do trabalho;

b) coesdo e coeréncia do texto e atendimento a norma padrdo da lingua portuguesa;

c) estrutura formal da monografia, quando for o caso, de acordo com as normas técnicas
para o trabalho académico; e

d) estruturagao dos trabalhos produzidos na forma do Art. 3 deste Regulamento.

Art. 24 - Serd aprovado o discente que obtiver nota igual ou superior a 7,0 (sete), valor
obtido pela aplicagdo da média aritmética das notas individuais atribuidas ao seu trabalho
pelos membros da Banca Examinadora, para cujo resultado, ndo sera permitido qualquer
recurso para a revisao e/ou alteracao das notas consignadas.
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Art. 25 - O resultado da avaliacao do TCC, de acordo com as normas especificas do curso,
devera ser registrado, conforme as seguintes condicdes:

a) ap6s o encerramento da etapa de arguicdo, individualmente, por cada examinador,
levando em consideracdo o trabalho escrito, sua exposicdo oral e as respostas as
arguicdes da banca examinadora.

b) serado utilizadas fichas de avaliacdo individuais, para a atribuicdao das notas, nas quais
0os membros da banca atribuirdo nota para cada item considerado, conforme modelo
em anexo.

c) a nota final do académico serd o resultado da média aritmética das notas atribuidas
em cada item pelos membros da banca examinadora, em ata especialmente destinada
para tal fim, na qual se explicitem os pareceres da Banca Examinadora e a média final
alcancada pelo discente;

d) a nota devera ser registrada diretamente na Caderneta de Disciplina pelo Professor do
TCC com base nos pareceres e fichas de avaliacao dos examinadores, arquivando-se
esses documentos como prova documental da avaliagao efetuada.

Paragrafo Unico - Para os fins previstos no caput deste artigo, as normas internas do
Curso deverao definir o estilo da capa do TCC e, mesmo, quando inserida qualquer
diferenciacdo, devem ser observados os critérios de economia e simplicidade.

Art. 26 - O discente devera realizar a apresentacao oral e defesa publica da versao final do
TCC, em data, local e horario a serem definidos pelo professor-orientador e Coordenagao do
TCC juntamente com a Coordenacdo de Curso.

§ 10 - O discente, para a apresentacdo e defesa oral do TCC, podera dispor de até trinta
minutos para exposicdo do seu tema, devendo solicitar com 72 (setenta e duas) horas de
antecedéncia o material de suporte a sua exposicao, desde que disponivel na Faculdade.

§ 29 - No cronograma da apresentacdo prevista no caput deste artigo, deve ser destinado
espaco de tempo para criticas e comentarios da Banca Examinadora de até 20 minutos e para
réplica pelo discente, quando couber.

Art. 27 - O discente reprovado uma Unica vez no trabalho de conclusdo de curso, tera
oportunidade para nova defesa, em data determinada pela Coordenacao de Curso.

§ 10 - Caso o discente ndo compareca a secdao de apresentacdo e defesa da monografia,
devera justificar o motivo e solicitar a Coordenagdo do TCC a designacdo de nova data.

§ 20 - As justificativas de ndo comparecimento de discentes serdo avaliadas pela
Coordenacao do Curso, que decidira pelo deferimento ou indeferimento do pedido.

Art. 28 - O discente que ndao conseguir aprovacao no Trabalho de Conclusdo de Curso ou em
componente curricular afim deverd matricular-se no semestre seguinte na disciplina
correspondente, podendo, no caso de Projeto de Pesquisa ou TCC manter o mesmo tema que
vinha sendo desenvolvido ou pesquisado.

Art. 29 - A colagdo de grau e o recebimento do respectivo diploma pelo discente ficam
condicionados, irrevogavelmente, a entrega da versdo final do TCC no prazo estipulado e a
obtencdo da nota minima para aprovagdo, conforme se estabelece no Art. 24 deste
Regulamento.
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CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 30 - O presente Regulamento obedece integralmente ao que dispde o Regimento Geral
da Faculdade Santa Luzia - FSL.

Art. 31 - Compete a Coordenacdo do TCC a elaboragdo de normas internas para a
apresentacao do trabalho académico.

Art. 32 - Na forma da Lei n°® 9.610/98, sdo reservados a Faculdade Santa Luzia - FSL todos os
direitos referentes a producdo cientifica dos discentes, decorrentes da execucao do Trabalho
de Conclusao de Curso;

Pardgrafo Unico - Ressalvando-se aspectos do direito autoral, excetuam-se das
recomendagoes inscritas no caput deste artigo, os trabalhos desenvolvidos pelo discente
com total independéncia em relagao ao suporte da Faculdade Santa Luzia - FSL.

Art. 33 - O discente deve ter conhecimento das normas que regem a propriedade intelectual,
assumindo a responsabilidade civil e criminal decorrente, por qualquer ato ilicito praticado
quando da elaboracdo do trabalho académico em suas fases de fundamentagao tedrica e/ou
de execucdo pratica.

Art. 34 - A solugdo de casos especiais ou considerados em regime de excecao, por solicitacdo
do discente, sem exclusdo das demais instancias da Faculdade Santa Luzia - FSL, em
principio, € de competéncia da Coordenacdo do TCC, juntamente com a Coordenacdo de
Curso, para analise e parecer sobre o requerido, desde que comprove que o disposto neste
Regulamento e nas normas especificas do Curso e demais aspectos legais foram atendidos.

Paragrafo Unico - o fato gerador da solicitacdo seja caracterizado como de forca maior;
as requisicdes que demandem ajustes ou prorrogacao de prazo na conducdo do
processo de producdao do TCC sejam devidamente justificadas pelo discente e/ou pelo
seu professor-orientador.

Art. 35 - A este Regulamento, sdo anexadas fichas de registro e acompanhamento das
atividades inerentes ao TCC, as quais deverao ser preenchidas e arquivadas nas pastas dos
discentes.

Art. 36 - O presente Regulamento devera entrar em vigor na data de sua aprovagdo pelo
Conselho Superior da Faculdade Santa Luzia - FSL.
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3.6. CORPO DISCENTE

Constituem o Corpo Discente da Faculdade Santa Luzia - FSL os alunos matriculados
nos seus cursos ou disciplinas.

Os alunos classificam-se como:

I - Regulares: os que preenchem as exigéncias legais e regimentais para a obtencao
de diploma;

IT - Ndo-Regulares: os que preenchem as exigéncias legais e regimentais para a
obtencdo de certificado em curso e atestado de cumprimento de disciplinas isoladas,
conforme regulamentagao baixada pelo Conselho Superior.

III- Ouvintes: os que preenchem as exigéncias legais e regimentais para obtengado de
certificado de frequéncia em disciplinas isoladas.

3.6.1. FORMAS DE ACESSO

A principal forma de acesso aos cursos superiores de graduacdo da Faculdade Santa
Luzia - FSL é através de Processo Seletivo, aberto a candidatos que tenham concluido o
ensino médio ou equivalente, com objetivo de verificar sua aptiddo intelectual e classifica-los
para o ingresso nos cursos de graduacdao, nos termos da legislacdo vigente.

O Processo Seletivo abrange os conhecimentos comuns as diversas formas de ensino
em nivel médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade, e estd a cargo de uma
Comissao Especial, integrada por docentes e designada pelo Diretor Geral.

A selecdo de candidatos é disciplinada por Edital, cuja publicacdo encontra-se
regulamentada por legislacao especifica.

O Processo Seletivo é realizado antes do inicio de cada periodo letivo e s6 tem
validade para o respectivo periodo.

O Processo Seletivo constitui uma das modalidades de selecao para o ingresso em
cursos de graduacdo, podendo ser adotados procedimentos e critérios que o substituam no
todo ou em parte, aprovados pelo Conselho Superior, de acordo com a legislacdao em vigor.

A Diretoria Geral, através de portaria especifica, estabelecera as exigéncias e
requisitos para a matricula nos cursos de graduagao, pos-graduagao, extensao e sequenciais.

A Faculdade Santa Luzia - FSL informa aos interessados, antes cada periodo letivo, os
programas dos cursos e demais componentes curriculares, sua duracdo, requisitos,
qualificacdo dos professores, recursos disponiveis e critérios de avaliacdo, obrigando-se a
cumprir as respectivas condigoes.

Os candidatos que tenham concluido o ensino médio em cursos de educacao de jovens
e adultos ou equivalentes, devem apresentar certificado definitivo de conclusdao do curso, ndao
sendo aceito atestado de eliminagao de matérias.

Independentemente de Processo Seletivo poderd ser efetuada a matricula de
candidatos portadores de diploma de nivel superior, observados os dispositivos legais
vigentes e o limite de vagas de cada curso.
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Compete ao Conselho Superior - CONSU estabelecer normas gerais sobre prioridades
para o preenchimento de vagas existentes.

A matricula é renovada a cada semestre, apdés a quitacdo de eventuais débitos
vencidos, dentro do prazo fixado pela Faculdade Santa Luzia - FSL e respeitadas as normas
estabelecidas. Ressalvado o caso de trancamento de matricula previsto no Regimento Geral,
a ndo renovacdo de matricula implica abandono do curso. O requerimento de renovacao de
matricula é instruido com o comprovante de pagamento ou de isencdao da respectiva taxa,
bem como de quitacdo das mensalidades anteriores. A Faculdade Santa Luzia - FSL, no limite
das vagas existentes, pode aceitar transferéncias de alunos provenientes de cursos idénticos
ou equivalentes aos seus, mediante processo seletivo mantido por estabelecimentos de
ensino superior, nacionais ou estrangeiros.

Em caso de servidor publico efetivo, ou membro das Forgas Armadas, inclusive seus
dependentes, quando requerida em razdao de comprovada remocgdo ex-oficio que acarrete
mudanca de residéncia para a sede da unidade de ensino ou para localidade préxima desta, a
matricula é concedida independentemente de vaga e de prazo.

A transferéncia facultativa efetua-se na época da matricula, devendo o requerimento
ser instruido com histérico escolar do curso de origem, programas e cargas horarias das
disciplinas nele cursadas com aprovacgdo, para posterior aproveitamento de estudos.

A documentagao pertinente a transferéncia deve ser necessariamente original, ndo se
admitindo cépia de qualquer natureza, e ndo poderd ser fornecida ao interessado, tramitando
diretamente entre as instituicdes por via postal, devidamente comprovada.

A matricula do aluno transferido s6 pode ser efetivada apds consulta, direta e escrita,
da Faculdade Santa Luzia - FSL a instituicdo de origem que responde, igualmente por escrito,
atestando a regularidade ou ndo da matricula do postulante ao ingresso. A transferéncia deve
ser efetivada no prazo maximo de 20 (vinte) dias Uteis, contados da data do pedido, estando
o aluno em situacao regular.

O pedido de transferéncia, devidamente protocolado, constitui, mediante
comprovacdo, documento habil para que o aluno possa frequentar a instituicdo destinataria
em carater provisorio, até a efetivacdo da mesma.

3.6.2. POLITICAS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

Respeitando a filosofia de que a razdo da educacdo é o aluno, a Faculdade Santa Luzia
- FSL valoriza e destaca o atendimento ao discente através de politicas institucionais que
priorizam a oferta de atividades de suporte ao processo pedagogico, e que incluem
programas de nivelamento, o programa de apoio psicopedagdgico, os estimulos a
permanéncia, entre outros, buscando uma melhor efetividade do processo formativo.

As politicas de atendimento aos discentes da Faculdade Santa Luzia - FSL sdo
desenvolvidas através do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE), o6rgdo instituido com o
proposito de promover a satisfacdo e o bem estar dos alunos através de seus
relacionamentos interpessoais e institucionais, contribuindo assim para o processo de
aprendizagem dos alunos da Instituicao.
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3.6.3. NUCLEO DE APOIO AO ESTUDANTE (NAE)

A Faculdade Santa Luzia - FSL, por meio do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE),
desenvolve agbes e politicas de carater material e imaterial que sdo voltadas a mobilizacdo de
valores e comportamentos e que tém como preocupacao final o acesso a cidadania,
proporcionando aos alunos e aos egressos 0 acesso e/ou a continuidade nos estudos.

Com perfil de assisténcia social desenvolve, junto aos alunos, trabalhos de orientacdes
concernentes a fase peculiar de cada discente, no tocante as suas angustias, duvidas e
expectativas sobre sua vida futura, as quais afetam o seu bom rendimento e o seu
aproveitamento escolar.

Verificada a necessidade de assisténcia escolar, os alunos e egressos sdo orientados
por um Assistente Social e por auxiliares contratados pela mantenedora, os quais lhes
prestardo informagoes sobre as opcdes de assisténcia e modalidades de bolsa de estudos, tais
como: Bolsa Social da Instituicdo, bolsas obtidas por meio de convénios com empresas da
regido e forma de utilizacdo do Programa de Financiamento Estudantil (FIES), do Programa
Universidade Para Todos (Prouni), que sdao mantidos pelos érgdos publicos.

Na concessdo de Bolsa Social da Instituicdo ou de bolsa obtida pelo aluno por convénio
com empresas, os interessados deverdo apresentar ao Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE) a
documentacdo exigida nos prazos determinados pela Secretaria, e o0os descontos nas
mensalidades serdo definidos segundo critérios embasados na analise socioecondmica da
referida documentacao.

3.6.4. PROGRAMAS DE BOLSAS, PROUNI E FIES

A Faculdade Santa Luzia - FSL, apos o seu credenciamento pelo Ministério da
Educacdo, pretende atender seus alunos através da concessdao de bolsas sociais proprias, ou
através da oferta de vagas nos programas sociais Prouni e FIES, do Governo Federal.

Para que seja viabilizada sua participacdao no Prouni, a Faculdade Santa Luzia - FSL
prevé a implantacdo da Comissdao Local de Acompanhamento e Controle Social (COLAPS),
conforme disposto na Portaria N° 1.132, de 2 de dezembro de 2009.

As COLAPS - ComissOes Locais de Acompanhamento e Controle Social - sdo 6rgdos
colegiados, de natureza consultiva instituidos em cada Instituicdo de Ensino Superior - IES
participante do Prouni, com funcao principal de acompanhamento, averiguacao e fiscalizacao
da implementacao local do Programa Universidade para Todos - Prouni nas Instituicdes de
Ensino, devendo promover também a articulacgdo entre a Comissdo Nacional de
Acompanhamento e Controle Social do Prouni - CONAP e a comunidade académica das IES
participantes do programa, com vistas ao seu constante aperfeicoamento.

As Comissdes Locais veem com a finalidade de aprimorar as relagdes académicas entre
os bolsistas Prouni e as Instituicbes de Ensino Superior - IES. Por serem instaladas em cada
endereco de oferta de bolsas das IES participantes do Prouni, as Comissdes Locais assim mais
proximas a realidade académica de cada IES, poderdo atender os questionamentos da
comunidade do Prouni levantados através de reclamacgbes, denuncias, criticas e sugestbes
inerentes ao programa e dirigidas a Comissao.

Faculdade Santa Luzia - FSL 93
PDI 2014-2018 (vers&o 2 - Out.2014)



FACULDADE PDI 2014 - 2018
Santa Luzia Plano de Desenvolvimento Institucional

Desse modo foi estabelecido no Art. 2° da Portaria n® 1.132, a qual dispdes sobre a
Instituicdo das ComissOes Locais de Acompanhamento e Controle Social do Programa
Universidade para Todos - Prouni, que compete as Comissdes Locais:

I - exercer o acompanhamento, averiguacao e fiscalizacdao da implementagao do Prouni nas
Instituicdes de Ensino Superior (IES) participantes do Programa;

II - interagir com a comunidade académica e com as organizacbes da sociedade civil,
recebendo reclamacbes, denlncias, criticas e sugestdes para apresentagdo, se for o caso, a
Comissao Nacional de Acompanhamento e Controle Social do Prouni - CONAP;

III - emitir, a cada processo seletivo, relatério de acompanhamento do Prouni; e
IV - fornecer informacdes sobre o Prouni a CONAP.

3.6.5. PROGRAMA DE NIVELAMENTO

Com o objetivo de recuperar as deficiéncias de formacdo dos ingressantes, a
Faculdade Santa Luzia - FSL oferece diversas atividades alternativas para o nivelamento do
corpo discente em conhecimentos que representem pré-requisitos para o acompanhamento
de seus cursos.

O projeto de nivelamento € uma proposta de atendimento aos discentes que estdo
iniciando os cursos superiores no inicio do periodo letivo, oferecidos com o intuito de
estimular a permanéncia do aluno nos cursos de graduagdo bem como superar as
dificuldades apresentadas no decorrer do curso.

Um dos problemas que desestimula os estudantes no inicio do curso superior é a
deficiéncia de formacdo de Ensino Médio em relagdo a conceitos que sdo basicos para o nivel
superior, como por exemplo, leitura, escrita, interpretacao, elaboracao de textos coerentes e
coesos, gramatica, calculos basicos e resolucdo de problemas.

Essa problematica deve ser resolvida no inicio da vida académica a fim de estimular os
discentes a permanéncia nos cursos oferecidos ndo apenas como meros espectadores, mas
como membros efetivos na construcdao de um conhecimento sistematizado com o intuito de
facilitar a efetivacdo do aprendizado.

Os novos discentes chegam a faculdade com uma imensa vontade de aprender, de
conhecer o novo, de superar desafios, porém, muitas vezes é barrado pelo fato de apresentar
pequenas dificuldades e se achar incapaz de prosseguir. Assim, os docentes devem se
empenhar ao maximo para estimular esses novos académicos oferecendo metodologias
diversificadas que superem essas dificuldades.

Em contrapartida, a Instituicdo de Ensino Superior deve oferecer condicdes e alternativas
de desenvolvimento de programas e projetos que atendam esses novos discentes de forma eficaz,
considerando a diversidade sécia econémica e cultural dos novatos.

Dessa forma, o projeto de nivelamento vem ao encontro da resolugdo dessa
problematica oferecendo a oportunidade dos novos discentes superar as dificuldades
apresentadas no inicio do curso e permanecer no mesmo, atendendo ao preceito de igualdade
social. Além disso, o projeto poderd também atender a discentes que ja estdo cursando
semestres subsequentes, mas que ainda apresentam alguma dificuldade em relagdo a
disciplinas especificas.

Faculdade Santa Luzia - FSL 94
PDI 2014-2018 (vers&o 2 - Out.2014)



FACULDADE PDI 2014 - 2018
Santa Luzia Plano de Desenvolvimento Institucional

O projeto de nivelamento desenvolverda um atendimento psicopedagdgico
individualizado ou em pequenos grupos em periodos extraclasse, com o intuito de contribuir
para o aprendizado do estudante estimulando o mesmo a permanéncia no curso de
graduacdo ao qual esta vinculado.

O Projeto de Nivelamento serd oferecido no inicio do periodo letivo pela Instituicdo de
Ensino Superior, sendo que as aulas serdo ministradas por monitores bolsistas sob supervisao
dos professores titulares das disciplinas que necessitam de reforgo.

Os docentes orientardo os monitores em relagdo aos conteldos que deverdao ser
trabalhados bem como as metodologias que serdo utilizadas em cada caso, inclusive fazendo
um planejamento que devera ser seguido pelo monitor para efetivacdo do aprendizado.

Cada curso de graduacdo contara com seus monitores especificos de acordo com a
necessidade apontada pelos professores das disciplinas nas quais os discentes apresentem
maiores dificuldades.

O acompanhamento dos académicos podera continuar no decorrer do curso de acordo
com a necessidade apontada pelos professores.

O projeto sera oferecido em carater opcional, o aluno ndo terd obrigatoriedade de
acompanhar as aulas extraclasses, mas para os que acompanham devera frequentar as aulas
e assinar a lista de presenca.

A Escola Técnica de Comércio Santa Luzia Ltda., através de suas instituicGes parceiras,
da suporte ainda ao desenvolvimento de programas de nivelamento compativeis com as
prioridades de cada curso. Dessa forma, outros contelddos podem ser apresentados para
nivelamento dos alunos de acordo com as necessidades detectadas pelas Coordenadorias de
Cursos.

3.6.6. PROGRAMAS DE APOIO PSICOPEDAGOGICO

A Faculdade Santa Luzia - FSL oferece apoio pisicopedagdgico, mas ndo apenas aos
seus alunos, e sim a todos os membros da comunidade académica, para auxiliar as pessoas
no aspecto emocional, em funcao dos diversos envolvimentos em atividades propostas pela
Instituicdo.

Particularmente, como forma de apoio ao discente, tem como fungdes a triagem,
diagndstico e as orientacGes cabiveis ao aluno no que se refere a sua insatisfacdo com o
desempenho escolar; falta de motivagdo para o estudo; crises em relacionamentos;
dificuldades com cursos e ou professores; duvidas sobre o curso ou quanto sua vocagao com
a carreira que escolheu; privacbes, estresse, cansaco, soliddo, angustia e demais problemas
que possam afetar a sua aprendizagem. Para tanto, serdo oferecidos atendimentos
individuais, grupos de discussao/reflexao, palestras ou quaisquer outros meios tecnicamente
apropriados para discussao, esclarecimentos ou orientagdes.

O atendimento psicopedagdgico é feito através do Nucleo de Apoio ao Estudante
(NAE), instituido com o propdsito de promover, por meio de orientacdo e aconselhamento
psicopedagdgico, o bem estar dos relacionamentos interpessoais e institucionais, contribuindo
assim para o processo de aprendizagem dos alunos da Faculdade Santa Luzia - FSL.
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Os objetivos especificos do apoio psicopedagdgico sdo:
I - auxiliar académicos na integragao destes ao contexto universitario;

II - realizar orientacdo ao aluno, no que se refere as dificuldades académicas,
proporcionando a identificacao dos principais fatores envolvidos nas situagbes
problemas e estratégias de enfrentamento pessoais e institucionais;

III - realizar pesquisas a partir dos dados coletados nos atendimentos, relacionados a
tipologia das dificuldades apresentadas pelos alunos e encaminhar relatérios junto a
coordenacao dos cursos e a direcdo académica com a finalidade de desenvolver
estratégias de intervencdo institucional;

IV - criar espacos de reflexdao, através de atendimentos de grupo, sobre as
necessidades da sociedade contemporanea no que se refere a formacgao
profissional;

V - realizar orientacdo neuropsicopedagdgica através de palestras e reunides para
conhecimento dos mecanismos cerebrais importantes para o aprendizado, temas
como: atencdo, memoria, concentracdo, raciocinio e motivagdo, propiciando
reflexdo para um posicionamento pessoal e entendimento de como o aprendizado
acontece, quais caminhos neurais sdo utilizados, e que existem processos
facilitadores para que o mesmo aconteca. O nucleo de apoio psicopedagdgico nado
estd voltado para o atendimento (tratamento clinico, psicoterapia e aplicacdo de
técnicas neuropsicoldgicas). Caso necessario esse acompanhamento, havera
indicacao para servicos especializados;

VI - acompanhar projetos culturais que possibilitem a convivéncia dos académicos com
a diversidade biopsicossocial;

VII - assessorar os cursos de graduacao em consonancia ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e Projeto Pedagdgico dos Cursos (PPC), buscando estratégias
psicopedagdgicas especificas para cada um;

VIII - acompanhar académicos que apresentem dificuldades de aprendizagem, visando
o desenvolvimento de competéncias e habilidades académicas, acompanhando o
desempenho académico, a evasdo escolar, indices de aproveitamento e de
frequéncia as aulas e demais atividades académicas;

IX - auxiliar na avaliacdo académica de alunos ingressantes, buscando identificar as
dificuldades de aprendizagem e auxiliar no planejamento de cursos de nivelamento,
bem como orientar os académicos que apresentarem dificuldades especificas de
aprendizagem.

3.6.7. ESTIMULOS A PERMANENCIA

O estimulo a permanéncia ocorre através da realizagao de eventos culturais que favorecem a
qualidade da pratica discente e o aperfeicoamento constante do atendimento aos alunos. A
Faculdade Santa Luzia - FSL estimula a vivéncia da cultura como um espaco de integragdo e
respeito as crencas e valores de sua comunidade académica.

A Faculdade Santa Luzia - FSL disponibiliza aos alunos espagos para organizagao e
participacdo estudantil, desde que primem pela ordem e pelo respeito as normas
institucionais.
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3.6.8. APOIO A REALIZACAO DE EVENTOS E A PRODUGCAO DISCENTE

A Faculdade Santa Luzia - FSL possui um regulamento institucional de apoio a
participacdo em eventos, voltado aos alunos e professores da Instituicdo. A participacdo em
congressos e eventos cientificos tem por objetivos:

I. incentivar a producdo académica;

II. ampliar a exposicdo do programa, com forte aumento de notoriedade e
visibilidade;
ITII. aumentar o intercdmbio institucional e pessoal dos alunos e professores;

IV. incrementar o ativo cientifico do programa e de seus participantes pela exposicdo
ao estado-da-arte em campos especificos; e

V. propiciar o fortalecimento e desenvolvimento das linhas de pesquisa da
Instituicdo.

Os recursos para participacdo em eventos cientificos poderao ser obtidos por meio de
fontes tais como: recursos proprios da Faculdade Santa Luzia - FSL; CNPq - PIBIC (Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica); CAPES; fundagdes; recursos de projetos de
professores destinados pela instituicdo; ou recursos alocados através de bolsas concedidas
pela prépria instituicdo.

Sera de responsabilidade dos coordenadores de linha analisar os trabalhos aprovados
em congressos/eventos e indicar a participagdo com base nos critérios nesta ordem de
prioridade ordem de prioridade:

19, solicitantes com artigos com participacao conjunta de docentes e discentes;
20, solicitantes com artigos com participacdao conjunta de grupos de docentes;
39, solicitantes com artigos com participacao individual de docentes;

40, solicitantes com artigos com participagdo individual de grupos de discentes; e
50, solicitantes com artigos com participacao individual de discentes.

Devera ser considerada a quantidade de artigos que o solicitante teve aprovado no
evento. Assim, um solicitante que tenha aprovado mais artigos terd prioridade sobre outro
com nUumero menor, em cada uma das categorias citadas, até o limite disponivel de recursos
destinados para este fim. Serd concedido o recurso somente a 1 (um) autor por trabalho,
privilegiando-se autores com trabalhos multiplos.

A aprovacdo da solicitacdo de participacdo em evento devera ainda considerar que:
e 0 evento deve ser significativo para a linha de pesquisa do solicitante;

e o0 aluno requerente deve ser vinculado e estar em atividade na instituigdo;

e 0 evento deve ser compativel com as atividades do curso de vinculagdo do aluno
requerente;

e 0 aluno requerente nao pode ter sido reprovado em nenhuma disciplina;
e 0 artigo aprovado no evento precisa ser compativel com a linha de pesquisa; e

e serd dada prioridade para os discentes que tenham produgdo académica
relevante.
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A cada demanda devera ser analisada a disponibilidade de recursos disponiveis pra os
fins requeridos. A concessdao de recursos da Instituicdo devera considerar as seguintes
prioridades:

10, Pagamento de taxa de inscricdo até o limite concedido pela Instituigdo, no caso
de docentes e discentes.

20, Pagamento de diarias (somente nos dias do evento cientifico e de acordo com os
limites da Instituicdo para este fim), no caso de docentes e discentes.

39. Passagens para traslados e deslocamentos, somente no caso de discentes.

A Faculdade Santa Luzia - FSL pretende desenvolver atividades de apoio ao discente,
incluindo a participacdo e realizacdo de eventos como congressos, seminarios, palestras,
viagens de estudo e visitas técnicas, além do apoio a producdo discente (cientifica,
tecnoldgica, cultural, técnica e artistica).

Na dindmica de sua vida académica, a Faculdade Santa Luzia - FSL realizarad diversos
eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos, abertos as comunidades interna e externa,
enriquecendo assim a vida cultural da regido onde esta instalada, e propiciando aos seus
alunos o contato com novos conhecimentos através de atividades de extensdo, ou
complementares aos estudos previstos nas matrizes curriculares especificas de seus cursos.

3.6.9. ORGANIZAGAO ESTUDANTIL

A Faculdade Santa Luzia - FSL assegura aos alunos o direito de organizagdo de 6rgdos
colegiados, da criacdo de centros académicos, associagdo de estudantes, grémio estudantil,
diretério central de estudantes, com a finalidade de concorrerem para o maior éxito do
processo educativo, desde que observadas as leis vigentes. As organizagdes estudantis que
vierem a funcionar na Faculdade Santa Luzia - FSL, terdo Estatuto ou Regimento proprios,
elaborados pela maioria absoluta dos respectivos associados, Direcao da Faculdade Santa
Luzia - FSL e homologados pela mantenedora.

3.6.10. ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

Uma instituicdo de ensino pautada nos principios éticos e de valorizagdo humana
concebe o egresso como um parceiro referencial para projetar, desenvolver a avaliar a
qualidade da educacgdo oferecida. Portanto o compromisso com o profissional formado na
Faculdade Santa Luzia - FSL continua através da formagdo continuada com cursos pontuais,
pés-graduacdo e oportunidade de trabalho na proépria instituicdo, como professor, como
técnico ou até mesmo como voluntario nos programas sociais.
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A Faculdade Santa Luzia - FSL disponibilizard periodicamente aos seus ex-alunos um
guestionario de avaliacdo institucional e acompanhamento de vida pds-institucional, cujo
objetivo é manter atualizados os registros de dados pessoais do egresso. A Faculdade Santa
Luzia - FSL realizard contato com os egressos por meio de e-mails sobre as atividades
cientificas e culturais de sua programacao.

A Faculdade Santa Luzia - FSL pretende implantar um canal exclusivo, com base na
plataforma internet, para a comunicacao com os egressos, no sentido de divulgar as acoes da
IES entre os ex-alunos. Esse canal possibilitara a IES conhecer a opinido dos egressos sobre a
formacgdo recebida, tanto curricular quanto ética, e saber o indice de ocupacdo entre eles,
buscando estabelecer uma relagdo entre a ocupacdo e a formacgao profissional recebida. Além
disso, a opinido dos empregadores dos egressos serd utilizada para revisar o plano e os
programas formativos. Adicionalmente, a Faculdade Santa Luzia - FSL prevé, em médio
prazo, o desenvolvimento de atividades de atualizacdo e formacgdao continuada para os
egressos.

A Faculdade se esforgard em manter um banco de dados com informagdes sobre os
ex-alunos, destacando habilidades especificas, projetos desenvolvidos pelos mesmos, além da
participacdo nos trabalhos sociais desenvolvidos pela instituicdo para que possam fazer parte
do curriculo do aluno egresso e facilitar o acesso ao mundo do trabalho.

O acompanhamento dos egressos pela Faculdade Santa Luzia - FSL busca verificar do
ex-aluno com relacdo a sua atuacdo profissional, considerando os aspectos de
responsabilidade social e cidadania relativos a regido onde a IES estd inserida, a
empregabilidade, a preparacao do profissional para o mundo do trabalho, e a relagdo com
entidades de classe e empresas do setor.

Quanto a formacdo continuada, seja através de cursos pontuais ou em nivel de
especializacdo oferecida apos pesquisa realizada com os egressos, com a industria e comércio
local e regional, com as instituices educacionais para que a formacdo oferecida atenda as
necessidades do egresso e da comunidade em que atua.

Uma das formas que a Faculdade Santa Luzia - FSL utilizara para manter contato e
valorizar o aluno egresso, sera através da participagdo dos ex-alunos nas semanas
académicas e outros projetos desenvolvidos pela Instituicdo.

Com relacdo a seus ex-alunos, a Faculdade Santa Luzia - FSL, no cumprimento de
suas atribuicdes educacionais, buscara:

proporcionar uma base consistente para que os alunos egressos possam prosseguir seus
estudos em cursos de pos-graduacao em nivel de mestrado e/ou doutorado, bem como
contribuir em projetos de pesquisa;

manter um cadastro dos egressos dos cursos de graduagdo da Faculdade Santa Luzia - FSL
contendo, além dos dados pessoais, informagdes sobre situagao profissional e formagao
académica complementar;

prestar ao egresso, o devido acompanhamento no sentido de ajudar na sua busca por
empregabilidade e de verificar no contexto socio-cultural, a qualidade de seu ensino;

manter um programa de contato com os egressos, proporcionando-lhes o retorno a
Faculdade Santa Luzia - FSL para participar de programas de aperfeigoamento: cursos de
extensao e de pos-graduacgao;
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aplicar questionarios estruturados para obter informacgdes sobre o curso realizado, a
atuacao no mercado de trabalho, dificuldades encontradas na profissdo, perfil de
profissional exigido pelas empresas, interesse em realizar outros cursos de graduagdo
e pos-graduagao;

promover o contato entre egressos e a comunidade interna;

realizar eventos de atualizagao profissional;

possibilitar a discussdao de assuntos de interesse profissional e promover a educacgao
continuada; e

estimular a criagdo de associacbes de egressos (ex-alunos, diplomados ou n&o) nos
diversos cursos de graduagdo da Faculdade Santa Luzia - FSL, que se organizarao em
estatuto préprio e de forma autbnoma.

4. ORGANIZAGAO E GESTAO DE PESSOAL

4.1. CORPO DOCENTE

O Corpo Docente é constituido de professores que, além de reunirem qualidades de
educador e pesquisador, assumem o compromisso de respeitar os principios e valores
explicitados no Regimento. A selecdo do Corpo Docente é feita com base nas normas tragadas
pelo Conselho Superior e de acordo com o Plano de Carreira do Docente.

Os membros do Corpo Docente sdo contratados pela Mantenedora, mediante indicacao
do Coordenador de Curso, respeitada a legislacdao vigente e as normas baixadas pelo
Conselho Superior. Cabe ao Coordenador de Curso comprovar a necessidade da contratacao
de docentes, fazendo o exame das credenciais dos interessados.

Podem ser contratados Professores Visitantes e Colaboradores, em carater eventual ou
por tempo determinado, para atender atividades relacionadas as funcGes da Faculdade Santa
Luzia - FSL ou a projetos especificos.

A presenca do professor as reunides dos Orgdos Colegiados a que pertenca é
obrigatodria e inerente a funcdo docente.

Podera ser concedida ao professor a licenca para estudo, de acordo com normas
estabelecidas pelo Conselho Superior.

Sao atribuicdes do Corpo Docente:

I - assumir, por designacao do Coordenador do Curso, encargos de ensino, pesquisa e
extensado;

IT - assumir, superintender e fiscalizar o processo de docéncia, de pesquisa, de
extensdo e da avaliagdo da aprendizagem no ambito de determinadas disciplinas;
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III - observar as normas estabelecidas e a orientacdo dos 6rgdaos administrativos,
especialmente no que se refere ao cumprimento da carga horaria e do programa de
ensino;

IV - encaminhar ao respectivo Coordenador de Curso, no inicio de cada periodo letivo,
os planos de ensino e atividades a seu encargo;

V - registrar no Diario de Classe a matéria ministrada, a frequéncia dos alunos as aulas
programadas e outros dados referentes as disciplinas e turmas de alunos sob sua
responsabilidade;

VI - encaminhar, na forma estabelecida e ao final de cada periodo letivo, os resultados
do trabalho escolar de cada um dos seus alunos em termos de frequéncia e
aproveitamento;

VII - participar das reunides, para as quais for convocado;

VIII - cumprir os encargos e participar de comissdes sempre que indicado, no
interesse do ensino, da pesquisa e da extensdo;

IX - cumprir as demais fungdes inerentes ao cargo.

Ao professor é assegurado:

I - reconhecimento como competente em sua area de atuagdo;

II - acesso ao seu aprimoramento profissional, mediante plano institucional de
capacitacdo e de carreira docente;

IIT - infraestrutura e recursos didaticos e tecnoldgicos adequados ao exercicio
profissional;

IV - remuneragdao compativel com sua qualificagdo.

A contratacdo do pessoal docente é feita nos termos da Legislacdo Trabalhista e do
Plano de Carreira Docente.

4.1.1. REQUISITOS DE TITULAGAO

Para a composicao do corpo docente da Faculdade Santa Luzia - FSL exige-se no
minimo a titulagdo de especialista e uma ampla experiéncia na area de atuacgdo profissional.
Entretanto, a prioridade é pela contratacdo de professores com as titulagbes de doutorado
e/ou mestrado.

Da mesma forma que a Faculdade Santa Luzia - FSL prioriza a contratagdo de
professores com as titulagbes de doutores ou mestres, também é valorizada a experiéncia no
magistério e a experiéncia profissional ndo docente.

O corpo docente da Faculdade Santa Luzia - FSL é constituido por professores
recrutados, selecionados e admitidos nos termos do Regimento Geral, da legislacao
trabalhista pertinente e do Plano de Carreira Docente.
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O Quadro de Carreira Docente da Faculdade Santa Luzia - FSL define as categorias
funcionais para a carreira docente e apresenta como primeira categoria a de professor
auxiliar que exige no minimo titulacdo de especialista:

"Art. 69 - A carreira do corpo docente é integrada pelas seguintes categorias
funcionais:

1) Professor Auxiliar;
2) Professor Assistente;
3) Professor Adjunto; e

4) Professor Titular.

§ 19 - As categorias 1, 2, 3 e 4 a que se refere o presente artigo comportam,
cada qual, trés referéncias numeradas de I a III.

§ 290 - As referéncias I, II e III, comportadas em cada categoria funcional,
constituem referéncias de niveis da progressdo horizontal previstos para cada
categoria.”

4.1.2. CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATAGCAO DE PROFESSORES

Os professores admitidos devem possuir qualificagdo académica e profissional em sua

area de atuacdo, bem como capacidade didatico-pedagogica reconhecida e formagdo geral
sélida. Respeitada a filosofia didatico-cientifica e o pluralismo de ideias, compativel com os
ideais e principios da Faculdade Santa Luzia - FSL, sdo critérios relevantes para admissao e
dispensa de professores:

e 0s valores morais;

e a afinidade com os principios e objetivos do Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI) da Faculdade Santa Luzia - FSL;

e 0 respeito aos ordenamentos institucionais; e

e a qualidade e eficiéncia no desempenho e produtividade docente.

O corpo docente é contratado pela mantenedora, mediante indicacdo do Diretor Geral,
obedecidas as normas propostas pelo Conselho Superior - CONSU e as deliberagées dos
colegiados que integram a Instituicdo, além da legislagdo pertinente. E de competéncia do
coordenador de curso a realizacdo do processo de recrutamento, selecdo e admissdo do
pessoal docente para as atividades do respectivo curso. A dispensa de professor é realizada
pela mantenedora, por solicitacdo do Diretor Geral, nos termos do Regimento, do Plano de
Carreira Docente e das demais normas aplicaveis.

A dispensa de professor é realizada pela mantenedora, por solicitacdo do Diretor da
Faculdade, nos termos do Regimento Geral, do Plano de Carreira Docente e das demais
normas aplicaveis. A presenca do professor as reunides de natureza didatico-cientifica, de
qualquer 6rgdo colegiado, comissdao ou comité da Faculdade Santa Luzia - FSL, é obrigatoéria e
inerente a sua fungdo docente.

A mantenedora, mediante proposta de cada Faculdade, fixara, anualmente, o nimero
de cargos do magistério superior, em cada uma das categorias funcionais e referéncias
respectivas, observando sempre os termos do Plano de Carreira Docente e a legislacao
pertinente.
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4.1.3. REGIME DE TRABALHO

O regime de trabalho do Corpo Docente prevé as seguintes modalidades:

e Docentes em Tempo Integral - docentes contratados com 40 horas semanais
de trabalho na instituicdo, nelas reservado o tempo de pelo menos 20 horas
semanais destinadas a estudos, pesquisa, trabalhos de extensao, gestdo,
planejamento, avaliagao e orientagcdo de alunos.

e Docentes em Tempo Parcial - docentes contratados com 12 ou mais horas
semanais de trabalho na instituicao, nelas reservado pelo menos 25% do tempo
para estudos, planejamento, avaliacao e orientagdo de alunos.

o Docentes Horistas - docentes contratados pela instituicdo exclusivamente
para ministrar horas-aula, independentemente da carga horaria contratada, ou
gue nao se enquadrem nos outros regimes de trabalho acima definidos.

4.1.4. QUALIFICAGCAO E CAPACITAGCAO DOCENTE

Com base nos pressupostos que compdem o seu idedrio institucional, a Faculdade
Santa Luzia - FSL traca sua politica de aperfeicoamento, qualificacdo e atualizacdo docente,
levando em consideracdo que a capacitacdo docente é um dos principais indicadores de
qualidade, aliada a experiéncia profissional.

A Faculdade Santa Luzia - FSL implementara um plano de capacitacdo docente que
contempla a qualificacdo e a atualizagao de seus professores, visando manté-los sintonizados
com a realidade social e profissional, para a qual estardo preparando e formando
profissionais, segundo concepgdo pedagdgica, através de incentivo a participacdo de
seminarios, congressos, encontros, reunides e eventos afins, bem como para visitas a outras
IES, empresas, feiras, etc., bem como sua frequéncia em programas de aperfeigoamento
profissional, especializacdo, mestrado e doutorado.

O apoio ao docente tem por objetivos:
e promover a qualificacdo, requalificacao e atualizacdo do seu corpo docente;

e traduzir em acGes concretas a politica e o ideal de seus criadores, no sentido de
oferecer um ensino de qualidade;

e cultivar o espirito da educacdo continuada, como forma de refletir nas suas
atividades institucionais a efetiva realidade existente na sociedade;

e criar no corpo docente a cultura da importancia e necessidade da atualizacao
de conhecimentos, de modo a concretizar nas suas atividades institucionais, a
realidade existente na sociedade;

e assegurar a qualidade pretendida nas suas atividades institucionais;

e constituir-se em exemplo aos alunos, de modo a que 0S mesmos, por
constatarem os reflexos do programa no nivel de ensino que recebem, possam
se espelhar e abracar o ideal e importancia da educacdo continuada e
atualizagdo de conhecimentos, como formas eficazes de aprimorar
desempenhos profissional, social e econémico;
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e incentivar os professores e coordenadores a buscar novos conhecimentos e
atualizar aqueles ja apropriados, de forma a enriquecer-se e aplica-los nas
atividades que exercem;

e oferecer oportunidades de capacitacao aos professores e coordenadores;

e assegurar a proporcionalidade dos diversos cursos em funcionamento, nimero
de alunos e as reais necessidades de capacitacao de seus professores;

e assegurar a aderéncia tematica dos eventos de capacitacdo com as areas de
conhecimento abrangidas pelos diversos cursos, privilegiando aqueles com
maior aderéncia e de aplicacdo mais imediata, sem descuidar daqueles de
médio e longo prazo;

e promover acdes internas visando a incorporagao dos conhecimentos;

e tomar o compromisso dos professores em reverter os beneficios do processo de
capacitacao as atividades institucionais da Faculdade Santa Luzia - FSL;

o disponibilizacdo de instalagdes para pesquisas, entrevistas e reunides
necessarias, bem como os servigos da Biblioteca e acesso a Bases de Dados,
nacionais e internacionais, incluindo a rede internet;

e disponibilizacdo de recursos humanos para auxilio nos trabalhos de pesquisas,
digitacao, secretaria e editoracao eletrdnica;

e cessdo gratuita de papéis, capeamentos de trabalhos e teses, bem como
editoracdo e distribuicdo de formularios de pesquisas, tabulacdo de dados e
outros trabalhos necessarios e de que o professor venha a necessitar; e

e promover, internamente, através de professores e especialistas convidados, de
renome em cada especialidade, cursos e programas especiais de educacao
continuada, através de seminarios, simpdsios, palestras, cursos de
aperfeicoamento, especializagao e outros afins, além de mestrado e doutorado,
visando estimular e manter a cultura da educacdo permanente, entre alunos e
principalmente professores, de forma a propiciar-lhes oportunidades de
aperfeicoamento, qualificacdo e atualizagdao docente.

Plano de Incentivo a Capacitacao de Docentes para LIBRAS

A Faculdade Santa Luzia - FSL desenvolvera, com especial destaque, um plano de
incentivo a capacitacdo de professores que se dediquem a ministrar a disciplina Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS, em atendimento ao Decreto n° 5.626/2005.
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4.1.5. PLANO DE CARREIRA DOCENTE

A Faculdade Santa Luzia - FSL possui plano de carreira do corpo docente, apresentado
sob a forma de um regulamento, que objetiva dispor sobre as funcbdes e a carreira do
magistério superior aplicavel ao corpo docente da Instituicdo, nos termos das normas legais,
estatutarias e regimentais. O Plano de Carreira Docente contempla os regimes de trabalho,
as diversas categorias funcionais e as exigéncias de titulacdo e experiéncia profissional para o
enquadramento dos docentes.

O corpo docente é constituido por todos os professores integrantes do plano de
carreira, e ainda por professores colaboradores e substitutos.

Sobre as politicas de qualificacdo docente o Plano de Carreira Docente da Faculdade
Santa Luzia - FSL estipula que:

"CAPITULO IX
DA QUALIFICACAO DOCENTE

Art. 27 - A Faculdade Santa Luzia - FSL estimularé a qualificacdo docente com
base no planejamento anual dos cursos, visando elevar sempre o nivel de
conhecimento de seus professores.

Parégrafo Unico - Do planejamento anual a que se refere este artigo constardo
a quantidade de professores a serem atendidos, a natureza do estudo, o
periodo de afastamento, bem como o montante financeiro que o afastamento
implicara e o valor de eventuais bolsas que sejam concedidas.”

VINCULAGCAO

A vinculacdo dos docentes podera ocorrer através das formas previstas pela CLT, ou
através de contratos de prestacdo de servigos, ou ainda por contrato por tempo determinado,
em conformidade com a legislacdo vigente.

CREDENCIAMENTO DE DOCENTES

Ainda que um numero significativo dos docentes de pds-graduacao da Faculdade Santa
Luzia - FSL venha a ser contratado para ministrar disciplinas isoladas, sob a forma de
prestacao de servicos, a Mantenedora desenvolveu uma forma de garantir a participacdo da
totalidade de seu corpo docente nos programas de capacitacdo e plano de carreira,
independentemente da forma de contratacao profissional.

Para tanto, a Mantenedora credenciard a totalidade de seus docentes, sejam eles
celetistas ou prestadores de servigos, de modo a garantir a todos as mesmas prerrogativas e
acessos que lhes sdo conferidos segundo seus méritos formativos e profissionais.
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POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

A Mantenedora adota uma politica de recursos humanos que busca valorizar a
competéncia profissional e estimular a atualizacdo permanente. Para tal, procura zelar por
oferecer ao professor, independentemente de sua forma de contratagao, oportunidades de se
desenvolver técnica e cientificamente, permitindo-lhe:

e Assumir fungdes e cargos na instituicao;

e Ascender no Plano de Carreira na medida em que se qualifique academicamente e
comprove capacitacdo docente através de avaliacdo de desempenho e de tempo de
Servico;

e Ter remuneragao condigna;

e Conviver num ambiente académico com condicdes de trabalho suficientes para o
exercicio da atividade docente, da pesquisa e da extensao;

e Participar de seminarios, congressos, cursos de pods-graduacdo stricto sensu e lato
sensu, e de atividades de enriquecimento cultural e técnico, desenvolvidas na prépria
instituicdo ou fora dela.

O Plano de Carreira Docente da Faculdade Santa Luzia - FSL é apresentado no anexo
IT deste PDI.

4.1.6. ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DA ATIVIDADE DOCENTE

O acompanhamento e avaliacdo da atividade docente propde-se a melhoria do
desempenho académico, visando a otimizacdo dos resultados.

Os Coordenadores de Cursos e os NDEs - Nucleos Docentes Estruturantes respectivos,
sdo os responsaveis na Faculdade Santa Luzia - FSL pelo desenvolvimento, juntamente com o
corpo docente, do planejamento do ensino baseando-se nos objetivos dos cursos.

O processo preliminar de acompanhamento do trabalho docente é realizado da
seguinte forma:

e Promover a discussdao e o encaminhamento de problematicas em relagdo a pratica
pedagdgica.

e Discutir e analisar, em conjunto com os docentes e coordenagao, os indicadores da
avaliacdo institucional para a definicao de agdes pedagogicas.

e Contatos com os docentes sobre a necessidade de apoio pedagdgico.

e Assessorar as fases de planejamento, execugdo e avaliagao da disciplina.

Como resultante da agdao docente na Faculdade Santa Luzia - FSL, sdao analisados os
relatérios de autoavaliagdo institucional promovida sistematicamente pela CPA - Comissdo
Propria de Avaliacdo, que coleta informacGes, tabula os dados e tece um relatdorio de
avaliacao individual por docente da Instituicdo, que subsidiara a reflexdo para aprimoramento
qualitativo do trabalho docente.
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As Coordenacdes de Cursos acompanham e avaliardo a atividade docente através de
registros académicos quanto ao cumprimento de programa e consecucdao dos objetivos
propostos em consonancia com a proposta da avaliacdo institucional, considerando:

e o0 plano de curso, no qual o professor dimensiona a carga horaria da disciplina, a
ementa, os objetivos, a metodologia e o cronograma, além das atividades extraclasse;

e reunifes sistematicas sobre o projeto pedagdgico do curso para planejamento,
avaliagao e corregdes necessarias;

e acompanhamento dos registros dos professores;

e relatérios do Nucleo Docente Estruturante sobre aspectos como assiduidade e
frequéncia, entrega de planejamento e avaliagoes, entre outros;

e acompanhamento psicopedagdgico para avaliar as atividades docentes;
e verificacdo da avaliacdo discente para correcdes de atividades; e

e avaliacdo dos docentes feita pelos alunos, pelos coordenadores e pelos funcionarios
ligados ao curso.

4.1.7. PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUIGCAO EVENTUAL DE PROFESSORES

Para atender a necessidade temporaria de pessoal docente, o Plano de Carreira
Docente da Faculdade Santa Luzia - FSL prevé a contratagdo de professor substituto, cujo
contrato é por tempo determinado de até 1 (um) ano, sendo passivel de prorrogagao uma
Unica vez.

A selecdo de professores substitutos deve ser feita através de processo seletivo
simplificado, constituido de uma prova de desempenho didatico e de prova de titulos, de
modo a selecionar docentes com competéncias técnicas e didaticas necessarias para uma
atuacdo de qualidade na area especifica.

Nos casos em que houver necessidade de substituicdo de docentes, serdo observados
os procedimentos abaixo:

1. o professor a ser substituido devera informar a coordenagdo o motivo de sua
auséncia ou afastamento, podendo delegar ao seu substituto, atribuicdes
(trabalhos, relatérios e outras atividades), em conformidade com a disciplina
ministrada; e

2. o professor substituto serd contratado em carater temporario, observando-se
as leis trabalhistas que regem esse tipo de contrato.

A contratacdo de Professor Visitante ou Substituto, somente sera feita nos termos das
normas especificas aprovadas pelo Conselho Superior - CONSU e pela entidade mantenedora,
por periodo determinado.
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4.1.8. APOIO A PRODUCAO DOCENTE E PARTICIPAGCAO EM EVENTOS

A Faculdade Santa Luzia - FSL possui um regulamento institucional de apoio a
participacdo em eventos, voltado aos professores e alunos da Instituicdo.

A participagdo em congressos e eventos cientificos tem por
objetivo: VI. incentivar a producdo cientifica dos professores;

VII. ampliar a exposicdao do programa, com forte aumento de notoriedade e
visibilidade;
VIII. aumentar o intercdmbio institucional e pessoal dos professores;

IX. incrementar o ativo cientifico do programa e de seus participantes pela exposicao
ao estado-da-arte em campos especificos; e

X. propiciar o fortalecimento e desenvolvimento das linhas de pesquisa da
Instituicdo.

Os recursos para participacdo em eventos cientificos poderao ser obtidos por meio de
fontes tais como: recursos préprios da Faculdade Santa Luzia - FSL; CNPq; CAPES;
fundacoes; recursos de projetos de professores destinados pela instituicdo; ou recursos
alocados aos professores via bolsas concedidas pela propria instituicdo. Os recursos
repassados aos cursos serao divididos entre as coordenacdes e as linhas de pesquisa, e sua
utilizacdo devera ser de acordo com as regras da Faculdade Santa Luzia - FSL.

Sera de responsabilidade dos coordenadores de linha analisar os trabalhos aprovados
em congressos/eventos e indicar a participacdo com base nos critérios nesta ordem de
prioridade ordem de prioridade:

19, solicitantes com artigos com participacao conjunta de docentes e discentes;
20, solicitantes com artigos com participacao conjunta de grupos de docentes;
309. solicitantes com artigos com participacao individual de docentes;

49, solicitantes com artigos com participacao individual de grupos de discentes; e
59. solicitantes com artigos com participacao individual de discentes.

Deverd ser considerada a quantidade de artigos que o solicitante teve aprovado no
evento. Assim, um solicitante que tenha aprovado mais artigos tera prioridade sobre outro
com numero menor, em cada uma das categorias citadas, até o limite disponivel de recursos
destinados para este fim. Sera concedido o recurso somente a 1 (um) autor por trabalho,
privilegiando-se autores com trabalhos multiplos.

A aprovacdo da solicitacdo de participagdo em evento devera ainda considerar que:

e 0 evento deve ser significativo para a linha de pesquisa do solicitante;

e 0 professor requerente deve ser vinculado e estar em atividade na instituicdo;

e o0 evento deve ser compativel com os projetos de pesquisa que estdo sendo
desenvolvidos pelo professor requerente;

¢ o0 discente requerente nao pode ter sido reprovado em nenhuma disciplina;
e 0 artigo aprovado no evento precisa ser compativel com a linha de pesquisa; e

e serda dada prioridade para os discentes que tenham producdo académica
relevante.

Faculdade Santa Luzia - FSL 108
PDI 2014-2018 (vers&o 2 - Out.2014)



FACULDADE PDI 2014 - 2018
Santa Luzia Plano de Desenvolvimento Institucional

A cada demanda devera ser analisada a disponibilidade de recursos disponiveis pra os
fins requeridos. A concessdo de recursos da Instituicdo deverd considerar as seguintes
prioridades:

10, Pagamento de taxa de inscricdo até o limite concedido pela Instituicdo, no caso de
docentes e discentes.

20, Pagamento de diarias (somente nos dias do evento cientifico e de acordo com os
limites da Instituicdo para este fim), no caso de docentes e discentes.

30, Passagens para traslados e deslocamentos, somente no caso de discentes.

Cada docente poderd solicitar diaria e inscricdo a Instituicdo para participacdo em 2
(dois) eventos por ano (sendo 1 nacional e 1 internacional), com aprovacdo sujeita a
disponibilidade de recursos, devendo respeitar as regras de intersticio da Instituicdo. Cada
discente podera solicitar passagem, diarias e/ou inscricdo, para participagdo em 1 evento por
ano, com aprovacao sujeita a disponibilidade de recursos e regras da Instituigao.

A Faculdade Santa Luzia - FSL podera, ainda, conceder reducdao da carga horaria de
atividades didaticas, como estimulo e incentivo a participacdo do professor em programas de
qualificacdo académica ou conceder licenca para realizar aprofundamento de estudos, de
acordo com normas estabelecidas pelo Conselho Superior - CONSU. Ao Professor é
assegurado o reconhecimento de competéncia em sua area de atuagdo, o acesso ao seu
aprimoramento profissional, infraestrutura adequada ao exercicio profissional e remuneracdo
compativel com sua qualificacdo e experiéncia.

4.1.9. COMPOSICAO DO QUADRO DE DOCENTES E CRONOGRAMA DE EXPANSAO

Segundo os programas formativos que a Faculdade Santa Luzia - FSL prevé manter e
implantar no periodo de vigéncia do PDI, é feita a seguinte projecdo evolutiva do quadro de
docentes:

Quanto a Titulacao:

Para (2014), é projetado um quadro de docentes composto por 22 professores, sendo
2 doutores, 4 mestres e 16 especialistas.

Para (2015), é projetado um quadro de docentes composto por 34 professores, sendo
3 doutores, 8 mestres e 23 especialistas.

Para (2016), é projetado um quadro de docentes composto por 48 professores, sendo
4 doutores, 14 mestres e 30 especialistas.

Para (2017), é projetado um quadro de docentes composto por 60 professores, sendo
5 doutores, 25 mestres e 30 especialistas.

Para (2018), é projetado um quadro de docentes composto por 80 professores, sendo
6 doutores, 34 mestres e 40 especialistas.
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CORPO DOCENTE - TITULAGAO - PROJEGAO EVOLUTIVA

Quanto ao Regime de Trabalho:

Para (2014) é projetado um quadro de docentes composto por 22 professores, sendo
2 docentes em tempo integral, 12 docentes em tempo parcial e 8 docentes horistas.

Para (2015), é projetado um quadro de docentes composto por 34 professores, sendo
4 docentes em tempo integral, 17 docentes em tempo parcial e 13 docentes horistas.

Para (2016), é projetado um quadro de docentes composto por 48 professores, sendo
6 docentes em tempo integral, 23 docentes em tempo parcial e 19 docentes horistas.

Para (2017), é projetado um quadro de docentes composto por 60 professores, sendo
8 docentes em tempo integral, 28 docentes em tempo parcial e 24 docentes horistas.

Para (2018), é projetado um quadro de docentes composto por 80 professores, sendo
9 docentes em tempo integral, 38 docentes em tempo parcial e 33 docentes horistas.

CORPO DOCENTE - REGIME DE TRABALHO - PROJEGAO EVOLUTIVA
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4.2. CORPO TECNICO E ADMINISTRATIVO

O corpo técnico-administrativo da Faculdade Santa Luzia - FSL é constituido de pessoal
contratado para as fungdes ndo docentes da instituicdo, de acordo com as normas da
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT). No ambito de suas competéncias, cabe aos 6rgdos
da administracdo a supervisdo das atividades técnico-administrativas.

A forma de ingresso, enquadramento, ascensdo, regime de trabalho, remuneracao e
vantagens dos integrantes do corpo técnico-administrativo consta do Plano de Cargos e
Saldrios da Faculdade Santa Luzia - FSL.

A mantenedora da Faculdade Santa Luzia - FSL zela pela manutencao de padrdes de
recrutamento e condicdes de trabalho condizentes com sua natureza, bem como por oferecer
oportunidades de aperfeicoamento técnico-profissional a seus empregados.

Os servidores nao-docentes sdo contratados sob o regime da legislagdo trabalhista,
estando sujeitos, ainda, ao disposto sobre sua categoria funcional no Regimento da Faculdade
Santa Luzia - FSL e nas demais normas expedidas pelos 6rgdos da administracdo da
instituicao.

Alguns servicos, como os de limpeza e conservacdo e segurancga patrimonial, poderao
ser terceirizados, assegurando-se, em contrato, o atendimento integral aos objetivos e metas
do PDI.

Todo funciondrio da Faculdade Santa Luzia - FSL é considerado um funcionario-
educador, que contribui, no cumprimento de suas atribuicdes, para o processo educativo da
instituicdo, devendo apresentar qualidade profissional compativel com o desempenho das
funcgdes contratadas.

Areas de atuacdo: Secretaria, Tesouraria, Contabilidade, Biblioteca, Setor de
Informatica e Departamento de Pessoal.

Servicos de apoio: Manutencgao e limpeza, Segurancga, etc.

Todo o corpo de funcionarios participara do programa de aperfeicoamento e formagdo
permanente visando:

e buscar desempenho de qualidade e satisfacdo pessoal, selecionando e mantendo os
melhores talentos;

e promover a melhoria da qualidade das fungbes de ensino, pesquisa, extensao e
geréncia;

o oferecer condicdes de trabalho propicias ao desenvolvimento do espirito de
criatividade e inovacao;

Os integrantes do corpo técnico administrativo sdo incentivados a frequentar cursos de
pés-graduacdo, graduacdo e de capacitacdo e atualizacdo profissional, possibilitando de
aperfeicoamento de seus conhecimentos e habilidades profissionais.
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4.2.1. CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATAGCAO DE FUNCIONARIOS

Os critérios para selecdo e contratacdo de pessoal técnico e administrativo para o
desempenho de fungdes na Faculdade Santa Luzia - FSL sdo definidos por sua mantenedora,
a Escola Técnica de Comércio Santa Luzia Ltda.

RECRUTAMENTO

O processo seletivo inicia a partir da necessidade de preenchimento de vagas, seja
para aumentar o quadro de uma funcao ja existente, na criacdo de novas funcbes ou para a
substituicdo de colaboradores.

Solicitacdo da Vaga e Triagem de Curriculos: a solicitacdo é realizada pelo gestor da
area solicitante, através de uma Ficha de Requisicdo de Selecdo constando a quantidade de
vagas, o cargo, o turno de trabalho e o motivo da solicitacdo (aumento de quadro ou
substituicdo). A partir de entdo, a area de selecdo inicia o processo de recrutamento que se
trata da captacdo e triagem de curriculos e convocacdo para a primeira etapa da selecdo.
Caso a area de RH nao disponha de curriculos suficientes em banco de curriculos para a
realizacdo da primeira etapa, procedera a divulgacdo da vaga para a coleta dos mesmos. Os
meios possiveis de recrutamento de pessoal utilizados pela Escola Técnica de Comércio Santa
Luzia Ltda. sdo:

e Divulgacdo Interna: quadros de avisos internos, grupos de e-mails dos
funcionarios, redes sociais, etc.; e

e Divulgacdo Externa: sites de recolocacao profissional, redes sociais, parceiros
(Universidades, Sindicatos), entre outros.

Os curriculos recebidos com perfil para cargos em que ndo ha selecdo em andamento
sdo arquivados e passam por uma triagem no momento em que surge a necessidade de uma
vaga. O RH entra em contato com os candidatos cujos curriculos foram aprovados para as
vagas existentes, marcando a primeira etapa da selecdo.

SELEGAO

A selecdo é realizada de acordo com as competéncias basicas e especificas dos cargos,
seguindo as etapas abaixo listadas:

1. Ficha de Solicitagdao de Cadastro: os candidatos selecionados preenchem a Ficha de
Cadastro do candidato, com informagdes padronizadas, que visam registrar dados
pessoais e profissionais do mesmo, para fins de selecdo e alimentagao do Banco de
Talentos.

2. Dindmica de Grupo: as dinamicas de grupo sao realizadas em grupos de, no maximo,
15 pessoas. As atividades desenvolvidas visam avaliar competéncias bdsicas e
especificas dos cargos, através de situagbes praticas que simulem as vivenciadas no
dia-a-dia da funcdo. Possuem o foco na interacdao grupal e no relacionamento
interpessoal como aspectos imprescindiveis no trabalho em equipe.
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3. Avaliacdo Psicoldgica: todos os processos seletivos na Escola Técnica de Comércio
Santa Luzia Ltda. constam de avaliacdo psicoldgica por meio de Testes Psicoldgicos, os
quais podem ser de habilidades especificas (atencdo concentrada, inteligéncia,
raciocinio légico) ou de personalidade (que buscam evidenciar caracteristicas do modo
de funcionamento do individuo). Os Testes Psicoldgicos, por si s6, ndo constituem um
fator de reprovagao no processo seletivo, sendo utilizados para agregar novas
informagdes acerca dos candidatos, sendo estas confrontadas com as demais, colhidas
ao longo das etapas (Dinamicas, Entrevista, etc.)

4. Entrevista Individual: o entrevistador (colaborador do RH), com testes em maos,
realizara entrevistas individuais, e repassara para a lideranca os candidatos finalistas.

5. Checagem de referéncias: os candidatos aprovados na fase de entrevista individual
passardo por checagem de referéncias, incluindo a verificagdo da Certiddo Negativa de
Antecedentes Criminais e referéncias profissionais com Gerentes ou proprietarios das
empresas em que o candidato trabalhou.

Aos demais candidatos, o retorno da selecdo é comunicado através de e-mail ou
telefone. Para os candidatos internos, o feedback € concedido pessoalmente.

ADMISSAO

O inicio das atividades do colaborador somente se dard depois de concluida a
totalidade do processo admissional, por meio da apresentacdo dos documentos admissionais
a Area de Pessoal, sendo compulsério o seu cumprimento antes do inicio do colaborador em
suas atividades. Fica expressamente vedada a admissdo de colaborador que esteja recebendo
o beneficio do Seguro Desemprego para posterior oficializagdo do contrato de trabalho em
Carteira Profissional.

INTEGRACAO

O primeiro passo do processo de Integracdo do novo colaborador é a entrega do
fardamento, e manual de conduta, cuja responsabilidade de aplicacdo pratica da lideranca de
cada setor, com apoio do RH. No primeiro dia de trabalho, o novato recebe do gestor da area
as orientagdes basicas para o inicio do trabalho. O Treinamento Introdutério devera ser
ministrado na primeira quinzena apds a admissao, sendo o mesmo organizado pelo RH.

ACOMPANHAMENTO FUNCIONAL

O Acompanhamento Funcional serd realizado em duas etapas: 40 e 80 dias. O
processo constard de uma Avaliagdo do gestor acerca do trabalho do novato, em cada
periodo, acompanhada pela area de RH. Em seguida, é dado o feedback ao novato pelo
gestor imediato, na presenca de um representante da equipe do RH, cujo papel sera
acompanhar o desempenho do gestor quanto ao contato com o colaborador, ajustando a
postura quando necessario. Este processo faz parte do desenvolvimento das liderancas. Apoés
realizado o feedback, caso a opgcdo do gestor seja a continuacao do contrato de trabalho do
colaborador, serd elaborado um plano individual, contendo agGes simples e objetivas para
auxiliar a adaptacdao do novato. O plano individual sera acompanhado pelo gestor imediato e
RH.
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INDICADORES

Os indicadores utilizados para mensurar o processo de Recrutamento, Selecdo e
Adaptagdo do novo talento serdo: Indice de Aprovagdo x Reprovagdo x Desisténcia no
processo seletivo; Indice de Aprovacdo x Reprovacdo x Desisténcia no acompanhamento
funcional; e, Tempo previsto x tempo de fechamento da vaga.

4.2.2. FORMACAO E QUALIFICACAO DO CORPO TECNICO E ADMINISTRATIVO

A Faculdade Santa Luzia - FSL possui um programa de formacao e qualificacdo
permanentes do pessoal técnico e administrativo, pautado nas diretrizes de seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, com foco principal na valorizagdo dos recursos humanos.
Acrescenta-se ela a visdo sistémica da instituicdo, segundo a qual todos os elementos sdo
partes constitutivas e interdependentes de um todo. Trata-se, portanto, de um elemento-
chave norteador das acgdes institucionais relativas a gestao de pessoal, necessarias para que
a Faculdade Santa Luzia - FSL alcance as metas definidas em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI.

O programa de formacdo e qualificacdo permanentes do pessoal técnico e
administrativo da Faculdade Santa Luzia - FSL parte das seguintes premissas:

e admitir que as pessoas sao o diferencial da instituicdo;

e reconhecer a necessidade de se investir na capacitacdo do corpo técnico e
administrativo, de modo que o potencial das pessoas seja utilizado para alcance
dos objetivos estratégicos institucionais;

e reconhecer que todo dirigente é gestor de pessoas;

e reconhecer o potencial humano como o recurso estratégico mais importante para
a instituicao;

e envolver e comprometer todos os membros do do corpo técnico e administrativo
na construcao coletiva de uma nova mentalidade institucional;

e admitir que a saude e qualidade de vida dos membros do corpo técnico e
administrativo tem influéncia direta na sua relagdo de bem-estar,
comprometimento com o seu papel na instituicdao e no seu desempenho;

e considerar o contexto institucional de forma dinadmico e sistémico;

e centrar o foco das atividades nos membros do corpo técnico e administrativo,
conhecendo-os, relacionando-se com eles, e avaliando o grau de satisfagao dos
mesmos;

e manter esforgos para criar uma cultura organizacional que conduza a exceléncia
do desempenho e ao crescimento individual e institucional; e

e estimular a comunicacdo e o feedback como estratégias para estabelecer
transparéncia e sinergia em torno de objetivos comuns.
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O programa de formacdo e qualificacdo permanentes do pessoal técnico e
administrativo da Faculdade Santa Luzia - FSL se estrutura a partir de atividades de
treinamento para funciondrios novos e de qualificacdo permanente dos funcionarios
existentes, com objetivo de torna-los aptos a realizarem satisfatoriamente suas atividades,
tendo em vista a consecucao das finalidades da Instituicao.

A Faculdade Santa Luzia - FSL também torna disponivel ao seu quadro de pessoal
técnico-administrativo o programa de bolsas de estudo, como forma de estimulagcdo ao
crescimento pessoal e profissional. Assim, todos os funcionarios da Faculdade Santa Luzia -
FSL que se interessam em participar e matricular-se em cursos da Instituicdo, recebem
bolsas de estudo.

A politica de formacdo continuada de funcionarios do corpo técnico e administrativo,
dos diferentes setores, inclui o incentivo a continuidade de estudos, ou seja, educagdo
basica, treinamento, acesso ao nivel superior e pds-graduacdo e atualizacdo profissional
para o exercicio da cidadania. Para ser admitido o pessoal do corpo técnico e administrativo
e de apoio deve preencher algumas exigéncias de qualificacdo, tais como:

e Apresentar caracteristicas de lideranga;

e Ser inovador no desempenho de suas tarefas na area especifica das fungdes que
exerce;

e Ser empatico e democratico em relagdo aos colegas;
e Demonstrar dominio de conhecimentos na sua area de trabalho;

e Estar predisposto a formagao continua.

A valorizacdo das atividades dos funcionarios estd normalizada através do Plano de
Cargos e Salarios, que visa contemplar o desempenho e formacdo do funcionario. Para isso
sdo estabelecidas as seguintes politicas:

e incentivo a formacgdo continuada do corpo técnico;
o oferta de cursos voltados a atuacdo especifica;

o oferta de cursos de relagdes interpessoais para o bom desempenho profissional;

e estimulo a participacdo em eventos sociais, culturais e cientificos promovidos
pela Instituicdo e outras entidades; e

e atualizagdo de conhecimentos na area da informatica.

Com relagdo a politica de treinamento permanente do corpo técnico e administrativo
da Faculdade Santa Luzia - FSL, destacam-se palestras sobre inclusdo social, como por
exemplo, a relativa a Orientagdo e Mobilidade de Deficientes Visuais, que representa um dos
componentes mais importantes no processo de reabilitacdo e integracdo dos que possuem tal
deficiéncia. Outra politica importante de capacitacdo refere-se a concessao de bolsas integrais
de estudo aos funcionarios nos cursos superiores oferecidos pela Instituicdo para a
complementacdo de sua formacdo académica. Por Ultimo, destaca-se a capacitacdao dos
funcionarios em recursos de informatica, para otimizacao de uso dos sistemas utilizados em
diferentes setores da Instituicao.
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4.2.3. CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO E ADMINISTRATIVO

Para (2014) é projetado um quadro de base do pessoal ndo docente composto por 1
Diretor, 1 Coordenador de Curso, 1 Secretaria Académica, 1 Secretario de Cursos, 1
Bibliotecario, 1 Consultor Juridico, 1 Pesquisador Institucional, 2 Auxiliares de Secretaria, 2
Auxiliares de Biblioteca, 1 Recepcionista e 2 Auxiliares de Servicos Gerais.

Para (2015) é projetado um quadro de base do pessoal ndo docente composto por 1
Diretor, 3 Coordenadores de Cursos, 1 Secretaria Académica, 1 Secretario de Curso, 1
Bibliotecario, 1 Consultor Juridico, 1 Pesquisador Institucional, 2 Auxiliares de Secretaria, 2
Auxiliares de Biblioteca, 1 Recepcionista e 3 Auxiliares de Servicos Gerais.

Para (2016) é projetado um quadro de base do pessoal ndo docente composto por 1
Diretor, 5 Coordenadores de Cursos, 1 Secretadria Académica, 2 Secretarios de Cursos, 1
Bibliotecario, 1 Consultor Juridico, 1 Pesquisador Institucional, 3 Auxiliares de Secretaria, 3
Auxiliares de Biblioteca, 2 Recepcionistas e 4 Auxiliares de Servigos Gerais.

Para (2017) é projetado um quadro de base do pessoal nao docente composto por 1
Diretor, 7 Coordenadores de Cursos, 1 Secretaria Académica, 3 Secretarios de Cursos, 1
Bibliotecario, 1 Consultor Juridico, 1 Pesquisador Institucional, 3 Auxiliares de Secretaria, 3
Auxiliares de Biblioteca, 2 Recepcionistas e 5 Auxiliares de Servicos Gerais.

Para (2018) é projetado um quadro de base do pessoal ndo docente composto por 1
Diretor, 8 Coordenadores de Cursos, 1 Secretdria Académica, 3 Secretarios de Cursos, 2
Bibliotecarios, 1 Consultor Juridico, 1 Pesquisador Institucional, 3 Auxiliares de Secretaria, 3
Auxiliares de Biblioteca, 2 Recepcionistas e 5 Auxiliares de Servicos Gerais.

A seguir, é apresentado o quadro do pessoal ndo docente da IES, projetado para o periodo
2014/2018:

FUNCAO / CARGO QUANTIDADE DE SERVIDORES POR ANO
2014 2015 2016 2017 2018

Diretor 1 1 1 1 1
Coordenador de Curso 1 3 5 7 8
Secretaria Académica 1 1 1 1 1
Secretario de Curso 1 1 2 3 3
Bibliotecario 1 1 1 1 2
Consultor Juridico 1 1 1 1 1
Pesquisador Institucional 1 1 1 1 1

Auxiliar de Secretaria 2 2 3 3 3

Auxiliar de Biblioteca 2 2 3 3 3
Recepcionista 1 1 2 2 2

Auxiliar de Servigos Gerais 2 3 4 5 5
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5. INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS

A Faculdade Santa Luzia - FSL conta com uma infraestrutura que atende

satisfatoriamente todos envolvidos na IES.

5.1. INSTALACOES GERAIS

Codigo Identificacao Infra Estrutura
314952 | [Biblioteca Biblioteca
314947 | [Espaco Livre Area de Lazer / Espaco Livre

314976

Laboratério de Anatomia

Espaco Para Aula Pratica (Laboratoério,
Consultério, Oficina, Nucleo de Pratica, Hospital)

314975

Laboratorio de Enfermagem

Espaco Para Aula Pratica (Laboratoério,
Consultorio, Oficina, Nucleo de Pratica, Hospital)

314946

Laboratério de Informatica

Laboratério de Informatica

314972

Laboratorio Multidisciplinar

Espaco Para Aula Pratica (Laboratério,
Consultério, Oficina, Nucleo de Pratica, Hospital)

314949 | [Lanchonete Cantina / Cozinha / Lanchonete
314944 | |Outras Instalacdes Outras Instalagoes

314943 | |Sala de Coordenacdo Espaco Para Coordenacdo

314941 | [Sala de Professores Espaco do Docente e Tutor

314939 | [Salas de Aulas Sala de Aula

314954 | [Secretaria Espaco Para Atividade Administrativa
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A Faculdade Santa Luzia - FSL possui um plano de expansdo fisica que se coaduna
com as perspectivas de expansdo de vagas e de numero de aluno dos cursos, e que
contempla: salas de aula, auditorio, sala de professores, areas de apoio académico e
administrativo, conveniéncia, sanitarios, etc.

5.2. INFRAESTUTURA ACADEMICA

A infraestrutura académica da Faculdade Santa Luzia - FSL é composta por: sala para diregao
e vice-direcdo; salas para coordenacdes académica e professores; salas de aula; sala da CPA;
sala do NDE; sala para professores em tempo integral; biblioteca; laboratério de informatica;
laboratdrios didaticos especializados; sala para almoxarifado; sanitarios para alunos e
professores; espacos para cantina; sala para arquivo; estacionamento (convénio); etc.

Instalagcdoes administrativas

As instalagdes administrativas da Faculdade Santa Luzia - FSL apresentam plenas
condicbes com relagdo a dimensdo, limpeza, iluminacdo, acuUstica, ventilacdo, seguranga,
acessibilidade, conservacdao e comodidade necessarias as atividades de cada um dos setores e
ambientes propostos.

Salas de aula

As salas de aulas implantadas para o funcionamento da Faculdade Santa Luzia - FSL
sdo muito boas considerando as quantidades e numero de alunos por turma, a disponibilidade
de equipamentos, dimensdes em fungao das vagas previstas, a limpeza, iluminacdo, acustica,
ventilacdo, acessibilidade, seguranca, conservacdo e comodidade necessarias ao
desenvolvimento das atividades previstas.

Auditorio

O auditério da Faculdade Santa Luzia - FSL atende de forma plena as necessidades
institucionais considerando os aspectos relacionados as quantidades e numero de alunos e
turmas atendidas, as dimensdes em funcao das vagas previstas, a limpeza, iluminagao,
acustica, ventilagdo, acessibilidade, seguranca, acessibilidade, conservagdo e comodidade
necessarias ao desenvolvimento das atividades.

Sala de Professores

A sala dos professores da Faculdade Santa Luzia - FSL possui bom espacgo, sofa, mesa
de reunibes, computadores ligados a internet e sinal de rede wifi, além de mobiliario
adequado para atender os docentes nos intervalos, em lazer ou reunides. Conta, ainda, com
café, cha, agua e biscoitos a disposicdo dos docentes. A sala dos professores conta com muito
boas condicdes de dimensdo, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade,
infraestrutura de informatica, conservagdo e comodidade.
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Espacos para Atendimento aos Alunos

Os espagos para atendimento aos alunos da Faculdade Santa Luzia - FSL atendem
plenamente as necessidades institucionais, considerando os aspectos relativos a quantidade,
dimensdo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilagdo, seguranca, acessibilidade e conservacao
e comodidade.

Infraestrutura para a CPA

A infraestrutura destinada a CPA da Faculdade Santa Luzia - FSL, compreendendo sala
de uso especifico, mobiliario, arquivos, infraestrutura de informatica e recursos académicos,
atende plenamente as necessidades institucionais, considerando os aspectos relativos a
suficiéncia, autonomia, dimensdo, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagdo, seguranga,
acessibilidade e conservacao e comodidade para o desenvolvimento das tarefas.

Gabinetes/estacoOes de trabalho para professores Tempo Integral - TI

A Faculdade Santa Luzia - FSL disponibiliza gabinetes/estacdes de trabalho aos
docentes em regime de tempo integral, para o exercicio de suas fungGes, com mobiliario
adequado, escrivaninha, computador, ar condicionado e acesso a internet, atendendo
plenamente as necessidades institucionais, considerando aspectos relativos a quantidade,
dimensdo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, segurancga, acessibilidade, conservacao,
comodidade e infraestrutura de informatica.

InstalacOes sanitarias

As instalacOes sanitarias da Faculdade Santa Luzia - FSL atendem plenamente as
necessidades institucionais, considerando o0s aspectos relativos a quantidade,
dimensionamento dos espacos fisicos, equipamentos sanitarios, adequacdo a normas de
acessibilidade e de higiene, limpeza, manutencdo, iluminacdo, ventilacdo, seguranca,
acessibilidade e conservacao.

Sala de Apoio de Informatica

A sala de apoio de informatica (Laboratério de Informatica) da Faculdade Santa Luzia -
FSL atendem plenamente as necessidades institucionais, considerando os aspectos
relacionados aos equipamentos, normas de utilizagdo e seguranca, espaco fisico, acesso a
internet, atualizagdo de softwares, acessibilidade digital, acessibilidade fisica, condigdes
ergondmicas, servigos, suporte e plano de atualizagdo.

Espacos de convivéncia

Os espacos de convivéncia e de alimentacao da Faculdade Santa Luzia - FSL e/ou de
seu entorno, atendem plenamente as necessidades institucionais, considerando os aspectos
relacionados: a quantidade, dimensao, limpeza, iluminagdao, ventilagdo, seguranca,
acessibilidade e conservacdo. Nos planos de expansdo fisica da Faculdade Santa Luzia - FSL
esta prevista a implantagao de infraestrutura capaz de proporcionar a pratica de esportes, a
recreacao e o desenvolvimento cultural.
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5.3. BIBLIOTECA

5.3.1. INSTALAGCOES

A Biblioteca ocupa uma area total de 100,0 m2, e tem previsdo de espaco para ser

expandida no edificio a ser construido pela mantenedora, no proprio terreno onde esta
instalada a Faculdade Santa Luzia - FSL. A infraestrutura atual da biblioteca atende as
necessidades dos cursos a serem implantados nos préximos dois anos.

O acervo bibliografico € atualizado constantemente, por indicacdo de alunos e
professores, por solicitacdo da coordenadoria e da equipe da Biblioteca, em razao de novas
edicGes ou para atualizacdo dos temas objeto de estudos, além de publicacdes destinadas a
subsidiar projetos de pesquisa e extensdo. Sera dada prioridade, na aquisigdo de livros,
aqueles indicados pelos professores como bibliografia basica e complementar de cada
disciplina dos cursos ministrados, em todos os niveis.

O acervo atende apropriadamente as funcdes de ensino, pesquisa e extensdao, em
livros, periodicos (assinaturas correntes), base de dados, videos e software.

Além do acervo especifico de cada curso, a Biblioteca possui livros de referéncia,
acervo abrangente das outras areas de conhecimento e biblioteca eletrénica, que serdo
utilizados nos computadores postos a disposicdo dos alunos e que possam contribuir para a
formacao cientifica, técnica, geral e humanistica da comunidade académica.

O planejamento econ6mico-financeiro reserva dotagdo orcamentaria especifica para
atualizacdo e ampliacdo do acervo.

Sao desenvolvidos os servicos de selecdo e aquisicdo de material bibliografico,
levantamento bibliografico, tratamento da informacdo, preparo para empréstimo e
disseminacgdo da informacao.

O acesso ao material bibliografico ocorre por meio de catalogo impresso, informatizado
ou ainda pela Internet. O aluno requisita o titulo de interesse via internet ou diretamente no
balcdo de atendimento da biblioteca, nos terminais ou junto aos auxiliares da biblioteca.

Os empréstimos sdo disponibilizados ao publico interno (alunos, funcionarios e
professores), com prazos determinados e renovaveis por igual periodo conforme a
necessidade do usuéario.

5.3.2. INFORMATIZAGCAO

A Biblioteca da Faculdade Santa Luzia - FSL é informatizada com equipamentos,
programas e aplicativos de tecnologia atual e em quantidade projetada para atender as
demandas previstas para a utilizagdo do acervo, permitindo diferentes formas de pesquisa,
reserva de livros online, e acesso via Internet.

A Biblioteca da Faculdade Santa Luzia - FSL adota um sistema de gerenciamento
integrado, como maddulo de seu sistema académico principal.
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O sistema de gerenciamento da biblioteca da controle total sobre o acervo da
biblioteca e de seus usuarios, facilitando o trabalho do bibliotecario e agilizando os servicos
prestados como tombamento, pesquisa e catalogagdo. O sistema organiza e classifica o
acervo com mais eficiéncia, realiza operacdao de consulta em reservas, empréstimos,
renovacOes e devolugbes. Possui cadastro de autores, assuntos e editores, além de poder
restringir novos empréstimos a usuarios com exemplares vencidos. Na internet, disponibiliza
consulta ao acervo e informa os livros disponiveis para consulta e empréstimo. Também é
integrado ao financeiro, incluindo multas e taxas no contas a pagar do aluno em tempo real,
automaticamente.

5.3.3. HORARIO DE FUNCIONAMENTO

A Biblioteca da Faculdade Santa Luzia - FSL funciona nos seguintes horarios de
atendimento:

e Segundas a sextas-feiras, das 8h as 22h; e
e Sdbados, das 8h as 12h.

5.3.4. QUALIFICACAO DE PESSOAL

A Biblioteca da Faculdade Santa Luzia - FSL é administrada por uma profissional

bibliotecéria devidamente registrada no Conselho Regional de Biblioteconomia (CRB),
auxiliada por uma equipe de funcionarios devidamente capacitados para o exercicio de suas
funcgoes.

5.3.5. POLITICA DE ATUALIZAGCAO, MANUTENGAO E EXPANSAO DO ACERVO

A politica de formacdo e desenvolvimento do acervo além de base para o
planejamento global da aquisicdo, oferece parametros para dar consisténcia e equilibrio a
colegdo, dimensionando seu perfil, objetivos e especializagdo.

Para que esta politica ofereca normas e diretrizes gerais, é primordial o conhecimento
da comunidade. Este conhecimento se estabelece a partir dos seguintes dados:

e Curso ministrado e nimero de alunos;

e Usuarios reais: aluno de graduacgao, professores e funcionarios;

e Pesquisadores de outras entidades, atendimento a outras instituicdes através de
programas cooperativos como COMUT.

O acervo da Biblioteca da Faculdade Santa Luzia - FSL foi adequadamente
dimensionado a demanda inicial prevista para os cursos.
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A Biblioteca possui uma politica regulamentada para aquisicdo, expansao e atualizacao
do acervo que atende adequadamente ao disposto do PDI 2014-2018 da Faculdade Santa
Luzia - FSL.

A politica de formacdo e desenvolvimento do acervo, além de base para o
planejamento global da aquisicdo, oferece parametros para dar consisténcia e equilibrio a
colecao, dimensionando seu perfil, objetivos e especializagao.

Para que esta politica ofereca normas e diretrizes gerais, é primordial o conhecimento
da comunidade. Este conhecimento se estabelece a partir do curso ministrado e niumero de
alunos; usuarios reais: aluno de graduacdo, professores e funcionarios; e pesquisadores de
outras entidades, atendimento a outras instituicbes através de programas cooperativos como
COMUT.

POLITICA DE SELEGAO E AQUISICAO

A implantacdo de politicas de selecdo e aquisicdo visa possibilitar aquisicdo de
materiais de maneira clara, objetiva e sem desperdicios, afinada com os interesses da
instituicdo. Seus principais objetivos sao:

e Permitir o crescimento racional e equilibrado do acervo nas areas de atuacdo da
instituicao;

Identificar os elementos adequados a formacdo da selecdo;

Determinar critérios para duplicacdo de titulo;

Incrementar os programas cooperativos;

Estabelecer prioridades de aquisicdo de material,;

Tracar diretrizes para o descarte de material.

Critérios de Selegao

A primeira subdivisdo para estabelecer este critério € o assunto, ou seja, a tematica
do acervo. Para isso € imprescindivel que os critérios observem atentamente o assunto,
cliente documento e o preco.

Quanto a formacdo de acervo, o material bibliografico e audiovisual deve ser
rigorosamente selecionado, observando os seguintes critérios:

Adequacdo do material aos objetivos e niveis educacionais da instituigdo;
Edicao atualizada;

Relevancia do autor e/ou editor para o assunto;

Citagao do titulo em bibliografias, catalogos e indices;

Preco acessivel;

Lingua acessivel;

NUmero de usuarios potenciais.

Estes critérios servem para nortear o trabalho de parceria do corpo docente e
bibliotecario, pois cabe ao conjunto a responsabilidade pela selecdo e formacdo adequada do
acervo.
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Quanto a selecao quantitativa a biblioteca estabelece o seguinte critério:

a) Bibliografia Basica

Material bibliografico basico é indispensavel para o desenvolvimento da disciplina e
considerada leitura obrigatoria.

Nacional: serdo adquiridos preferencialmente 3 (trés) titulos para cada disciplina,
sendo que o numero de exemplares sera calculado na base de 1 (um) exemplar para
cada 9 (nove) alunos. O numero de aluno devera ser discriminado no formulario de
solicitacdo de material bibliografico.

Importado: os livros importados serdao adquiridos quando ndo existir adequada
traducdo em portugués. Nesse caso o livro-basico ndo serd adquirido na mesma
proporcao do livro-bdsico nacional. Sera adquirido pelo menos um exemplar de cada
titulo.

b) Bibliografia Complementar

Livros nacionais ou importados necessarios a complementacdao da bibliografia basica
do curso, seja em nivel de pesquisa, ou conteddo programatico das disciplinas ministradas na
instituicdo. Serdo adquiridos preferencialmente 5 (cinco) titulos para cada disciplina, em
guantidade equivalente a pelo menos 2 (dois) exemplares de cada titulo indicado, exceto nos
casos em que haja demanda, ou por solicitagdo que justifiguem a necessidade de um numero
maior de exemplares.

c) Bibliografia atualizada

Livros necessarios a atualizacdo da bibliografia complementar. Aquisicdo mediante
solicitagdo do corpo docente e niumero de exemplares definidos pela demanda existentes na
biblioteca.

Prioridade de Aquisicao

Devido as restricdes orcamentarias e a grande quantidade de documentos produzidos,
torna-se impossivel para qualquer biblioteca universitaria adquirir todo o material
bibliografico disponivel no mercado editorial. Sendo assim, a biblioteca estabelece as
seguintes prioridades para aquisicdao de material bibliografico:

e Obras que sejam de interesse para os cursos de graduacgdo e pds-graduacdo;

e Assinatura de periddicos relacionados aos cursos existentes, mediante indicagdo dos
docentes e bibliotecarias;

e Materiais de suporte técnico para o desenvolvimento de pesquisas vinculadas a
instituicao.
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Fontes para aquisicao
Serao utilizadas as seguintes fontes de informacao, a saber:

e Bibliografias especializadas;
e Catdlogos e indices tematicos;
e Sugestdes de usuarios.

Doacgoes

Os materiais recebidos como doacdes serdo submetidos aos mesmos critérios do
material comprado. Nao serdo adicionados novos titulos e/ou volumes ao acervo somente
porque foram recebidos de forma gratuita.

Quanto as doacgoes recebidas, a biblioteca, podera dispor das mesmas, da seguinte
maneira:

e Incorpora-la ao acervo;
e Doa-las e/ou permuta-las com outras instituigoes;
e Descarta-las.

Para selecdo das obras doadas, serdo consultados os especialistas no assunto
obedecendo aos seguintes critérios:

a) Livros

e Relevancia do autor e do conteldo para os cursos existentes e para a comunidade
académica;

e Citacao do titulo em bibliografias e abstracts;
e Condicdo fisica do material;

e Lingua em que esta impressa.

b) Periddicos

¢ Citacdo do titulo em bibliografias, indice e abstracts;

e Para completar falhas e/ou colecdo;

e Com contelidos adequados aos interesses dos cursos e da comunidade académica.

c) Material Audiovisual
e Com contelidos adequados aos interesses dos cursos e da comunidade académica.

POLITICA DE DESBASTAMENTO DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO

Desbastamento é o processo pelo qual se retira do acervo ativo titulo e/ou
exemplares, partes de colegdes, quer para remanejamento ou para descarte. Deve ser um
processo continuo e sistematico, para manter a qualidade da colecdo. O desbastamento da
colegdo devera ser feito no maximo a cada 5 (cinco) anos.
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Remanejamento

E a armazenagem em depdsito da biblioteca do material bibliografico retirado do
acervo ativo, com o objetivo de abrir espagos para materiais novos. Este material ficara
organizado e a disposicdo da comunidade quando solicitado.

Critérios para se remanejar materiais bibliografico:

Titulos historicos e ndo utilizados durante os Ultimos 5 (cinco)
anos;

e Colecdo de periddicos correntes, anteriores aos Ultimos 3 (trés)
anos;

e Colecbes de periddicos de compra encerrada e que tenham
possibilidade de serem reativados;

e Colecbes de periddicos de valor histérico.

a) Descarte

Chamamos descarte, o processo mediante o qual o material bibliografico, apds ser
avaliado, é retirado da colecdo ativa, seja para ser doado a outras instituicdes ou ainda
eliminado do acervo, possibilitando a economia de espaco.

A biblioteca adotara para o descarte de livros os seguintes critérios:

e Inadequacao: do conteldo mediante ao acervo;

o Desatualizacdo: a aplicacao deste conceito pode variar mediante
a area de conhecimento;

e Condicoes fisicas: mediante a relevancia da obra para o acervo,
estudar a possibilidade de substituicdo ou recuperacao do
material.

b) Reposicdao do Material

Os materiais desaparecidos ndo serdo repostos automaticamente. A reposicdo devera
ser baseada nos seguintes critérios:
¢ Demanda do titulo;
e Numero de exemplares existentes;
e Relevancia do titulo para a area;
e Existéncia de outro titulo mais atualizado.

AVALIACAO DA COLECAO

A avaliagdo sistematica da colegdao deve ser entendida como o processo utilizado para
se determinar o valor e a adequacao da colegao, em funcdo dos objetivos da biblioteca e da
propria instituicdo, possibilitando tracar diretrizes quanto a aquisicdo, a acessibilidade e ao
descarte.

A biblioteca devera proceder a avaliacdo do seu acervo uma vez cada 5 (cinco) anos,
sendo empregados métodos quantitativos e qualitativos, cujos resultados serdao comparados e
analisados, assegurando o alcance dos objetivos da avaliagao da colegao.

Faculdade Santa Luzia - FSL 125
PDI 2014-2018 (versdo 2 - Out.2014)



FACULDADE PDI 2014 = 2018
Santa Luzia Plano de Desenvolvimento Institucional

Na avaliagdo do acervo da biblioteca, serdo utilizados os seguintes critérios:
e Materiais proporcionalmente pertinentes aos cursos oferecidos;

e Comparacdo das colecbes com listas, catdlogos e Bibliografias
recomendadas e/ou adotadas;

e Sugestdes dos usuarios.

No caso de periddicos a avaliacdo pode ser feita a cada 2 (anos), com o objetivo de
colher subsidios para a tomada de decisdes quanto:

e Cancelamento de titulos que ja ndo atendem as suas necessidades;

e Inclusdo de novos titulos necessarios para o desenvolvimento do
conteldo programatico e/ou atualizagdo;

e Manutencdo dos titulos ja adquiridos.

5.3.6. COMPOSICAO DO ACERVO

O material bibliografico encontra-se a disposicao dos docentes, discentes, técnico-
administrativo, e pessoal de apoio a Instituicdo, o atendimento se estende também para a

comunidade, mas somente para consulta local. A biblioteca adota o Sistema de Classificacao
Decimal de Dewey - CDD.

O acervo geral é composto por 220 titulos, e cerca de 850 exemplares, sendo
atualizado de acordo com a politica de desenvolvimento de colecdo da Faculdade Santa Luzia
- FSL. A maior parte das obras é composta de conteldos que abrangem as areas de
conhecimento especificas dos cursos oferecidos pela Faculdade Santa Luzia - FSL (Saude,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e Educagao) e o restante, com conteldos que
abrangem as outras areas do conhecimento.

A Biblioteca possui assinatura de 25 periodicos, sendo 10 titulos impressos e 15 titulos
online.

5.4. TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TICs)

Os recursos de tecnologias de informacdo e comunicagao (TICs) da Faculdade Santa
Luzia - FSL estdao projetados para atender as necessidades dos processos de ensino e
aprendizagem, que envolvem professores, técnicos, estudantes e sociedade civil.

No sentido de proporcionar um ambiente de ensino presencial com o apoio da
Tecnologia da Informacgao, a Faculdade Santa Luzia - FSL pretende implantar um ambiente
virtual de aprendizagem, através de um sistema formado por solugbes integradas de
gerenciamento de aprendizagem, conhecimento e contelddos on-line, que proporcionam a
interagao entre alunos e docentes. Por meio do ambiente virtual de aprendizagem serdo
disponibilizados aos alunos textos, video aulas e questionarios que deverdo ser desenvolvidos
no decorrer dos semestres. Por meio dos questionarios, os alunos acompanhardo e avaliardo
0 seu progresso no processo de ensino-aprendizagem.
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A plataforma utilizada para a publicagdo de conteddo serd o Moodle. O Moodle conta
com as principais funcionalidades disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem. E
composto por ferramentas de avaliacdo, comunicacdo, disponibilizacdo de conteldo,
administragdo e organizagdo. Por meio dessas funcionalidades é possivel dispor de recursos
gue permitem a interacdo e a comunicacao entre o alunado e os professores, publicagdao do
material de estudo em diversos formatos de documentos, administracdo de acessos e
geracdo de relatorios.

No ambiente virtual de aprendizagem Moodle, o aluno terd acesso ao material
pedagdgico disponibilizado por disciplina, além dos recursos de interacdo que permitirdo o
dialogo virtual entre os alunos e os docentes.

A estrutura de Tecnologia da Informagdo da Faculdade Santa Luzia - FSL é composta
por seu laboratério de informatica, contendo computadores avancados e acesso a internet.

O ambiente virtual de aprendizagem Moodle da Faculdade Santa Luzia - FSL contara
com um servidor dedicado, com sistema operacional Windows ou Linux, e banco de dados
Mysqgl, para a hospedagem com total seguranca do ambiente virtual, material de estudo e de
apoio.

5.5. EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

O funcionamento dos cursos da Faculdade Santa Luzia - FSL demandara, ao longo do
tempo de vigéncia projetado para o PDI (2014-2018) a aquisicdo de equipamentos de
informatica.

A instalacdo dos Laboratérios de Informatica também demandara a aquisicdo de
alguns conjuntos de maquinas. O laboratério instalado conta com 25 (vinte e cinco)
microcomputadores de configuracao avancada, interligados em rede e com conexao internet
de alta velocidade.

Para os laboratorios a serem instalados nos anos seguintes, serdo adquiridos a cada
ano novos lotes de microcomputadores, scanners e impressoras. Os microcomputadores
estarao ligados em rede, apoiados por um computador servidor instalado no CPD - Centro de
Informatica.

Cronograma Evolutivo dos Equipamentos de Informatica

Equipamentos de 2014 2015 2016 2017 2018
Informatica Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde
Microcomputadores 20 40 60 80 80
Scanners 01 02 03 04 04
Impressoras 01 02 03 04 04
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A Faculdade Santa Luzia - FSL apresenta sala de informatica, para utilizacdo de alunos
e professores, com plenas condigdes no que diz respeito a qualidade e atualizacdo tecnoldgica
dos equipamentos, com acesso a internet em banda larga, em quantidade e proporcdo que
permite aos usuarios a facilidade de uso, considerado as vagas ofertadas no primeiro ano de
funcionamento da Instituicdo.

Os laboratorios e demais meios implantados de acesso a informatica possuem boa
quantidade de equipamentos relativa ao numero total de usuarios, acessibilidade, velocidade
de acesso a internet, politica de atualizacdo de equipamentos e softwares e adequacao do
espaco fisico.

A Faculdade Santa Luzia - FSL possui microcomputadores distribuidos em
praticamente todas suas dependéncias. Possui também um servidor, onde estardo
armazenadas todas as informagoes administrativas e didatico-pedagdgicas da instituicdo. Os
dados administrativos estardo disponiveis somente para direcdo e os didatico-pedagdgicos,
poderdo ser apreciados pelos alunos nos terminais de consulta e na sala de professores pelos
docentes, por meio de um sistema de rede interna.

Os equipamentos disponibilizados para os professores e alunos, nos espacos existentes
na Instituicdo, estdo conectados a rede de comunicacdo cientifica, permitindo aos seus
usuarios a comunicacdo via internet.

5.6. RECURSOS AUDIOVISUAIS

A Faculdade Santa Luzia - FSL tem, em sua infraestrutura de apoio pedagdgico, a
grande alavanca para a realizacao de aulas, reunides e eventos na Instituicdo. A constante
aquisicao de aparelhos audiovisuais, principalmente os mais utilizados em sala de aula, ira
facilitar o fazer pedagdgico.

Objetivando que as atividades académicas seja desenvolvidas a partir do uso de
modernas metodologias de ensino, od docentes terdo a sua disposicdo os recursos multimidia
necessarios, podendo utiliza-los nas salas de aulas e demais ambientes, conforme o caso.

Os equipamentos audiovisuais e multimidia existentes na Faculdade Santa Luzia - FSL
sdo previstos segundo o cronograma de aquisicdo apresentado a seguir, e serao suficientes
para atender a demanda dos cursos ofertados.

Cronograma Evolutivo de Equipamentos Audiovisuais e Multimidia

EQUIPAMENTOS AUDIOVISUAIS 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Projetor Multimidia (DataShow) 02 04 06 08 08
Teldo de 100 polegadas 01 01 02 02 03
TVs de Tela Plana 02 04 06 06 06
Retroprojetor 02 02 03 04 04
Projetor de Slides 01 01 01 01 01
Reprodutor de CD/DVD/MP3/MP4 02 02 04 04 04
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5.7. PLANO DE EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA FISICA

A Faculdade Santa Luzia - FSL prevé a expansao de suas instalacdes fisicas, a partir da
reforma do préprio imdével onde estd instalada a instituicdo, projetando-se a construgdo
vertical de um edificio, que triplicara a area util das instalacdes académicas atuais.

5.8. MANUTENGAO E CONSERVAGAO DAS INSTALAGCOES FISICAS

Com respeito a manutencdo e conservacdo das instalacbes fisicas, visando a uma
utilizacdo que seja simultaneamente de qualidade, ordeira, e satisfatoria dos laboratorios a
Faculdade Santa Luzia - FSL estabeleceu um conjunto de orientagdes abaixo enunciadas.
Desnecessario dizer, que para qualquer norma funcionar tem de haver bom senso e civismo,
tanto da parte de quem as cumpre como de quem as aplica.

A manutengdo e conservagao dos laboratérios incluem os laboratérios de ensino de
graduacdo e os laboratérios de pesquisa, sendo executada por funciondrios dos proéprios
cursos ou por pessoal especializado ou treinado para exercer estas fungoes.

A coordenacdo da manutencdo e conservacdo das instalagdes fica a cargo dos
coordenadores das sub-areas didaticas dos cursos. Havera supervisores para cada laboratério
ou instalacdo ou grupos de laboratorios definidos pela administragao.

Os procedimentos de manutencdo sdo divididos em 3 grupos: manutencao preventiva,
manutencdo corretiva e manutencao de emergéncia, e incluem as atividades de:

e Substituicdo de pecas ainda em condigdes de uso ou funcionamento cujo tempo de
uso esteja proximo ao final do tempo de vida util;

e As reformas de instalacdes e equipamentos de forma a minimizar a probabilidade
da ocorréncia de incidentes e interrupgoes nas rotinas de trabalho;

e As reformas necessarias a implementacdo de novas atividades;

e As reformas necessarias para a ampliagdo e/ou aumento da capacidade das
atividades ja existentes;

e Os consertos e reformas necessarias apds a ocorréncia de acidentes e/ou
incidentes; e

e Reformas que atendem a minimizacdo e/ou eliminagao de riscos de acidentes de
alta ou altissima probabilidade.
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6. ATENDIMENTO A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

6.1. POLITICAS DE EDUCAGCAO INCLUSIVA

A finalidade primeira da educacdo deve ser a de garantir o acesso ao conhecimento a
todas as pessoas, independente da raca, credo, orientacdo sexual e deficiéncia de alguma
forma, sendo compromisso daqueles que detém o conhecimento, envidar esforcos no sentido
de minimizar a exclusdo social, a pobreza, a violéncia, o analfabetismo, a fome e as
enfermidades.

A inclusao ndo pode ser concebida apenas como a insercao da pessoa portadora de
deficiéncia num estabelecimento de ensino, mas proporcionar-lhe condicées de aquisicdo do
conhecimento e participagao ativa do processo educacional, prevendo recursos e servico de
apoio especializado para que o estudante tenha condicdes de integrar-se na sociedade e
ingressar no mundo do trabalho de acordo com suas possibilidades, razao pela qual a
Faculdade inclui em seu PDI, além das condicGes de acessibilidade, o atendimento aos alunos
com deficiéncia visual e auditiva, o atendimento individualizado de acordo com as suas
peculiaridades, através do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE).

Aos alunos com deficiéncia visual, caso tenha ingressantes com estas necessidades, a
instituicdo deve prover as condicGes necessarias para o bom aprendizado do aluno, tais como
acervo bibliografico basico em braile, maquina de datilografia Braille, impressora Braille
acoplada a computador, sistema de sintese de voz, lupas, réguas de leitura.

Aos alunos com deficiéncia auditiva, a instituicdo devera proporcionar além de
capacitagdo em LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) para todos os professores, intérprete em
LIBRAS, principalmente em periodos de realizagdo de provas, para complementar a avaliagdo
escrita quando o aluno ndo conseguir expressar o seu real conhecimento, bem como
orientacdo aos professores para que valorizem o conteddo semantico e conhegam as
especificidades linguisticas do aluno com deficiéncia auditiva.

6.2. ADAPTABILIDADE PARA PESSOAS COM MOBILIDADE REDUZIDA

Para atender a pessoas com deficiéncias ou mobilidade reduzida, a Faculdade Santa
Luzia - FSL providenciara as seguintes caracteristicas em suas novas instalagdes, segundo a
Lei N° 10.098 de 19 de Dezembro de 2000 (Acessibilidade) e a Associacao Brasileira de
Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050:

e celiminacdo de barreiras arquiteténicas para circulacdo do estudante permitindo o
acesso aos espagos de uso coletivo - vias publicas, estacionamentos, parques, etc.
(Capitulo II, Art. 3);

e reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de servigos
(Capitulo 1V, Arts. 7 e 11, Paragrafo Unico), e sinalizacdo com o Simbolo Internacional
de Acesso (Lei n© 7405);
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disponibilizacdo de rampas com corrimdos e elevadores, facilitando a circulagdo de
cadeira de rodas e as pessoas com deficiéncias ou mobilidade reduzida (Capitulo II,
Art.5);

adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de
cadeira de rodas (Capitulo II, Art.6);

disponibilizacdo de barras de apoio nas paredes dos banheiros (Capitulo II, Art.6);

os edificios deverdao dispor, pelo menos, de um banheiro acessivel, distribuindo-se
seus equipamentos e acessérios de maneira que possam ser utilizados por pessoa
portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida (Capitulo 1V, Art.11, IV);

instalacdo de lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos
usuarios de cadeira de rodas (Capitulo I, Art.2, Paragrafo III, V);

ajudas técnicas: qualquer elemento que facilite a autonomia pessoal ou possibilite o
acesso e o uso de meio fisico (Capitulo I, Art.2, Paragrafo III, VI);

Uso do Simbolo Internacional de Acesso afixada em local visivel ao publico, sendo
utilizada principalmente nos seguintes locais, quando acessiveis: a) entradas; b) areas
e vagas de estacionamento de veiculos; c¢) dareas acessiveis de
embarque/desembarque; d) sanitarios €) areas de assisténcia para resgate, areas de
reflgio, saidas de emergéncia; f) areas reservadas para pessoas em cadeira de rodas;
g) equipamentos exclusivos para o uso de pessoas portadoras de deficiéncia
(Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050).

6.3. ADAPTABILIDADE PARA PORTADORES DE DEFICIENCIA VISUAL

Cegueira e Baixa Visao

Para atender a pessoas com cegueira ou baixa visdo, a Faculdade Santa Luzia - FSL

poderd providenciar as seguintes caracteristicas e assume o compromisso formal de
proporcionar, caso seja solicitada, desde o acesso até a conclusdo do curso:

maquina de datilografia Braille, impressora Braille acoplada a computador, linha ou
“display” braille, Reglete e puncdo (Atendimento Educacional Especializado - AEE) e
(Portaria Ministerial MEC n© 3284);

gravador e fotocopiadora que amplie textos (Portaria Ministerial MEC n© 3284);

plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico em fitas (Portaria Ministerial MEC n©
3284);

softwares com magnificadores de tela e programas com sintese de voz (AEE);
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e equipamento para ampliagdo de textos para atendimento a aluno com visao
subnormal (Portaria Ministerial MEC n© 3284);

¢ |upas manuais, de apoio ou de mesa para magnificacdo, e réguas de leitura (AEE);

e scanner acoplado a computador (Portaria Ministerial MEC n© 3284);

e plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos contelddos basicos em formato
digital, em audio, em Braille e com fontes ampliadas (AEE);

¢ ampliacdo de fontes, de sinais e simbolos graficos em livros, apostilas, textos avulsos,
jogos, agendas, entre outros (AEE);

e circuito fechado de televisdo (CCTV): aparelho acoplado a um monitor de TV
monocromatico ou colorido que amplia até 60 vezes as imagens e as transfere para o
monitor (AEE);

e sorobad - instrumento utilizado para trabalhar calculos e operacdes matematicas (AEE);

e assegurar a pessoa portadora de deficiéncia visual usudria de cdo-guia o direito de
ingressar e permanecer com o animal nos locais da instituicdo de uso coletivo (LEI N©
11.126);

e profissionais intérpretes de escrita em braile (Portaria Ministerial MEC n© 3284);

e o0 uso do simbolo internacional de pessoas com deficiéncia visual deve indicar a
existéncia de equipamentos, mobiliario e servigos para pessoas com deficiéncia visual
(Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050);

e uso de sinalizagao tatil (Braille) posicionado abaixo dos caracteres ou figuras em
relevo em sanitarios, salas, elevadores, portas, corrimdos, escadas,etc. (Associacao
Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050);

e 0 uso de sinalizagcdo sonora, bem como os alarmes vibratérios, associados e
sincronizados aos alarmes visuais intermitentes, para alertar as pessoas com
deficiéncia visual e as pessoas com deficiéncia auditiva (surdez). Nas salas de
espetaculos, os equipamentos de informagdes sonoras e sistemas de traducgdo
simultanea permitem o controle individual de volume e possuem recursos para evitar
interferéncias, bem como saidas de emergéncias (Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050); e

e 0 uso de sinalizacdo tatil de alerta e direcional no inicio e final de pisos, escadas fixas,
rampas, elevadores, rebaixamento de calgadas, areas de circulagdo na auséncia ou
interrupgdo da guia de balizamento, indicando o caminho a ser percorrido e em
espagos amplos (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR
9050).
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6.4. ADAPTABILIDADE PARA PORTADORES DE DEFICIENCIA AUDITIVA

A Faculdade Santa Luzia - FSL assume o compromisso formal de proporcionar, caso

seja solicitada, desde o acesso até a conclusdo do curso:

Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais/Lingua Portuguesa, para facilitar qualquer
tipo de comunicacdo direta a pessoa com deficiéncia auditiva / surdez (Cap. VII, Art.
17, Art. 18 e Art. 19; Lei da LIBRAS e Decreto N° 5626, Cap. IV, Art 14, Paragrafo 19,
Inciso I) e especialmente quando da realizagdo de provas ou sua revisao,
complementando a avaliagdo expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha
expressado o real conhecimento do aluno (Portaria Ministerial MEC n© 3284);

adotar mecanismos de avaliagcdo coerentes com aprendizado de segunda lingua, na
correcdo das provas escritas, valorizando o aspecto seméntico e reconhecendo a
singularidade linguistica manifestada no aspecto formal da Lingua Portuguesa
(Decreto N° 5.626, Art 14, Paragrafo 19, Inciso VI);

aprendizado da Lingua Portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para o uso
de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver
matriculado) (Portaria Ministerial MEC n© 3284);

materiais de informacdes aos professores para que se esclareca a especificidade
linguistica dos portadores de deficiéncia auditiva (Portaria Ministerial MEC n© 3284);

O uso do simbolo internacional de pessoa com surdez deve ser utilizado em todos os
locais, equipamentos, produtos, procedimentos ou servicos para pessoa com
deficiéncia auditiva (surdez) (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT,
segundo a NBR 9050);

O uso de sinalizacdo sonora, bem como os alarmes vibratorios, devem estar
associados e sincronizados aos alarmes visuais intermitentes, de maneira a alertar as
pessoas com deficiéncia visual e as pessoas com deficiéncia auditiva (surdez). Nas
salas de espetaculos, os equipamentos de informagdes sonoras e sistemas de traducdo
simultanea, quando houver, devem permitir o controle individual de volume e possuir
recursos para evitar interferéncias, bem como saidas de emergéncias (Associacao
Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050);

Inclusdo da Libras (Lingua Brasileira de Sinais) como disciplina curricular nos cursos de
formacdo de professores para o exercicio do magistério, em nivel médio e superior, e
nos cursos de Fonoaudiologia, de instituicGes de ensino, publicas e privadas, do
sistema federal de ensino e dos sistemas de ensino dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios. Constituir-se-a em disciplina curricular optativa nos demais cursos de
educacao superior e na educacao profissional (Decreto N° 5.626, Cap. II, Art 39,
Paragrafo 2°);

disponibilizar equipamentos, acesso as novas tecnologias de informacdo e
comunicacao, bem como recursos didaticos para apoiar a educagao de alunos surdos
ou com deficiéncia auditiva (Decreto N° 5.626, Art 14, Paragrafo 1°, Inciso VIII);

Uso de Dicionario Ilustrado em Libras (AEE); e

Uso de tecnologias assistivas para surdos, como computadores, uso de internet, TDD
(telecommunications device for the deaf - telefone de texto para surdos), etc. (AEE).
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6.5. DIREITOS DA PESSOA COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA

A Faculdade Santa Luzia - FSL respeita e defende os direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista.

Ao instituir a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista, a Lei Federal n® 12.764 de 27 de dezembro de 2012, que concede a este
segmento os mesmos direitos conquistados pelas pessoas com deficiéncia, abrangendo desde
a reserva de vagas em empregos publicos e privados, o direito a educagdo e até o
atendimento preferencial em bancos e repartigdes publicas, € ainda mais representativa no
campo da inclusao, se levarmos em conta, que muito pouco se faz para esse segmento. E
bem verdade que as pessoas com autismo e seus familiares ainda sofrem o perverso
abandono da sociedade que, ao virar-lhes as costas, transferem-lhes o 6nus da reabilitacdo,
educacao, transporte, dentre outros servicos de responsabilidade da coletividade,
principalmente do setor publico.

Do ponto de vista legal, é considerada pessoa com transtorno do espectro autista
aquela portadora de sindrome clinica caracterizada por:

e Deficiéncia persistente e clinicamente significativa da comunicacdo e da
interacdo sociais, manifestada por deficiéncia marcada de comunicacdo verbal e
ndo verbal usada para interacdo social; auséncia de reciprocidade social;
faléncia em desenvolver e manter relagdes apropriadas ao seu nivel de
desenvolvimento; e

e Padrdes restritivos e repetitivos de comportamentos, interesses e atividades,
manifestados por comportamentos motores ou verbais estereotipados ou por
comportamentos sensoriais incomuns; excessiva aderéncia a rotinas e padrbes
de comportamento ritualizados; interesses restritos e fixos.

Sdo diretrizes da Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno
do Espectro Autista:

I. a intersetorialidade no desenvolvimento das agdes e das politicas e no
atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista;

II. a participacdo da comunidade na formulacdo de politicas publicas voltadas para
as pessoas com transtorno do espectro autista e o controle social da sua
implantacdo, acompanhamento e avaliagao;

III. a atencdo integral as necessidades de salde da pessoa com transtorno do
espectro autista, objetivando o diagndstico precoce, o atendimento
multiprofissional e 0 acesso a medicamentos e nutrientes;

IV. o estimulo a inser¢cdo da pessoa com transtorno do espectro autista no mercado
de trabalho, observadas as peculiaridades da deficiéncia e as disposicdes da Lei
no 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Crianca e do Adolescente);

V. a responsabilidade do poder publico quanto a informacdo publica relativa ao
transtorno e suas implicagOes;

VI. o incentivo a formacdo e a capacitacdo de profissionais especializados no
atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista, bem como a pais e
responsaveis; e
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VII. o estimulo a pesquisa cientifica, com prioridade para estudos epidemioldgicos
tendentes a dimensionar a magnitude e as caracteristicas do problema relativo
ao transtorno do espectro autista no Pais.

Sao direitos da pessoa com transtorno do espectro autista:

1. A vida digna, a integridade fisica e moral, o livre desenvolvimento da
personalidade, a seguranca e o lazer;

2. A protecdao contra qualquer forma de abuso e exploragao;

3. O acesso a acdes e servicos de salde, com vistas a atencdo integral as suas
necessidades de saude, incluindo:

a) o diagndstico precoce, ainda que ndo definitivo;
b) o atendimento multiprofissional;

c) a nutricdo adequada e a terapia nutricional;

d) os medicamentos;

e) informagdes que auxiliem no diagnostico e no tratamento;

4. O acesso:
a) a educagao e ao ensino profissionalizante;
b) a moradia, inclusive a residéncia protegida;
c) ao mercado de trabalho;

d) a previdéncia social e a assisténcia social.

Em casos de comprovada necessidade, a pessoa com transtorno do espectro autista
incluida nas classes comuns de ensino regular, nos termos do inciso IV do art. 29, tera direito
a acompanhante especializado.

A pessoa com transtorno do espectro autista ndo serd submetida a tratamento
desumano ou degradante, ndo sera privada de sua liberdade ou do convivio familiar nem
sofrera discriminacdo por motivo da deficiéncia.
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7. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

O planejamento financeiro previsto para a Faculdade Santa Luzia - FSL, considerando
0 orgamento com as respectivas dotacGes e rubricas, esta plenamente relacionado com a
gestao do ensino, da pesquisa e da extensao.

Comparando-se a receita estimada e a despesa projetada para o periodo de vigéncia
do PDI, constata-se que a Faculdade Santa Luzia - FSL possuira recursos orcamentarios e
financeiros suficientes para viabilizar a implantacdo de seu PDI, uma vez que, além de
aumentar a receita, cobrird despesas com a expansdo da area fisica adequadamente
aparelhada, bem como com o aumento da carga horaria de docentes destinados ao ensino, a
pesquisa, a extensdo e a gestdo académica, entre outras atividades.

7.1. ESTRATEGIAS DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O orgcamento foi elaborado pela Diretoria da Faculdade Santa Luzia - FSL. O
desempenho econdomico-financeiro e o comportamento e evolucdo da receita e da despesa
sao monitorados pela Diretoria da mantenedora. Os ajustes serdo promovidos sempre que
necessario, na receita, na despesa ou nos investimentos.

As fontes de recursos previstas para a Faculdade Santa Luzia - FSL atendem
plenamente ao custeio e aos investimentos em ensino, extensdo, pesquisa (iniciacdo
cientifica) e gestdo.

7.2. PLANOS DE INVESTIMENTO

Os investimentos para implantacdo da Faculdade Santa Luzia - FSL sdao custeados com
recursos gerados pelo estabelecimento de ensino e/ou alocados pela mantenedora.

A receita basica para financiar o projeto de implantacdo dos processos de inovacdo
gerencial na area académica, dando cobertura as despesas de custeio do ensino, da pesquisa,
da extensdao e da gestao da Faculdade Santa Luzia - FSL, bem como os investimentos
rotineiros, é prioritariamente procedente de anuidades escolares, taxas e emolumentos,
bolsas de estudo estaduais e municipais e receitas financeiras.

Os custos com a construgdo e aparelhamento basico da estrutura educacional,
incluindo os laboratérios e a biblioteca, bem como o incremento de programas direcionados a
melhoria da qualidade dos servigcos académicos e inovagdo gerencial, entre outros, a
capacitagdo do capital humano, a melhoria e expansdao da graduacdo, o fomento da pds-
graduagao /ato sensu, o incremento da pesquisa, a consolidacdo da extensdo e ampliacdo do
acervo de biblioteca, sdao assumidos pela mantenedora.

Os investimentos sao desmembrados em duas categorias:
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I. investimentos fixos, custeados com recursos gerados pelo estabelecimento de
ensino, aprovados no orcamento pela mantenedora e disponibilizados, anualmente,
pelo orcamento anual. A aplicacdo desses recursos € especificada no orgamento anual
destinado aos seguintes programas:

PROGRAMAS DE INVESTIMENTO %
Construcao e instalagao de infraestrutura educacional 16
Implantagéo e Atualizacdo Tecnoldgica dos Sistemas e Redes de 10
Informacao

Implantacdo e Melhoria da Educacao Profissional 12
Implantacdo da Graduacdo e da Pés-Graduagao 22
Incentivo a Pesquisa (Iniciacdo Cientifica) e a Produgao Tecnoldgica 8
Implantagdo e Modernizagao do Sistema de Bibliotecas e Atualizagdo do 12
Acervo

Instalacdo e Atualizacao Tecnoldgica dos Laboratorios 10
Qual?ﬁ_cagéq e Desenvolvimento de Pessoal Docente e Técnico- 6
Administrativo

Fomento a Extensdo e a Agao Comunitaria 4
TOTAL 100

Fonte: Mantenedora

I1. investimentos especiais, tendo como fonte de receita recursos decorrentes de
superavits financeiros de exercicios anteriores e/ou receitas proprias que possam vir a
ser geradas, especificadas no orgamento anual por créditos especiais concedidos pela
mantenedora, destinados a programas de desenvolvimento institucional especificos
para atender a demandas especiais de mercado e, inclusive, a instalacdo de unidade(s)
académica(s).

Sao computadas como despesas de manutencao do patrimodnio cientifico e tecnoldgico:

e despesas de Custeio: Despesas com pessoal: salarios, ordenados e encargos;
Processo de selecao para os cursos; Despesas gerais de manutengao; Servigos de
interligacdo em redes de teleprocessamento; Qualificagdo docente e de técnico-
administrativo; Despesas financeiras.

e despesas de Capital: Obras e Instalagbes; Aquisicdao de equipamentos e de
materiais permanentes; Aquisicdo de material bibliografico.

A programacdo de investimentos deste PDI estd estimada pela sua mantenedora e
consta do Planejamento Econ6mico-Financeiro de cada empreendimento a demonstragdo das
unidades de grandeza dos custos com incremento das acdes programadas e de suas fontes de
financiamento. Sua execucgao sera escalonada no tempo, conforme prioridade estabelecida
para oferta do ensino, da producao da pesquisa e do desenvolvimento da extensao
condicionada ao fluxo de oferta dos cursos superiores de graduacdo e pds-graduacao /ato
sensu. Esses documentos acompanham os projetos e estdo disponiveis para consulta.
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7.3. CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

As acdes programadas no PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade
Santa Luzia - FSL para o periodo 2014-2018 serdo custeadas com recursos gerados pelo
estabelecimento de ensino e/ou alocados pela Mantenedora. A programacgao de investimentos
deste PDI estd estimada com base no planejamento econdomico-financeiro de cada
projeto/atividade, na estimativa/fixacdo dos custos de manutencdao e investimento levando
em conta o incremento das acdes programadas e de suas fontes de financiamento.

O cronograma de implantacdo/consolidacdo das acdes integrantes deste PDI
estruturado conforme prioridades pré-estabelecidas para oferta do ensino, da producdo da
pesquisa e do desenvolvimento da extensdo, fica condicionado ao fluxo de arrecadacdo da
receita da instituicdo. A tabela a seguir mostra a capacidade e sustentabilidade financeira,
projetadas para o quinquénio 2014-2018.

RECEITAS 2014 2015 2016 2017 2018
Anuidade / Mensalidade ( + ) 765.000,00 1.683.000,00 1.989.000,00 2.295.000,00 2.448.000,00
Bolsas ( - ) 19.125,00 42.075,00 49.725,00 57.375,00 61.200,00
Diversos ( + ) 38.250,00 84.150,00 99.450,00 114.750,00 122.400,00
Financiamentos ( + ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inadimpléncia ( - ) 91.800,00 201.960,00 238.680,00 275.400,00 293.760,00
Servigos ( + ) 38.250,00 84.150,00 99.450,00 114.750,00 122.400,00
Taxas (+ ) 191.000,00 241.000,00 374.000,00 413.000,00 545.000,00
TOTAL DA RECEITA 921.575,00 | 1.848.265,00 | 2.273.495,00 | 2.604.725,00 | 2.882.840,00
oespesas [ 2014 [ 215 | 2016 | 2007 | 2018 |
Acervo Bibliografico ( - ) 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Aluguel ( -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Administrativas ( - ) 15.300,00 33.660,00 39.780,00 45.900,00 48.960,00
Encargos ( -) 18.360,00 40.392,00 47.736,00 55.080,00 58.752,00
Equipamentos ( - ) 15.300,00 33.660,00 39.780,00 45.900,00 48.960,00
Eventos ( - ) 7.650,00 16.830,00 19.890,00 22.950,00 24.480,00
Investimento (compra de Imovel) ( -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengao ( - ) 38.250,00 84.150,00 99.450,00 114.750,00 122.400,00
Mobiliario ( -) 38.250,00 84.150,00 99.450,00 114.750,00 122.400,00
Pagamento Pessoal Administrativo ( - ) 91.800,00 201.960,00 238.680,00 275.400,00 293.760,00
Pagamento Professores ( - ) 153.000,00 336.600,00 397.800,00 459.000,00 489.600,00
Pesquisa e Extensdo ( - ) 45.900,00 100.980,00 119.340,00 137.700,00 146.880,00
Treinamento ( - ) 45.900,00 100.980,00 119.340,00 137.700,00 146.880,00
| 1.093.362,00 | 1.281.246,00 | 1.469.130,00 | 1.563.072,00 |
2014 2015 2016 2017 2018
RECEITAS ( + )] 921.575,00 1.848.265,00| 2.273.495,00] 2.604.725,00] 2.882.840,00
DESPESAS (-) 529.710,00 1.093.362,00 1.281.246,00] 1.469.130,00] 1.563.072,00
RESULTADO ( =) 391.865,00 754.903,00f 992.249,00| 1.135.595,00( 1.319.768,00
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8. AUTO-AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

A Faculdade Santa Luzia - FSL possui um projeto de Autoavaliacdo Institucional com
0s seguintes objetivos principais:

e apresentar as linhas norteadoras para que seja estabelecido o processo de
autoavaliacao institucional da Faculdade Santa Luzia - FSL;

e vincular o processo de autoavaliacdo da Faculdade Santa Luzia - FSL a legislagdo
vigente para a educagao superior; e

e apresentar as linhas sumarias de atuacdo da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da
Faculdade Santa Luzia - FSL.

FUNDAMENTOS DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo institucional foi regulamentada através de legislagdo especifica do MEC,
visando promover a constante revisao da qualidade da educacdo superior e o aprimoramento
da qualidade académico-institucional, bem como do relacionamento da instituicdo de
educacao superior com a sociedade.

A legislacdo basica que fundamenta a avaliacdo institucional é a seguinte:

1) Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996;

2) Lei n© 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagcao
da Educacao Superior - SINAES - e as atribuicbes da Comissao Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior - CONAES;

3) Portaria MEC n° 2.051, de 09 de julho de 2004, que regulamenta os procedimentos
de avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdao Superior (SINAES),
instituido na Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004.

ETAPAS AVALIATIVAS INSTITUCIONAIS

Segundo as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdao Superior -
SINAES - e a legislacdo que fundamenta os principios da avaliagdo institucional, a fim de
melhorar sempre a qualidade da educagao superior, as etapas da avaliacdo institucional sao
as seguintes:

1) autoavaliagdo - executada pela Comissao Prdpria de Avaliagdo - CPA; e

2) avaliagao externa - executada por comissoes designadas pelo INEP.
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Para compor a avaliacdo externa da instituicdo de educacado superior, é considerado
um conjunto de avaliagoes, a saber:

anadlises dos relatérios das autoavaliacbes das IES;

avaliagdo do desempenho discente - realizada pelo Exame Nacional de
Avaliacdo e Desempenho dos Estudantes (ENADE);

analise dos indices qualitativos auferidos pela IES e seus cursos (IGC, CI, CPC,
CO);

avaliacdo dos cursos de graduacdo - realizada por comissdes designadas pelo
INEP atraveés de visita in loco.

DIMENSOES DOS PROCESSOS DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

O Artigo 39 da Lei n© 10.861/2004 elenca as dimens0es institucionais que devem fazer
parte do processo de avaliagdo:

"(...) Art. 39. A avaliagdo das instituicées de educacdo superior tera por
objetivo identificar o seu perfil e o significado de sua atuagcdo, por meio de
suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as
diferentes dimensbes institucionais, dentre elas obrigatoriamente as
seguintes:

I - a missédo e o plano de desenvolvimento institucional,;

II - a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a extensdo e as
respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para
estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e
demais modalidades;

III - a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no
qgue se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da
memodria cultural, da producédo artistica e do patriménio cultural;

1V - a comunicacdo com a sociedade;

V - as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional
€ suas condicOes de trabalho;

VI - organizacdo e gestao da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relacGo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios;

VII - infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informagdo e comunicagao;

VIII - planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e
eficacia da autoavaliacdo institucional,;

IX - politicas de atendimento aos estudantes;

X - sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior. (...)”
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De acordo com as perspectivas do SINAES, a Autoavaliagdo Institucional na Faculdade
Santa Luzia - FSL devera ser sempre apoiada pelos principios de integracdo e continuidade.
Nesse sentido, perspectivas como premiacdo ou punicdo ndo cabem no exercicio avaliativo,
porque o objetivo da autoavaliacdo é a melhoria do desempenho institucional.

Dentre os varios aspectos cruciais que fazem parte do processo de avaliacdo
institucional, conforme indicados na Lei n® 10.861/2004, duas perspectivas merecem especial
destaque nos processos de avaliagao:

12) responsabilidade social da instituicao:

e estabelecimento de estreitas relagdes com o mercado de trabalho e com
variadas instituicdes culturais e sociais;

e trabalho com diversidade de conhecimentos e reflexdo sobre a importancia
social das acOes da Faculdade Santa Luzia - FSL, incluindo o desenvolvimento
de atividades de carater cientifico, técnico e cultural, para o desenvolvimento
social como um todo;

e preservacdo e defesa constante do espirito democratico e do exercicio da
cidadania, conscientizagdo da importéncia de defesa do meio ambiente, além
do desenvolvimento de atividades voltadas aos grupos sociais excluidos,
desenvolvendo acbes de politicas de acdo afirmativa.

23) comunicacao com a sociedade:
e escolha de estratégias e variedade das comunicagdes interna e externa;

e reflexdo sobre a visao publica que a instituicdo possui na sociedade.

Portanto, a partir do processo de autoavaliacdo, a Faculdade Santa Luzia - FSL podera
validar continuamente seus objetivos institucionais, os modos de atuagdo e os resultados na
perspectiva de harmonizar-se com o momento histérico em que se insere, tornando-se, cada
vez mais, capaz de responder as modificacGes estruturais da sociedade brasileira.

Além desses aspectos, a Faculdade Santa Luzia - FSL também podera estudar, propor
e implementar mudancas das atividades académicas do ensino, da pesquisa, da extensdo e
da gestdo, contribuindo para a formagao de projetos pedagdgicos institucionais socialmente
legitimados e relevantes.

Considerando a importancia do engajamento dos varios grupos que compdem a
instituicdo nos processos de avaliagdo institucional, deverdo ser realizados varios seminarios,
debates e reunides que tenham o objetivo de sensibilizar a comunidade académica da
Faculdade Santa Luzia - FSL sobre a importancia da Autoavaliacdo Institucional.
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CONSTITUIGCAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA

A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) da Faculdade Santa Luzia - FSL devera ser
constituida, no minimo, pelos seguintes membros:

e um representante do Corpo Discente;
e um representante do Corpo Docente;
e um representante do Corpo Técnico-Administrativo; e

e um representante da Sociedade Civil.

E importante ressaltar, no entanto, que a composicdo da CPA poderd ser alterada,
segundo o interesse da comunidade institucional em participar, evitando-se a maioria
absoluta de um dos segmentos, conforme preconiza a legislagao.

A nomeacdo dos membros da CPA devera ser feita através de Portaria especifica para
este fim, devidamente outorgada pela Direcao Geral da Faculdade Santa Luzia - FSL,
conforme as diretrizes apresentadas no Artigo 11 da Lei n© 10.861/2004:

“(...) Art. 11. Cada instituicdo de ensino superior, publica ou privada,
constituira CPA, com as atribuicbes de conducdo dos processos de
avaliacdo internos da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das
informacodes solicitadas pelo INEP, obedecidas as seguintes diretrizes: [...]

I - constituicdo por ato do dirigente méaximo da instituicdo de ensino
superior, ou por previsdo no seu proprio estatuto ou regimento,
assegurada a participacdo de todos o0s segmentos da comunidade
universitaria e da sociedade civil organizada, e vedada a composicdo que
privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos;

IT - atuacdo autébnoma em relacdo a conselhos e demais 6rgdos colegiados
existentes na instituicdo de educacao superior. (...)”

Na Faculdade Santa Luzia - FSL, os membros da CPA terdo mandato de dois anos,
admitida a reconducao, se for o caso.

Processo de Escolha dos Membros da CPA

A escolha dos membros da CPA devera ocorrer por voto direto para os membros da
comunidade interna e por vontade prépria para insercao do membro da comunidade externa
que, preferencialmente, ndo tera vinculo de parentesco com pessoas da comunidade interna
e pertencera ao entorno da Faculdade Santa Luzia - FSL, independente de sua atuacao
profissional e desde que seja maior de idade.

Caso haja mais de uma pessoa da comunidade externa interessada em participar da
CPA, ndao havera impedimento de participagdo se houver anuéncia dos demais membros,
desde que haja equivaléncia de representacdes dos varios grupos da comunidade interna,
conforme preconiza a legislagao.
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Caso haja exoneracao de algum dos membros da CPA, a substituicdo devera ser feita
através da indicagdo do grupo ao qual pertencia o membro exonerado e, obviamente, de
aceitacdo por parte da pessoa indicada. Nesse contexto, nova Portaria de nomeagdo devera
ser emitida pela Direcao Geral da Faculdade Santa Luzia - FSL.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES DA CPA

A Comissdo Propria de Avaliacdo da Faculdade Santa Luzia - FSL tera as seguintes
competéncias e atribuicoes:

¢ sensibilizar a comunidade interna para a importancia da autoavaliagdo institucional;

e escolher a metodologia da aplicacdo de uma avaliagao institucional voltada para a
Faculdade Santa Luzia - FSL;

e avaliar a Faculdade Santa Luzia - FSL de forma global, tendo em vista o permanente
aperfeicoamento das atividades fim e meio, bem como sua integracao;

e avaliar a qualidade do processo ensino-aprendizagem;

e apresentar a comunidade interna, convidando a comunidade externa para os
momentos de apresentacdo, os resultados das avaliagcbes da Faculdade Santa Luzia -
FSL;

¢ manter os relatorios da CPA disponiveis no site da Faculdade Santa Luzia - FSL;
¢ identificar prioridades face as diferentes realidades;

e observar a importancia da autoavaliacdo a luz da missdo da Faculdade Santa Luzia -
FSL;

e elaborar e enviar os Relatorios de avaliacdo interna a CONAES;

e manter a Diregdo da Faculdade Santa Luzia - FSL informada de todos os
procedimentos adotados em prol da Autoavaliagdo Institucional; e

e elaborar atas de todas as suas reunioes ordinarias e extraordinarias.

METODOLOGIA

Relacao entre o Tipo de Pesquisa e a Avaliagao

Nao se pretende, neste projeto, o desenvolvimento de determinado tipo de pesquisa
em detrimento de outro. No caso, é importante apenas situar a caracteristica de cunho
cientifico que a Autoavaliacdo Institucional possui, considerando, especialmente, seu carater
investigativo no @mbito educacional.

Assim, pode-se afirmar que a autoavaliagdo € uma constante pesquisa institucional,
uma vez que estara sempre voltada para a analise oriunda de um processo de investigacéo e
de interpretagdao. Nesse sentido, o ato de conhecer a realidade institucional ndao ocorre no
vazio intelectual, tedrico ou pratico.
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Por isso, a Autoavaliacao Institucional assume as seguintes perspectivas quanto ao
tipo de pesquisa:

e Pesquisa ex post facto: quando se investigam fenOmenos ja acontecidos.

e Pesquisa-agdo: visa solucionar um problema de uma comunidade; uma pesquisa que
estabelece estreita ligagdo com as agdes ou as resolugdes de problemas coletivos e
nos quais os proprios participantes estdo envolvidos.

Tipos de Instrumentos para a Autoavaliacao Institucional

A Autoavaliagdo Institucional devera ter por base, a principio, os seguintes tipos de
instrumentos:

1) Questionario Socioecondmico e Cultural

Esse questionario devera ser parte do formulario de inscricdo do Processo Seletivo,
trazendo informacOes sobre o perfil do corpo discente (e.g., estado civil, renda mensal,
atividade trabalhista).

2) Relatorio Discente de Avaliacao

Esse relatério deverd ser submetido ao Corpo Discente da Faculdade Santa Luzia -
FSL, objetivando a avaliacdo do desenvolvimento pedagdgico, do desempenho dos/das
Docentes, do trabalho das Coordenacées de Curso e do Corpo Técnico-Administrativo.

3) Autoavaliacdo Docente

Essa autoavaliacdo devera ser realizada pelo Corpo Docente da Faculdade Santa Luzia
- FSL, para que o grupo possa refletir sobre sua metodologia, sua didatica, sua postura ético-
profissional e sobre as relagdes com a instituicao.

4) Avaliagao dos Cursos de Extensao

Esse tipo de avaliacdo sera destinado ao Corpo Discente matriculado em cursos de
Extensdo da Faculdade Santa Luzia - FSL (e.g., método e apresentacdo dos temas e idéias).

Obviamente, outros tipos de instrumentos poderdo ser formulados pela CPA, segundo
a necessidade de ampliagao ou aprofundamento da autoavaliacdao. No entanto, todos os
instrumentos deverdo mesclar questGes objetivas e espagos para analises discursivas (como
por exemplo comentarios, sugestdes, complementacbes de respostas).
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Fundamentos Teérico-Metodolégicos

Em carater extremamente sumario, o projeto de Autoavaliagdo Institucional da
Faculdade Santa Luzia - FSL apresenta algumas perspectivas tedricas que poderdao ser muito
Uteis na fundamentacdo metodoldgica do processo de autoavaliagéo.

O fundamento da Autoavaliacao Institucional a ser desenvolvido na Faculdade Santa
Luzia - FSL é o de uma avaliacdo responsiva. Essa abordagem avaliativa informa os
resultados aos que tomam decisdes, apresentando um retrato da situacdo estudada. A
vantagem desse tipo de avaliacdo é o fato de oferecer um sistema de facil compreensao pelas
diversas pessoas que trabalham ou estudam na instituicdo, de forma que consigam atuar
prontamente a luz dos problemas detectados.

Outro aspecto importante da autoavaliacdo é que por mais que um grupo de
estudantes de graduacgdo, por exemplo, reconhega a importéancia do processo de avaliar, uma
das grandes dificuldades com relacdo ao preenchimento de questionarios de avaliacdo por
parte dessa populagdo é a visdo de que assinalar uma resposta em questGes de multipla
escolha demanda bem menos tempo do que escrever respostas discursivas. Entdao, um
instrumento de avaliagdo composto exclusivamente de questdes discursivas pode ocasionar a
perda de um numero consideravel de avaliadores, porque terminam por perder o interesse no
instrumento de avaliacdo. Obviamente, o ideal seria que todas as respostas das avaliagoes
fossem discursivas e que nao fossem esquecidos detalhes no momento de avaliar um
determinado aspecto, mas nem sempre isso é possivel.

Por esses motivos, as respostas objetivas de multipla escolha ganham uma
importancia fundamental no processo de autoavaliagdo e, para analisa-las, a Escala de Likert
€ a mais indicada.

A Escala de Likert, criada pelo educador e psicélogo Rensis Likert (1903-1981), é
bastante utilizada em pesquisa educacional, especialmente por ele ter sido um defensor das
organizacdes centralizadas nos funciondrios em lugar das antigas visdes de organizagoes
centralizadas exclusivamente nas chefias. Essa visdo é exatamente a que deve permear a
organizacao das IES, em lugar das centralizacdes nas direcdes ou reitorias.

Coleta e Tratamento dos Dados

Os instrumentos de avaliacdo deverdo ser aplicados ao final de cada semestre letivo.

Para a analise das respostas objetivas de multipla escolha, a Escala de Likert é
apropriada por oferecer uma escala de medidas/respostas gradativas de ocorréncia ou de
apreciacdo geral ou de grau de satisfagio ou de grau de importdncia. As
informagdes/respostas objetivas deverao ser tabuladas em percentuais. Todos esses
percentuais serdo apresentados em ficha-sintese e encaminhados aos diversos setores da
Faculdade Santa Luzia - FSL (como por exemplo secretaria, coordenagdes, docentes,
direcdes), segundo a natureza da avaliagao.
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As respostas discursivas, por sua vez, deverdo ser transcritas no documento-sintese
de apresentacao dos resultados quantitativos, uma vez que os aspectos discursivos -
qualitativos - existirdo para complementar os dados quantitativos.

RESULTADOS

ApOs os tramites dos processos de avaliagdo de todos os segmentos, a CPA da
Faculdade Santa Luzia - FSL deverd elaborar relatérios anuais, utilizando-se de linguagem
clara, objetiva, de forma que seja defendida a compreensdo por parte de toda a comunidade
institucional e externa. Os Relatérios deverdo apresentar:

e aspectos positivos (potencialidades);
e aspectos que demandam revisao (fragilidades);
e requisicoes da comunidade institucional;

e acoes realizadas a luz dos aspectos que demandam revisdao e das requisicoes da
comunidade institucional.

E importante registrar que todas as avaliacdes deverdo ser sempre encaminhadas aos
segmentos competentes da estrutura institucional. Nesse sentido, a autoavaliacdo representa
uma das formas de estabelecer a cultura de debate, revisao e reflexdo na comunidade
académica. Assim, a consolidacdo dessa cultura tem o potencial de levar a Faculdade Santa
Luzia - FSL a, no minimo, trés cruciais resultados institucionais:

e aperfeicoamento do Corpo Discente, do Corpo Docente e do Corpo Técnico-
Administrativo;

e aprimoramento institucional, porque estardo envolvidos todos o0s segmentos
institucionais num constante processo de reflexao e autodiscernimento institucional; e

e consolidacao da autoavaliagdo como um relevante mecanismo, com o qual a
comunidade interna possa se identificar e se comprometer.

Todo o processo de Autoavaliagdo Institucional da Faculdade Santa Luzia - FSL devera
sempre ser pautado no compromisso com a ética. A confianca da seriedade e do
compromisso que devem permear esse processo € o que poderd garantir a participacao
efetiva dos agentes institucionais.

A implantagcao da Autoavaliacao Institucional da Faculdade Santa Luzia - FSL aponta
para o desenvolvimento da cultura avaliativa de carater permanente e critica, visando a
melhoria académico-administrativa, e voltando atencdo especial as acdes de expansdo
qualitativa do ensino, da pesquisa, da extensdo e dos servigos que a instituicdo pode oferecer
a sociedade.
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